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Cuvant-inainte

In istoria cunoasterii, ideea de educatie pe tot parcursul vietii
a fost sustinuta, intr-o forma sau alta, de multi dintre parintii
pedagogiei. Inca din secolul al XVII-lea, marele Jan Amos
Komensky (Comenius) declara ca , Tota vita schola est”. Peste
secole, In epoca actuald, ideea de life long learning este considera-
td drept o prioritate a politicilor publice din domeniul educatiei.

Lucrarea de fata se constituie intr-o fotografie pluridimensio-
nald a conceptului de educatie a adultilor pe tot parcursul vietii,
care combind — iIntr-o prezentare explicitd si argumentata prin
bibliografie de referintd — o analizd din perspective multiple:
filosofia educatiei, politici educationale, sociologia educatiei.

Autoarea Dorina Zlota porneste de la o chestionare ampla si
aprofundata a conceptului de educatie de-a lungul intregii vieti,
remarcand caracterul compozit al acesteia. Analiza evidentiaza
o serie de diferente specifice intre sintagme precum educatia per-
manentd, educatia pe parcursul intregii vieti sau invitarea pe par-
cursul intregii vieti — identificand aspecte de suprapunere si
de diferentiere intre abordarea de sistem si cea in plan indi-
vidual, intre invatarea pe tot parcursul vietii ca responsabili-
tate sau ca datorie ori intre invdtarea ca bine public sau bun
privat. Demersul de analizd atrage prin acuratete si claritate,
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constituind o referinta explicita pentru evitarea utilizarii adesea 7
improprii, ca sinonime, a conceptelor analizate.

Plecand de la multiplele functii ale educatiei, autoarea argu-
menteazd pe larg faptul ca educatia adultilor se constituie intr-o
resursa importantd de capital social, aspect care recalibreaza si
reierarhizeaza relatia dintre functia personala, cea sociala si cea
economica a educatiei. Astfel, se evidentiaza deplasarea accen-
tului de la dezideratul ,a invata sa fii” la ,,a invata sa fii produc-
tiv si ocupabil”. Argumentele sunt intdrite prin referiri la docu-
mente relevante de politici educationale europene sau la autori
care au abordat exhaustiv problematica invatarii pe parcursul
intregii vieti.

Demersul investigativ al lucrdrii de fatd cauta sa sparga tipa-
rul abordarilor educatiei de-a lungul intregii vieti ca panaceu,
despre care se crede adesea — precum in mitologia greaca — ca
poate sa vindece ,bolile” sau limitele sistemelor educationale,
respectiv ale sistemelor sociale contemporane. Astfel, autoarea
analizeaza globalizarea — fenomen specific societatii contempo-
rane — ca sursa de inechitate, prin utilizarea inegala a capitalu-
lui uman si prin ignorarea capitalului social de la nivel local si
national. In acest context, se pune sub lupa cercetarii masura in
care capitalul uman format din adulti se poate constitui — prin
demersuri de invatare pe tot parcursul vietii — In forme de capi-
tal social la nivelul comunitatii.

Deplasarea accentului de la rolul educatiei/al invatdrii in
plan personal la rolul acesteia in plan social/economic condu-
ce, In viziunea autoarei, la noi prioritati pe agenda politicilor
educationale si sociale actuale, care necesita a lua in conside-
rare atat escaladarea inechitatilor de acces, cat si de calitate a
educatiei pe tot parcursul vietii. Depdsind limitele localismului
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8 pedagogic, autoarea remarcd nevoia de a redimensiona rolul
comunitatilor locale, ca incubatoare in care sd fie activat capita-
lul uman adult, din perspectiva culturald, sociald, economica si
de dezvoltare personala.

Pentru ilustrarea unor posibile interventii amelioratoare,
autoarea prezinta si evalueaza critic cateva practici privind
abordarea echitabild a educatiei adultilor pe parcursul intregii
vieti In cadrul comunitatilor locale. Exemplele prezentate —
Centrele de invatare din comunitate dezvoltate in Programul
UNESCO Asia-Pacific, telecentrele rurale, organizatiile de
educatie comunitard a femeilor din Irlanda — evidentiaza
abordari ,, de jos in sus”, de la nivelul comunitatilor locale spre
nivelul central de decizie. Prezentarea este relevantd, pentru
ca ilustreaza rezultate consistente, sustinute prin apelul pe
care autoarea il face la concluziile unor studii evaluative si
de impact. De asemenea, se remarca aspectele tari si valoarea
adaugatd, precum si aspectele critice sau conditiile necesare
in implementarea unor masuri de educatie a adultilor pe par-
cursul intregii vieti, contextualizate la un anumit spatiu social,
cultural si economic.

Dincolo de analiza unor exemple de practici, autoarea revine
cu o analiza reflexiva asupra conceputului de educatie pe par-
cursul intregii vieti, prezentand in detaliu abordarea heutago-
gicd ca o noua perspectiva pentru educatia adultilor, in relatie
si prin comparatie cu alte concepte precum: pedagogie, andra-
gogie, sinergogie, cybergogie. In viziunea autoarei, conceptul
de heutagogie — care este caracterizat, printre altele, prin valo-
rizarea diversitatii mediilor de invatare, inclusiv a celor online
sau informale — aduce o plus-valoare in abordarea educatiei
adultilor prin capacitatea de a crea medii de invatare echitabile
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si accesibile unui numar cat mai mare de adulti, personalizate 9
prin designuri flexibile si neliniare ale demersurilor de invatare.

Ansamblul demersurilor de analiza pe care lucrarea de fata le
face in plan teoretic, al documentelor de politici sau al practicilor
educationale este valorificat de autoare intr-un capitol consistent
de concluzii. Acestea au rolul nu numai de a sintetiza prezen-
tdrile analitice anterioare, ci si de a identifica prioritdti in abor-
darea educatiei adultilor pe parcursul intregii vieti, atat la nivel
general, cat si la nivelul contextului socioeducational romanesc.
Concluziile atrag atentia asupra nevoii de abordare complexa a
acestei problematici, care sa punad in relatie perspectiva perso-
nala cu cea institutionala, abordarea la nivel national cu cea cen-
trata pe comunitate, cercetarea evaluativa cu cea de prognoza,
costurile necesare cu beneficiile pe termen scurt, mediu si lung.

In concluzie, lectura lucririi Dorinei Zlota, Repere de echita-
te si trasabilitate pentru constructia de politici publice in domeniul
educatiei adultilor pe tot parcursul vietii, este incitantd prin apelul
la o multitudine de fatete ale fenomenului educatiei adultilor,
este actuald prin referintele la literatura stiintifica si la politicile
educationale curente si este previzionard prin identificarea unor
posibile solutii pentru Romania, care se situeaza incd pe ultime-
le locuri la atingerea tintei europene referitoare la participarea
adultilor la educatie si formare.

Irina Horga

Cercetdtor stiintific principal gr. I
Institutul de Stiinte ale Educatiei
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Despre studiu

Lucrarea de fata este focalizatd pe o analizd a unei parti a sis-
temului de educatie — cea mai putin reprezentata in Romania',
ca grad de acces, participare si disponibilitate a oportunitatilor
specifice — si anume, invdtarea adultilor pe tot parcursul vietii
din perspectiva echitatii constructiei de politici si servicii de
educatie, in special la nivel de comunitati locale.

Preocuparile personale cu privire la aprofundarea domeniu-
lui invétarii pe tot parcursul vietii (IPV) dateaza din anul 1999,
odatd cu debutul studiilor doctorale cu o tema legata de mana-
gementul serviciilor comunitare ale IPV in Romania. Directia de
abordare din cadrul tezei s-a focalizat pe posibilitatea investirii
scolilor cu atributele infaptuirii de initiative de IPV la nivel de
comunitdti locale prin dezvoltarea de servicii de educatie desti-
nate inclusiv adultilor.

Realitatea ultimului deceniu din Romania, din sectorul
Educatie, releva insa o apetentd din ce mai scazutd pentru

v ,Doar 1,6% din adultii (cu vérste cuprinse intre 25 si 64 de ani) din Roménia au parti-
cipat la invdtarea pe tot parcursul vietii (irv), comparativ cu media UE27 de 8,9%, in
2011. In perioada 2007-2013, rata de participare a adultilor la IPV a crescut usor, de la
1,3% 1a 1,8%", conform ,Strategiei Nationale de invatare pe tot parcursul vietii (2015~
2020)" p.5.
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implicare a unitatilor scolare in realizarea de obiective care
transcend misiunea de baza legata de asigurarea educatiei
initiale a elevilor, mergand inspre IPV, inclusiv a adultilor din
comunitate, prin urmare, ipoteza sustinuta de teza de doctorat a
ramas nesustinutd de o valoare practica pana in prezent!

Odata cu aparitia Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, con-
statdim materializarea reglementarii cadrului general al PV in
Romania in Titlul V din lege, ceea ce constituie un moment rele-
vant si pentru intentia operationalizdrii conceptului la nivel de
servicii de educatie destinate educatiei timpurii, invatdamantului
preuniversitar, a celui superior, precum si educatiei si formarii
profesionale continue a adultilor.

In logica demersului de reglementare a domeniului IPV la
nivel strategic national, preocupdrile personale de studiu au
continuat in exercitarea responsabilitdtilor de manager al pro-
iectului privind realizarea , Strategiei Nationale de invatare pe
tot parcursul vietii (2015-2020)“, perioada in care am revenit
la sustinerea necesitatii constituirii de centre comunitare de
invatare permanenta.

in prezent, realizarile de etapa ale domeniului, la nivel de cadru
de reglementare, includ si HG nr. 418/2015* (care aproba , Strategia
Nationald de invdtare pe tot parcursul vietii (2015-2020)") si
HG nr. 598/2017° (care aproba ,, Metodologia de acreditare, evalu-
are periodicd, organizare si functionare a centrelor comunitare de

2 (f. https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/
hg 418 2015 _Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20privind%20
%C3%8ENnv%C4%83%C8%9Barea%20pe%20tot%20parcursul%20vietii.pdf.

3 Cf. https://lege5.ro/Gratuit/ge3dsojvgu3q/hotararea nr 598 2017 pentru aprobarea
metodologiei de acreditare evaluare periodica organizare si functionare a centrelor
comunitare de invatare permanenta.
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invatare permanenta”). Cu exceptia unor reglementari specifice
menite sd poatd asigura integral organizarea si functionarea cen-
trelor comunitare de invatare permanentd, putem considera ca,
din perspectiva legala si strategicd, Centrele ar putea fi infiintate,
in conditiile existentei surselor de finantare prevazute de lege la
art. 334.

In conditiile existentei unei legi cu prevederi generoase,
art. 333 cuprinzand suficiente prevederi privind asigurarea
echitatii accesului categoriilor vulnerabile la IPV, inclusiv in
privinta adultilor, ne putem intreba daca Centrele comunitare
de invitare permanenti existi deja in Romania. Insa, intrucat
studiul pe care il propun nu urmadreste o monitorizare sau o eva-
luare de politica publica, ci un demers de fundamentare pe baze
stiintifice a relevantei educatiei adultilor pe parcursul intregii
vietii in cadrul comunitatilor locale pe baze de echitate si trasa-
bilitate, raspunsul la intrebarea legatd de implementarea politicii
publice legata de Centrele comunitare de invatare permanen-
td va putea fi oferit de responsabilii din domeniu, din cadrul
Ministerului de resort.

Studiul propus nu urmadreste in mod necesar revigorarea
vreunei abordari pedagogice de tipul ,localismului educativ”
sau preluarea unei idei de ,centru comunitar” ca structura
institutionala care si-a demonstrat eficienta in tari asiatice sau
nordic-europene — asa cum vom exemplifica in capitolul 4,
intrucat consideram ca demonstrarea necesitatii pe scard larga
a utilitatii in forme organizate, echitabile a educatiei adultilor in
interiorul comunitatilor locale pentru prezervarea identitatii si a
viitorului acestora este cu mult mai relevanta!

13
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Adresabilitate

Studiul se adreseaza in primul rand specialistilor din dome-
niul stiintelor educatiei interesati de abordari teoretice cu valoa-
re de aplicabilitate din domeniul asigurarii educatiei adultilor
pe tot parcursul vietii pe baze de echitate, fundamentate pe
date si pe cercetdri cu valoare de diagnoza si de predictibilita-
te. Evidentierea de initiative recente de asigurare a accesului la
educatia adultilor prin abordari comunitare locale, precum si a
concluziilor unor rapoarte de sinteza este in mdsura sa orienteze
expertii spre transpuneri de recomandari in cadrul unor lucrari
viitoare de aprofundare a domeniului, in special cu orientare
catre constructia de servicii educationale adresate adultilor din
Romania.

Analiza propusa se doreste a fi utild si pentru autorii de poli-
tici publice din domeniul educatiei adultilor pe tot parcursul
vietii din Romania, in masura in care fundamentarea politicilor
este necesar sa aiba la baza date recente semnificative, riguroase
stiintific pentru a justifica decizii si anvergura unor interventii cu
aplicare la nivel national. Din aceasta perspectiva, studiul furni-
zeaza repere si variabile esentiale de proces, precum si exemple
viabile de initiative practicate deja, care pot orienta alegerea de
prioritati relevante pentru demersul programarii alocdrii de fon-
duri publice in vederea asigurarii echitatii in domeniul educatiei
adultilor pe tot parcursul vietii prin abordari comunitare locale.

Nu in ultimul rand, studiul se adreseaza adultilor insisi,
interesati de o mai buna informare si intelegere a serviciilor
de educatie permanentd pe care statul are datoria sa le puna la
dispozitie din ratiuni economice, de echitate sau de incluziune
sociala, dar si a responsabilitatilor adultilor insisi in relatie cu
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sustinerea dezvoltdrii personale si a comunitdtilor in care acestia
traiesc si isi desfisoard activititile cotidiene. In esentd, analiza
realizata este si o invitatie la reflectie asupra echilibrului in ofe-
rirea de oportunitati de educatie pentru toti adultii, prin inves-
tirea de angajament, incredere si resurse de catre toate partile
implicate — de la adultul care invatd la comunitati locale acti-
ve si pana la implementarea si evaluarea impactului politicilor
publice dedicate, la nivel national.

Scop

Studiul realizat urmadreste sa clarifice nevoia de servicii baza-
te pe echitate iIn domeniul educatiei pe tot parcursul vietii adre-
sate adultilor la nivel de comunitati locale, precum si sa determi-
ne conditii favorizante pentru operationalizarea unor astfel de
interventii, inclusiv din perspectiva fundamentarii unor politici
publice pe date si perspective stiintifice relevante si trasabile.

Obiective specifice

e Evidentierea starii de fapt din ultimele decenii, de crestere
a inechitatii in asigurarea educatiei permanente destinate
adultilor, consecintd a orientdrii predominante a resurselor
disponibile spre indeplinirea functiei de crestere economica
in societatile bazate pe cunoastere.

* Analiza unor repere de constructie a capitalului social , tan-
gibil” prin implicarea adultilor, din perspectiva asigurarii
accesului acestora la o educatie echitabila pentru membrii
comunitatii, dar si a prezervarii identitatii si a solidaritatii
pe baze locale.

15

Repere de echitate si trasabilitate pentru constructia de politici publice...



16

¢ Desprinderea valorii addugate a unor initiative, validate deja
de rapoarte si analize, in privinta extinderii accesului la forme
de educatie a adultilor prin abordari comunitare locale.

¢ Furnizarea unor repere anticipative care sa sprijine intentii
viitoare de constructie a unor politici publice bazate pe echi-
tate si trasabilitate In domeniul invatarii adultilor prin abor-
dari comunitare locale de educatie permanenta.

Structura

Analiza propusa este structurata in 4 capitole, pe baza cdro-
ra, in loc de concluzii, am propus cateva repere anticipative,
utile constructiei de politici bazate pe echitate in domeniul
invatarii adultilor prin abordari comunitare locale de educatie
permanenta.

Logica internd a abordarii urmareste, in cadrul primelor doua
capitole, explorarea surselor de inechitate in conditiile accentua-
rii functiei economice a educatiei adultilor pe tot parcursul vietii,
ca forma relevanta de sustinere a capitalului financiar intr-o
lume globalizati. in conditiile in care scopul in sine al educatiei
adultilor a devenit in mod dominant acela de a facilita cresterea
economicd, dimensiunea personala a invatarii pe tot parcursul
vietii, ca exprimare a viziunii democratice, a justitiei sociale
sau a solidaritatii, tinde sd ocupe tot mai mult un loc secundar
la nivel de oportunitati de educatie disponibile sau de resurse
publice alocate in aceste directii. In plus, consecintele acestei ras-
turndri de logica a abordarii dezumanizate a educatiei destinate
adultilor cu scop aproape exclusiv de formare si perfectionare
ca forta de munca, in conditiile in care capitalul economic este,
de fapt, un mijloc de obtinere a bundstdrii, si nu un scop in sine,
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se asociaza si cu transformarea opticii dreptului la educatie al
adultilor in responsabilitatea acestora de a se educa pentru a
ramane competitivi pe plan profesional.

In conditiile in care adultii performanti, cu un nivel ridicat
de studii, se straduiesc sa 1si prezerve competitivitatea la nivel
de competente si randament profesional, un numar mare de
adulti, mai putin calificati, fie accepta ofertele de formare pentru
incadrarea profesionald impusa de medii economice, fie raman
exclusi din peisajul accesului la forme organizate de educatie
pe tot parcursul vietii. In cadrul acestui paradox in care, in
,societdtile bazate pe cunoastere”, cunoasterea provoaca tot mai
mult demotivarea implicarii adultilor in forme de educatie pe
tot parcursul vietii, constatdm un avans observabil al invatdrii pe
tot parcursul vietii (IPV) din perspectiva utilitatii pentru adulti.
Practic, demotivarea adultilor in fata inechitatilor din educatia pe
tot parcursul vietii a determinat manifestarea individualismului
acestora In cunoastere si extinderea retragerii in singuratatea de
a alege ce doresc sa invete si cu ce beneficii imediate, mai ales
in conditiile tot mai facile create de mediile online de informare.
Prin urmare, aspectele sociale esentiale pentru existenta umana
devin ignorate din ce in ce mai pregnant si consecintele generate
necesita atentia cuvenitd din partea cercetatorilor. Pericolul major
il constituie , prapastia” care poate apdrea intre o minoritate de
oameni capabili sa-si gdseasca drumul cu succes in aceasta noua
lume si 0 majoritate care se simte manipulatd de evenimente,
care nu poate lua decizii in legatura cu propriul viitor. Un alt
pericol vine din esecul practicarii democratiei. Cu titlu de exem-
plu, ne referim in studiu la incluziunea si coeziunea sociala, dar
si la participarea democraticd, elemente care nu se formeaza nea-
pdrat prin participarea la cursuri certificate, ci prin modalitati de

17
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educatie a adultilor practicate impreuna cu altii la nivel local, in
viata de zi cu zi.

In al doilea capitol al studiului ne propunem sa argumen-
tam de ce activarea potentialului urias de capital latent, uman
si social ar trebui sa reprezinte scopul real al educatiei adultilor
pe parcursul vietii, in conditiile In care ar putea fi stimulata
astfel si motivatia formabililor de a se educa pentru continua-
rea sustinerii cresterii economice. In cadrul acestui demers de
argumentare, in intentia de a identifica resorturi de crestere
a ,tangibilitatii” capitalului social, am formulat o intrebare
esentiala din perspectiva asigurdrii echitatii educatiei perma-
nente adresate adultilor: in ce masura capitalul uman (format
din adulti) existent la nivel de comunitati locale, nationale,
supranationale se circumscrie in forme de capital social bazat
pe incredere, pe forme de cooperare pentru beneficii mutuale ale
tuturor cetdtenilor implicati? Aceastd intrebare devine tot mai
relevanta in conditiile extinderii globalizarii, ca sursa de ine-
chitate, prin utilizarea preferentiala a capitalului uman si igno-
rarea capitalului social de la nivel local si national, pe care il
influenteaza ca dinamica si configuratie.

Raspunsul, referitor la dimensiunea inegalitatilor de acces la
forme de educatie a adultilor pe tot parcursul vietii, poate fi
coplesitor, in conditiile disponibilitatii reduse a datelor cu pri-
vire la perspectiva amplorii sau a efectelor la nivel global sau
national. Cat despre , democratizarea reusitei”, care constituie o
dimensiune calitativa, inclusiv din perspectiva echitatii distribu-
irii oportunitatilor educatiei de calitate, acesta ramane deocam-
data un subiect mai putin abordat de cdtre specialisti.

In acest context am propus cateva repere transformationale
prin care comunitatea locald ar putea deveni incubatorul
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activarii capitalului uman demotivat de impunerile inechita-
bile si conditionate de raportarea la bunastarea de tip econo-
mic sau la politici statale care nu reflecta neaparat asteptdrile
adultilor. Fiecare comunitate in parte ar trebui sa reprezinte o
,unitate sociala” care sa implice pe cat mai multi din membrii
sdi, acestia putand aduce valoare addugata atunci cand cunosc
scopul, motivele si beneficiile pe care le vor obtine in urma par-
ticipdrii efective. Am atras atentia si asupra utilitatii educatiei
adultilor la nivel de comunitate locala, in folosul diminuarii
efectelor globalizarii prin prezervarea si actualizarea identitatii
culturale, inclusiv cu valentele subculturilor pe care emigrantii,
de pildd, le aduc cu ei, odatd cu capitalul economic pe care il
pun la dispozitia ,statelor-gazda”.

Daca fenomenul globalizdrii are efecte mai putin pozitive pen-
tru conservarea identitatii comunitatilor mici, probabil ca devine
tot mai evidenta nevoia de educatie la nivel local adresata tutu-
ror membrilor acesteia, pentru a contrabalansa instrdinarea, dar
si depdsirea tendintei de concentrare asupra propriei identitati
in favoarea intelegerii aproapelui, pe baza respectdrii diversitatii.

In capitolul 3 ne-am propus si prezentim elemente de
,crestere” locala a capitalului uman din comunitati prin inter-
mediul educatiei permanente a adultilor, dezvaluind necesita-
tea profildrii periodice a acestora prin studii etnografice. Altfel,
multe comunitdti, in special urbane, devin tot mai mult simple
spatii In care se desfdsoara traiul cotidian, cel mult enigmatice
pentru locuitorii care sunt capabili sd raspunda la din ce in ce
mai putine intrebari despre locul in care trdiesc zi de zi. Deseori
profilul comunitatii, fie el urban sau rural rdmane, pentru mem-
brii acesteia, cel invatat in anii de scoala, fixandu-se ca un tablou
idilic In mintea fiecaruia, la varsta adulta.
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In realitate, acest profil care include multiple perspective
devine din ce in ce mai dinamic, cu metamorfoze in legatura cu
care adultii din comunitate au nevoi de cunoastere, de exprima-
re a unor opinii, dar si de implicare in schimbari, deoarece pro-
filul comunitatii vine din trecut, dar este orientat catre viitor si
are nevoie de predictibilitatea pe care locuitorii din prezent i-o
pot oferi. O analiza riguroasa a comunitatii poate conduce, prin
urmare, la identificarea resurselor de capital social latent care
pot mobiliza adultii prin invatare si forme de educatie asociati-
ve In sensul conservarii identitatii si al diminuarii inechitatilor
educationale din vietile adultilor unei comunitati.

Pentru a demonstra pertinenta unei abordari echitabi-
le de educatie a adultilor pe parcursul intregii vieti in cadrul
comunitatilor locale, pe parcursul capitolului 4, abordam cate-
va exemple de practici in domeniu pe care le-am selectat din
perspectiva oferirii de aspecte relevante de preluat in cadrul
unor intentii viitoare de politici sectoriale in domeniul educatiei
adultilor, construite prin abordari ,,de jos in sus”, adica de la
nivelul comunitatilor locale inspre nivelul central de conducere
si decizii de la nivel guvernamental.

Prin intermediul primelor doua dintre initiativele prezentate
am intentionat sd evidentiem valoarea addugata adusa organi-
zarii educatiei permanente a adultilor la nivel local prin con-
stituirea de , centre de invatare din comunitate” sau telecentre
rurale, ambele variante fiind implementate deja in tdri asiati-
ce cu rezultate notabile, confirmate prin rapoarte de sinteza si
de impact. Dincolo de desprinderea unor elemente functionale
la nivel de politici publice, structura si organizare parteneri-
ald, primele doud exemple prezentate in studiu fac trimiteri
relevante la nevoia de organizare personalizata si echitabild a
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invatarii destinate adultilor in cadrul structurilor asociative din
comunitate. Retinem, In acest sens, abordarea heutagogica, o
noua perspectiva pentru educatia adultilor, menitd sa reduca
disparitati in modul de organizare a invatarii in functie de nive-
lul abilitatilor detinute de formabili, printr-o manierd organiza-
td ierarhic, supusa multiplelor forme de interactiune derivate
din valorizarea diversitatii mediilor de invatare, inclusiv a celor
online sau informale.

Urmatoarele doua initiative incluse in studiu se circumscriu
si ele cu argumente specifice in favoarea nevoii de organiza-
re personalizata si echitabila a invatarii destinate adultilor in
forme de educatie locald, prin intermediul exemplelor oferite
pentru situatia persoanelor din categorii vulnerabile in intentia
asigurarii egalitatii de gen sau a valorizdrii imbatranirii active
a adultilor.

Prin analiza etnografica a premiselor de implicare a adultilor
din categorii vulnerabile in forme de educatie locald (pct. 3.3.
din studiu) am intentionat sa oferim o exemplificare pentru
modul in care se poate realiza profilarea comunitatii, precum si
pentru evidentierea utilitatii acesteia pentru demersuri de orga-
nizare a formelor de educatie locald adresate adultilor.

Parcursul argumentativ si de reflectie propus de capitolele
studiului, favorabil sistematizarii din initiative adesea dispara-
te, in constructia si promovarea de politici publice bazate pe
echitate si adresate adultilor la nivelul comunitatilor locale, se
finalizeaza cu abordarea unor premise cu valoare anticipativa
in masura sa le confere trasabilitate si credibilitate structurala.

In acest scop, am prezentat date recente din studii si rapoar-
te care demonstreaza nivelul redus de cercetare cu privire la
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beneficii ale abordarilor sociale la nivel de comunitati, precum
si ale parteneriatelor la nivelul comunitatilor. Pe de alta parte,
aspecte cu valoare predictiva ilustrate de rapoartele de sinteza
privind derularea activitatilor centrelor locale de educatie din
sase state din Asia permit desprinderea unor elemente de valoa-
re adaugata a practicilor efective de educatie a adultilor derulate
la nivel de comunitati locale pe parcursul mai multor ani.

Am evidentiat printre concluzii si cateva trimiteri catre nece-
sitatea constituirii de baze de date tematice la nivel national care
sa includa informatii despre adulti, din perspectiva numerica,
precum si descriptiva, cu privire la nevoi si servicii disponibi-
le de educatie actuale si de perspectivd, pe termen mediu. Nu
in ultimul rand, realizarea de microanalize etnografice locale ar
putea sta la baza construirii unor previziuni cu privire la evolutii
sau involutii ale comunitatilor profilate, astfel incat adresabilita-
tea educatiei permanente destinate tuturor adultilor interesati, la
nivel local, sa devina mai precisd, echitabila si eficienta.
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CAPITOLULI

Educatia adultilor pe tot parcursul
vietii cu scopul generdrii de capital
economic

1.1. Educatia adultilor, o resursa esentiala de capital
economic in ,societatea bazatd pe cunoastere”

Conceptual, invitarea pe tot parcursul vietii face parte din cate-
goria sintagmelor care provoaca cititorului de discurs in dome-
niul educatiei un zambet generos, urmat de curiozitatea datorata
nevoii de a identifica perspectiva de analiza sau adresabilitatea
intentiilor cdtre persoane dintr-o categorie de varstd sau alta!

Cele mai multe intentii de clarificare terminologica surprind
segmente de continut, de filosofie, de masuri de actiune, fara a
putea asuma cu usurinta reusita surprinderii complete a sensu-
lui si semnificatiilor acestui domeniu deosebit de complex.

Unii autori apreciaza , invdtarea pe tot parcursul vietii” ca
fiind un concept vag, deoarece aceasta Inseamna multe lucruri
pentru multi oameni si deseori inseamna mai mult decat un sin-
gur lucru in acelasi timp (Young, 2000, p. 97).

In timp ce utilizarea termenului permite jocul politic si deli-
rul ideologic, este important de retinut faptul ca invatarea de-a
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lungul vietii nu a Insemnat probabil niciodatd un singur lucru,
ci a fost intotdeauna un concept ,,compozit“.

Ca urmare a unor reexaminadri realizate la nivel conceptual de
Forquin (2002) si Maubant (2004), autorii i-au remarcat , caracte-
rul nomad”, identificat in principalele componente tematice si
doctrinale, autorii facand referire la:

* ideea de schimbare si mutatie in lumea contemporanad, ceea ce
inseamna redefinirea obiectivelor fundamentale ale educatiei;
* acceptarea realitatii ca sistemele scolare traditionale sunt insufi-
ciente, ceea ce presupune o amplasare a strategiei de invatare
permanenta in completarea ,insuficientei” educatiei forma-
le care propune, sub etichete pozitive precum socializare
sau integrare, finalitati inacceptabile precum uniformizarea,
inertia, controlul ideologic, monopolul, conservatorismul cul-
tural, fiind Indepartata de viata reald (deoarece este ,ireald”,

,inactuala”, hiperintelectualista, autoritaristd, elitista si, pana

la urma, ineficienta).

Astfel, tranzitia de la abordarea de tip ,educatie permanen-
ta” la cea a ,educatiei pe parcursul intregii vieti” tinde sa vize-
ze o mutatie complexd, marcatd de o serie de schimbari care
1i accentueaza necesitatea, deoarece presupune sd accentuam
caracterul complementar al formelor educatiei moderne si sa
implicdm diferitele medii in care aceasta se desfasoara.

In cazul adultilor, schimbarea de perspectiva de la ,,educatia”
formala la ,invatare” in medii multiple de realizare, nonforma-
le si informale, ,,accentueaza procesul individual de invéatare

4 Biesta, G., ,What's the Point of Lifelong Learning if Lifelong Learning Has No Point?
On the Democratic Deficit of Policies for Lifelong Learning”, European Educational
Research Journal, volume 5 (3 & 4), 2006, p. 173.
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si de-subliniaza socialul ca dimensiune care este asociatd cu
educatia sau scolarizarea” (Shuetze, 2008) si face trimitere la o
serie de consecinte. Prima dintre acestea vizeazd recunoasterea
faptului ca, in cazul adultilor, exista prea putin spatiu pentru
programele prescrise si riguros structurate secvential sau pro-
grame care se aplica fiecarui individ apartinand aceluiasi seg-
ment de varsta.

in al doilea rand, intr-un sistem bazat pe cursanti, indivizii
adulti nu detin doar mai multe optiuni cu valoare educationald,
ci si decizia personald pentru a lua masuri si a face alegeri
semnificative printre diferitele optiuni existente si manifeste.
Realizarea unei alegeri in cunostinta de cauza poate fi foarte
dificila, Intrucat informatia este adesea incompletd, Inseldtoare
sau eronata si poate fi — chiar daca este corectd — prea comple-
xd pentru ca o persoana sa evalueze costurile versus beneficiile
participarii.

Lundvall si Johnson (1994) sustin, cu referire la efectele eco-
nomiei bazate pe cunoastere asupra invatarii adultilor, cd, de
cand cunostintele actualizate au devenit o importanta resursa
pentru economiile actuale, invatarea conditionata de beneficii
economice a devenit cel mai important proces de sustinut in
relatie cu adultii.

Prin urmare, un aspect important al economiei bazate pe
cunoastere se refera la conditiile care faciliteaza interactiunile
cu scopuri de invatare. Noua economie este adesea descrisd ca
0 socioeconomie, in care cea mai importanta fortd motrice a dez-
voltarii are in vedere capacitatea de a invata ceva nou, de a aso-
cia noul cu abilitati anterioare pentru a identifica noi resurse,
pentru a dezvolta noi produse si servicii sau optimizari ale pro-
duselor, proceselor economice.
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Prin urmare, daca pentru o lunga perioada, invdtarea pe tot
parcursul vietii a fost prevazuta ca un bun personal si ca un
aspect inerent al vietii democratice, in ultimele decenii devin
tot mai vizibile actiuni consistente realizate din perspectiva for-
marii capitalului uman ca o forma de investitie in dezvoltarea
economica. Aceastd transformare nu este sesizabild doar la nive-
lul politicilor si al strategiilor, ci si la nivelul oportunitatilor de
invatare puse la dispozitia adultilor, partial printr-o redefinire
a invatarii ,legitime” sau ,utile” si, partial, ca urmare a redu-
cerii finantdrii pentru acele forme de educatie care nu detin si o
valoare economica imediata.

Tendinta cdtre o ,,economie bazata pe cunoastere” este deose-
bit de clar exprimata in tarile Uniunii Europene, fiind, de aseme-
nea, un element central al politicii europene privind invatarea
pe tot parcursul vietii (a se vedea Comisia Europeanad, 2001, b;
Fredriksson, 2003). Desi existd diferente importante intre politi-
cile si practicile invatarii pe tot parcursul vietii in statele membre
ale UE, majoritatea specialistilor sunt de acord cd exista intr-ade-
var o tendinta coerenta la nivel supranational cdtre ceea ce se
poate numi ,economie bazata pe cunoastere” (vezi, de exemplu,
Edwards, 1997; Ranson, 1998, Boshier, 1998, Field, 2000, Grace,
2004; Biesta, 2004, 2005; Jackson, 2005).

Un motiv pentru existenta acestei tendinte similare are in
vedere faptul ca guvernele si factorii de decizie politica raspund
acelorasi provocari, in special globalizarea economiei si necesita-
tea acesteia de a ramane competitiva in cadrul globalizarii pietelor,
la care se adauga cresterea nivelului de migratie si mobilitate sau
globalizarea industriei de informare, comunicare si divertisment.

Spre exemplificare, sunt relevante, din acest punct de vedere,
elemente de discurs al directorului general al Directiei Generale
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Educatie si Culturd a Comisiei Europene®. Retinand obiectivul 27
strategic al Uniunii Europene de a face din Europa , cea mai
competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din
lume”¢, Van der Pas prezenta punctele de vedere ale Uniunii
Europene privind invdtarea de-a lungul vietii in felul urmator:

Invatarea pe tot parcursul vietii nu reprezintd un subiect nou. Ceea
ce este nou este natura provocdrilor si a sprijinului pentru actiune, la
cel mai inalt nivel politic. Pe de o parte, tarile europene se afli intr-o
tranzitie cdtre economii si societdti bazate pe cunoagtere. Cunostinte,
competente si capacitatea de a folosi inteligent informatiile sunt acum
elemente importante — atit pentru a permite cetitenilor individuali
sd se implice pe deplin in societate, cdt si pentru a consolida compe-
titivitatea si cresterea economicd la nivel european. Pe de altd parte,
existd o intelegere si un sprijin larg, la cel mai inalt nivel politic, ci
trebuie intreprinse multe eforturi pentru ca invditarea pe tot parcur-
sul vietii sd devind o realitate pentru toti cetdtenii — nu numai pen-
tru a promova invdtarea pentru sine, ci si pentru a ajuta Europa si
atingd obiectivele ambitioase stabilite la Lisabona. Desi s-au realizat
progrese, tnvitarea pe tot parcursul vietii este incd departe de a fi o
realitate pentru toti cetitenii.

14 milioane de persoane sunt incd somere in Europa. Existd lacune
in cresterea anumitor sectoare ale economiei, in special in sectorul
TIC. Existd, de asemenea, discrepante in ceea ce priveste calificirile
din toate sectoarele in care calificirile si competentele oamenilor, pe
de o parte, si cerinfele angajatorilor, pe de altd parte, nu se coreleazd.
Toate acestea impiedicd crearea de noi locuri de muncd si incetinirea

> Cf.Van der Pas, N. (2001), ,Address by the European Commission”, in Adult Lifelong
Learning in a Europe of Knowledge. Conference Report.
¢ Asevedea Consiliul European de la Lisabona: Concluziile Presedintiei, punctul 5.
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cresterii economice. Potrivit unei estimdri, neconcordantele dintre
oferta si cererea de fortd de muncd au costat Uniunea Europeand 100
de miliarde de euro in fiecare an. Prin urmare, trebuie facute mai
multe eforturi pentru implementarea invatarii pe tot parcursul vietii.
Trebuie si crestem nivelurile de investitii in resursele umane (...).
Trebuie sd dezvoltdm o strategie europeand pentru invitarea pe tot
parcursul vietii, pentru a face fatd provocdrilor. Aceasta este o opor-
tunitate pe care nu ne putem permite si o pierdem’.

Ideea potrivit careia invatarea pe tot parcursul vietii este in
primul rand despre dezvoltarea capitalului uman — o, investitie
in resursele umane” — in sprijinul competitivitatii si al cresterii
economice pentru Europa constituie si ideea de baza a unui
document publicat in 1997 de catre OCDE?®.

Sintagma ,invatarea pe tot parcursul vietii pentru toti” accen-
tueaza ratiunea economica a Invatdrii, inteleasa ca fiind , pe tot
parcursul vietii”.

Ideea de ,invatare pe tot parcursul vietii pentru toti” este
prezentata ca , principiul de baza pentru strategiile de politica
care vor raspunde direct la necesitatea de a imbunatati capacita-
tea indivizilor, familiilor, a locurilor de munca si a comunitatilor
de a se adapta continuu si de a se reinnoi“!’. Adaptarea si rein-
noirea sunt considerate a fi necesare in fata schimbadrilor in eco-
nomia globalizata si de pe piata muncii, incluzand , schimbarea
extinsd si continua privind ocuparea fortei de munca dinspre

7 Van der Pas, N. (2001) ,Address by the European Commission®”, in Adult Lifelong
Learning in a Europe of Knowledge. Conference Report, pp. 11-12.

& Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) (1997), Lifelong
Learning for All.

° Ibid, p. 15.

10 Ibid, p. 13.
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industria producdtoare de bunuri catre servicii, ritmul de ras-
pandire a efectelor globalizarii, extinderea tehnologiilor de
comunicare si informatii si importanta crescandd a cunoasterii
si a competentelor in procese de productie si in furnizarea de
servicii”!.

Conform fnvdtdrii pe tot parcursul vietii pentru toti disparitia
multor locuri de munca ce nu necesitau o calificare, profitabilita-
tea mai mare a domeniilor producatoare de bunuri si de servicii,
precum si faptul cd oamenii isi schimba locul de munca mai des
decat in trecut, toate indicd nevoia de , reinnoire mai frecventa
a cunostintelor si competentelor'. Invitarea de-a lungul vietii
,de la educatia timpurie la invdtarea activa dupd pensionare”
devine astfel un ,factor important in promovarea ocuparii fortei
de munca si a dezvoltarii economice”?.

Devine observabil faptul cd, in circa trei decenii, discursul
invatarii de-a lungul vietii pare sa se fi schimbat de la dezide-
ratul de ,a invdta sa fii” la acela de ,a Invdta sa fii productiv si
ocupabil”. Sau, dupa cum a spus Peter Jarvis:

Societatea bazatd pe tnvdtarea de-a lungul vietii a devenit parte a
discursului economic si politic actual al capitalismului global, care
pozitioneazd oamenii ca resurse pentru a fi dezvoltate prin invdtarea
de-a lungul vietii sau eliminate si recalificate dacdi locul lor de munci
este redundant. (Jarvis, 2000, citat in Grace, 2004, p. 398)

Prin urmare, dacd, in trecut, domeniul educatiei pe tot par-
cursul vietii a fost predominant explicitat printr-o agenda de

- Ibid.
2 Ibid.
B Ibid.
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justitie sociald — traditie ,sociala” in care invatarea adultilor
este vazuta ca o parghie pentru implicare si emancipare (vezi
Fieldhouse et al., 1996) —, curentul actual pune accentul pe
,Invdtarea pentru a castiga”, in care invatarea in randul adultilor
este vazutd ca o parghie pentru cresterea economica si compe-
titivitatea globald, deoarece, asa cum spunea premierul britanic
Tony Blair, , Educatia este cea mai buna politicd economica pe
care o avem”. (Blair, 1998, citat in Martin, 2002, p. 567)

Aspin & Chapman (2001) considerd ca invatarea pe tot par-
cursul vietii coreleaza cu trei ,,agende de politica” diferite si prin
urmare poate servi unor trei functii sau scopuri diferite, care, in
opinia lor, sunt: (1) progresul si dezvoltarea economica; (2) dezvol-
tarea si implinirea personald; si (3) incluziunea sociald, intelegerea
si activitatea democratica (Aspin & Chapman, 2001, pp. 39-40).

Daca ne gandim la invatarea pe tot parcursul vietii ca fiind
intrinsec corelata cu viata cuiva, daca luam ca referinta in mod
specific iInvdtarea care are loc dincolo de faza initiala a educatiei
formale, atunci existd, intr-adevdr, aspecte ale invatarii pe tot par-
cursul vietii, care au de a face cu dobandirea de noi competente
si abilitati In legatura cu lumea muncii, ceea ce este important,
atat pentru propria capacitate de angajare si bundstare financi-
ard, cat si pentru bundstarea economiei in ansamblu, si poate
reprezenta functia economica a invatarii pe tot parcursul vietii.

Exista, de asemenea, o dimensiune a invatarii pe tot parcursul
vietii care are legatura cu dezvoltarea si implinirea personala,
nu numai in ceea ce priveste dezvoltarea potentialului si talen-
telor individuale, ci si In ceea ce priveste invatarea din intalnirile
si experientele care compun viata cuiva, implinirea vietii cuiva,
ceea ce are in vedere dimensiunea personald a invatdrii pe tot
parcursul vietii.

Dorina Zlota



In al treilea rand, existd o dimensiune a invatarii pe tot par-
cursul vietii care are legatura cu democratia si justitia sociald, cu
implicarea si emanciparea indivizilor, astfel incat ei sa isi poata
trdi viata impreuna cu ceilalti semeni, in moduri mai democra-
tice, mai deschise si mai cuprinzdtoare si acest demers nu este
doar important pentru bunastarea indivizilor, ci si pentru cali-
tatea vietii democratice in sine'.

Prin urmare, ,atunci cand analizdm mai atent politicile si
practicile invatdrii de-a lungul vietii din acest punct de vede-
re, devine clar cd in majoritatea cazurilor exista o recunoastere
a naturii multidimensionale a invatarii pe tot parcursul vietii.
Aceasta inseamna ca diferentele dintre acceptiuni trebuie
intelese mai mult ca diferente de accent si, mai important, ca
diferente in functie de prioritati. Astfel, opiniile diferite repre-
zinta doar una dintre functiile triunghiului invatarii pe tot par-
cursul vietii”®.

Autorii raportului Faure, de exemplu, nu ignora importanta
educatiei pentru munca si dezvoltarea economica. Cu toate aces-
tea, pentru Faure si colegii sdi, intrebarile referitoare la functia
economica a invatdrii pe tot parcursul vietii au fost intotdeauna
subordonate intrebdrilor legate de functia sa democratica.

Raportul Faure ne prezinta o viziune a invatdrii pe tot par-
cursul vietii in care democratizarea este principalul motor si
unde functia de baza a invatdrii pe tot parcursul vietii consta in
combinarea dimensiunii personale si a celei democratice. Pentru
Faure, scopul educatiei este ,, de a permite omului sa devina

4 Biesta, G., ,What's the Point of Lifelong Learning if Lifelong Learning Has No Point?
On the Democratic Deficit of Policies for Lifelong Learning”, European Educational
Research Journal, vol. 5 (3 & 4), 2006., p. 173.

5 Ibidem.
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el insusi”, dar invatarea de a fi trebuie inteleasa intotdeauna
in termeni democratici, adica o invatare-pentru-a-fi-cu-altii.
Acesta este motivul pentru care raportul concluzioneaza ca
unirea ,,Homo sapiens” si ,Homo faber” — ,fiinta umana” si
,omul care produce” — nu este suficienta. In schimb, este nevo-
ie de ,Homo concors”, omul ,in armonie cu el insusi si cu altii”.

In raportul OCDE se poate vedea si o recunoastere a caracte-
rului compozit al Invatarii pe tot parcursul vietii. Esenta rapor-
tului are la baza faptul cd invdtarea pe tot parcursul vietii este
un factor important in promovarea , ocuparii fortei de munca,
a dezvoltarii economice, a democratiei si in special a coeziu-
nii sociale”’®. Raportul prevede, de exemplu, cd ,politicile
educationale si de formare au nevoie de o focalizare pe dezvol-
tarea capacitatilor de realizare a potentialului «economiei globa-
le bazate pe informatii».

in ,,Comunicatul ministrilor” atasat raportului putem citi
ca ,toti ministrii Educatiei, membri ai OCDE, sunt convinsi de
importanta cruciald a invatarii pe tot parcursul vietii pentru
imbogdtirea vietii personale, stimularea cresterii economice si
mentinerea coeziunii sociale”'” si ca , prosperitatea economica,
coeziunea sociala si politicd si realizarea unor societati cu ade-
varat democratice cu participare deplind depind de o populatie
bine educata”?®.

Chiar si directorul general al Directiei Generale pentru
Educatie si Cultura al Comisiei Europene invoca in repe-
tate randuri, in discursul sau, tema ,incluziunii sociale”,

6 Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) (1997), Lifelong
Learning for All, p. 13.

7 Ibid., p. 21.

8 Ibid., p. 24.
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argumentand ca ,Invatarea pe tot parcursul vietii nu se refera
numai la ocuparea fortei de munca si la adaptabilitate, fiind si
un mijloc de implinire personald, cetatenie activa si incluziune
sociala” — desi, in opinia sa, aceste obiective trebuie abordate
,prin politici si procese in afara domeniului ocuparii fortei de
munca“".

Desi, in toate cazurile, exista o recunoastere a naturii tria-
dice a Invatarii pe tot parcursul vietii, documente mai recen-
te ne prezinta o viziune a invatarii pe tot parcursul vietii, in
care considerentele economice au devenit principalul motor
si in care functia principald a Invatarii pe tot parcursul vietii
pare sd fie ,invdtarea pentru a castiga”, invatarea in sprijinul
angajabilitdtii si a productivitatii in fata cerintelor noii econo-
mii globale. Punctul de vedere al Uniunii Europene nu este insa
explicit exprimat, cu privire la prioritatea imperativului econo-
mic. Mentionarea celorlalte functii ale invatarii pe tot parcursul
vietii, In completarea celei economice, pare sd fie juxtapusd in
contextul discursului citat mai sus, fiind mai putin sesizabile
posibilele relatii intre ,lumea muncii”, pe de o parte, si dimen-
siunea implinirii personale, a cetateniei active si a incluziunii
sociale, pe de altd parte in ceea ce priveste constructia de politici
europene unitare.

Raportul OCDE este mai interesant, nu numai pentru ca
mentioneaza functia democratica a invatarii pe tot parcursul
vietii, ci si pentru cd pune un accent puternic pe relatiile dintre
invatarea pe tot parcursul vietii, incluziunea sociald si ,mai pre-
sus de toate, coeziunea sociala”. Accentul referitor la incluziunea

¥ Van der Pas, N. (2001) ,Address by the European Commission”, in Adult Lifelong
Learning in a Europe of Knowledge. Conference Report, p. 16.
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si pe coeziunea sociald ar putea fi interpretat ca o definitie , de
finete” a democratiei, caz in care se poate concluziona ca pozitia
OCDE sufera mai putin de reductionism economic, decat viziu-
nea Uniunii Europene®.

Aceastd perspectiva se potriveste destul de bine cu interesul
recent din Regatul Unit, manifestat pentru asa-numitele ,,bene-
ficii mai largi ale Invatdrii” (cum ar fi incluziunea si coeziunea,
dar si sanatatea, vezi Schuller et al., 2004). Desi intentia pare
sd sugereze o abatere de la o abordare ingusta si economica a
invatarii pe tot parcursul vietii, nu ar trebui sa uitdm, asa cum
a subliniat Schuller (2001, p. 94), ca acest interes este adesea ali-
mentat de ipoteze cu privire la importanta unor beneficii mai
mari pentru performanta economica. $i nu ar trebui sd uitam ca
incluziunea sociala nu este asimilabila cu democratia, mai ales
pentru ca discursul incluziunii are tendinta de a o trata drept
includerea altora in cadrul comunitatii preexistente, si nu drept
permisiunea celor de inclus de a-si stabili termeni proprii pen-
tru includere?.

Observam asadar ca relatia dintre functiile invatarii pe tot
parcursul vietii difera in functie de fiecare abordare si, de ase-
menea, este sesizabil modul in care aceasta relatie s-a schimbat
in timp. Daca la inceputurile utilizarii conceptului s-a accentuat
in mod clar dimensiunea personala a invatarii pe tot parcursul
vietii, dezvoltarea si implinirea personala fiind luate in conside-
rare In viziunea democratizarii, a justitiei sociale si a solidaritatii
internationale, iar dimensiunea economica a fost destul de sepa-
ratd, nefiind considerata o conditie necesara pentru dezvoltarea

20 Biesta, G., What's the Point of Lifelong Learning if Lifelong Learning Has No Point? ed.
cit,, p.174
2 Jbidem.
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democratiei, in aborddrile mai recente functia economica a
invatdrii pe tot parcursul vietii a cdpatat o pozitie centrala.
Putem chiar afirma ca in schema actuala cresterea economica a
devenit o valoare intrinseca: este doritd din motive proprii, nu
ca mijloc pentru a realiza alte obiective.

Pozitia incluziunii sociale si a coeziunii in aceasta aborda-
re este ambivalentd, dar este mult mai probabil ca acestea sa
reprezinte mai degraba instrumente, si nu valori intrinseci. Si
nu trebuie sa uitdam cd incluziunea si coeziunea sociald nu sunt
neaparat democratice®.

1.2. Despre datoria si singuratatea de facto a adultilor
care invatd pe parcursul intregii vieti, ca element
generator de inechitate in educatie

Faptul ca expresia ,invatare de-a lungul vietii” este utili-
zatd tot mai des sugereazad instalarea individualizarii dome-
niului, in conditiile in care generatiile anterioare au pus in
discutie ,educatia adultilor” (vezi, de exemplu, Lindeman,
1926) sau ,educatia pe tot parcursul vietii” (Yeaxlee, 1929). In
timp ce ,,educatia” este un concept relational care are in vede-
re interactiunea dintre un educator si un formabil, , invatarea”
denotd un proces care se poate realiza si in mod individual®.
Utilizarea unei expresii de tipul , cursantul adult” indica deja o
alegere pentru o anumita modalitate de configurare si concep-
tualizare a campului de interventie.

2 Ibid, p. 175.
3 Ibidem.
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Individualizarea invatarii pe tot parcursul vietii nu este
totusi doar o problema conceptuali. In lucrarea sa despre noua
,ordine educationald” a invatarii de-a lungul vietii, Field (2000)
sustine, de exemplu, ca natura reald a activitatilor de invatare
in care multi adulti sunt implicati s-a schimbat in mod vizibil.

El argumenteaza faptul ca din ce in ce mai multi oameni con-
suma din ce In ce mai mult timp si bani pentru tot felul de forme
diferite de Invatare, atat in interiorul, cat si, tot mai des, in afara
si deconectati de institutiile educationale traditionale. Nu este
vorba doar despre dovezi concludente ca volumul si nivelul de
participare la invatarea formala a adultilor sunt in descrestere;
exista, de asemenea, o piata in crestere rapida a oportunitatilor
de invatare nonformale, cum ar fi centrele de fitness si cluburile
sportive, dar si invdtarea prin intermediul manualelor de tera-
pie de autoajutorare, al internetului, al materialelor video de
autoinstruire, al DVD-urilor si al CD-urilor. Una dintre cele mai
semnificative caracteristici ale asa-numitei , explozii silentioase
a invatarii” nu este doar legata de faptul ca noua invatare este
mai individualista — adica oamenii invata singuri si prin ei
insisi —, dar si de faptul cd ,scopul si continutul acestor forme
de invétare se concentreaza mai mult asupra problemelor indi-
viduale, cum ar fi trupul cuiva, relatiile cuiva si identitatea cuiva®.
(vezi Field, 2000, p. 35) Perspectiva este sugestiv rezumata de
Boshier atunci cand observa ca ,invatarea pe tot parcursul
vietii... denotd consumatorul avid navigand pe internet si selec-
tand dintr-o multitudine de oferte educationale disponibile.
invé’garea este o activitate individuala”. (Boshier, 2001, p. 368)

Cu toate acestea, problema nu este legata doar de faptul
ca invatarea a devenit tot mai mult o activitate individuala.
Sub influenta obiectivelor economiilor bazate pe cunoastere,
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invdtarea a devenit din ce in ce mai mult o problema si o res-
ponsabilitate individuald (vezi, de exemplu, Grace, 2004;
Fejes, 2004). Si nu numai sub imperativele economiei bazate
pe cunoastere, functia economica a invatarii pe tot parcursul
vietii pare sa fie considerata ca fiind ceea ce conteaza mai mult.
Existd, de asemenea, o tendinta clara de a transfera responsabi-
litatea de a Invdta sau, la o scara mai largd, de a transfera indi-
vidului aceasta obligatie de la responsabilitatea statului catre
sectorul privat. In economia bazata pe cunoastere, invatarea
inceteaza sa mai fie un bun colectiv si devine tot mai mult un
bun individual. In acest scenariu, statul devine tot mai putin
un furnizor si promotor al Invatarii pe tot parcursul vietii si
din ce in ce mai mult o autoritate de reglementare si de audit
al , pietei de invatare®.

O modalitate de a rezuma efectele individualizarii invatarii
pe tot parcursul vietii este ca aceasta a dus la o inversare a
drepturilor si indatoririlor. in timp ce, in trecut, invatarea pe
tot parcursul vietii era un drept al unui individ care corespun-
dea datoriei statului de a furniza resurse si oportunitati pentru
invdtarea de-a lungul vietii, se pare ca in prezent invatarea pe
tot parcursul vietii a devenit tot mai mult o datorie pentru care
indivizii trebuie sa-si asume responsabilitatea, in timp ce sta-
tul are dreptul sa ceara tuturor cetdtenilor sdi sa se angajeze in
procese de invatare, pentru a tine pasul cu cerintele economiei
globale.”

A nu fi angajat intr-o forma de invatare ,utila” nu mai
pare a fi o optiune, asa cum se poate vedea, de exemplu, din

24 Ibidem.
z  Ibid, p. 176.
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preocuparea recentd a factorilor de decizie politica fata de oferi-
rea de oportunitdti de formare adresate asa-numitilor ,,formabili
dificil de identificat”, cursanti care, din diferite motive, nu sunt
capabili sau nu sunt dispusi sd se angajeze in ,invatare”, mai
exact in tipurile de invétare solicitate de stat si economie.

Individualizarea invatarii pe tot parcursul vietii are cateva
consecinte importante din perspectiva responsabilitatii si a dato-
riei individuale. Cea mai importanta are legdtura cu motivatia
pentru invatarea de-a lungul vietii. Problema este ca, in timp ce
indivizii sunt facuti responsabili pentru propria invdtare de-a
lungul vietii, ,agenda” pentru invatarea lor este in principal sta-
bilita de altii. Aceasta ridica anumite teme relevante de reflectie:
de ce ar trebui sd fim motivati sd invdtam pe tot parcursul vietii sau de
ce ar trebui sd fim motivati sd invatam , pentru totdeauna” (Halliday,
2004), daca deciziile cu privire la continutul, scopul si directia
invatarii individului sunt dincolo de controlul propriu/de pro-
pria vointa si motivatie.

Care este sensul invatarii de-a lungul vietii, am putea intreba,
dacd scopul acesteia nu poate fi stabilit de cel ce invata; dacs,
altfel spus, invdtarea de-a lungul vietii nu are niciun rost pentru
individul care trebuie sa ,realizeze” invatarea?

Poate fi motivat formabilul de-a lungul intregii vieti, de exem-
plu, de ideea ca, daca el sau ea se formeaza pentru locul de munca
potrivit, acest lucru ar putea reduce pierderea anuald curentd de
100 de miliarde de euro de la nivelul Uniunii Europene?

Poate fi motivat formabilul de-a lungul intregii vieti de ideea
cd, dacd acesta dobandeste competentele adecvate in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicarii, el sau ea va contribui la
transformarea Europei In cea mai competitiva si dinamica eco-
nomie bazatd pe cunoastere din lume?
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Autoarea sugereaza cd ,,0 combinatie ciudata de invatare pe
tot parcursul vietii — atat ca responsabilitate a fiecdrui individ,
cat si ca datorie a individului — poate avea un impact negativ
asupra motivatiei adultilor de a se implica in invatarea de-a lun-
gul vietii“*® si distinge cateva implicatii de naturd motivationala
in cazul situatiei particulare a formabililor care trdiesc pe tot
parcursul vietii in ,,economia bazata pe cunoastere”.

Astfel, daca este logic sd se facd distinctia intre functiile eco-
nomice, democratice si personale ale invatdrii de-a lungul vietii,
atunci putem spune si cd modul in care motivatia functioneaza
este diferit pentru fiecare dintre aceste functii. Distinctia este
aceea cd, In timp ce motivatia pentru functia economica a
invatarii pe tot parcursul vietii este predominant indirecta —
este mai probabil ca munca sa fie evaluatad din cauza celorlal-
te consecinte pe care aceasta le face posibile, de exemplu, prin
generarea de venituri (nu Inseamnd, bineinteles, cd oamenii nu
pot obtine un sentiment de satisfactie din viata lor profesionald),
motivatia legata de functia personald si democratica a Invatarii
pe tot parcursul vietii este mult mai directd si mai intrinse-
c&¥. In cazul in care cresterea economiei bazate pe cunoastere
pune ,presiune” pe motivatia pentru invdtarea pe tot parcursul
vietii, nu ar trebui sa uitam ca motivatia pentru , invatarea pen-
tru venituri mai consistente” este probabil mai fragila decat
motivatia dimensiunilor personale si democratice ale Invatdrii
pe tot parcursul vietii.

Cel de-al doilea element de retinut este ca masura in care for-
mabilii de-a lungul vietii (,,lifelong learners”) vor experimenta o

% Biesta, G., ,What's the Point of Lifelong Learning if Lifelong Learning Has No Point?*,
ed. cit., p. 176.
27 Ibidem.
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contradictie Intre invatarea pe tot parcursul vietii ca responsa-
bilitate si invatarea pe tot parcursul vietii ca datorie depinde si
de perceptia si aprecierea acestora in relatie cu motivatia pentru
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere.

Daca adultii considera ca argumentele pentru economia baza-
td pe cunoastere sunt convingatoare, ei ar putea fi foarte fericiti
sd-si asume responsabilitatea pentru datoria lor de a ,invata”
si de a se recalifica pe tot parcursul vietii. Dar cat de puternica
este aceasta asumare?

Varianta oficiala este ca, pentru a ramane competitiv intr-o
economie globala in schimbare rapidd, avem nevoie de o forta
de munca mai calificatd, in special pentru a servi economia baza-
td pe cunoastere prin intermediul unei forte de munca mai fle-
xibile. Acest rationament, asa cum ne este prezentat, este moti-
vul pentru care avem nevoie de o educatie si o formare de buna
calitate, de nivel inalt, permanenta, care sa conduca in cele din
urma la prosperitatea economicd a natiunilor si indivizilor.

Dar exista intrebdri importante care trebuie adresate aici. Cat
de siguri putem fi de faptul cd o educatie permanenta, de cali-
tate si de nivel superior va determina prosperitatea economica?
Sau, in realitate, economiile mai prospere au, in general, o forta
de munca mai bine educata care se datoreaza faptului ca aceste
economii pot sa investeascd mai mult in educatie?

Este cazul ca forta de muncd, luata ca intreg, sa aiba nevoie
de competente de nivel superior, care sunt necesare, intr-ade-
var, pentru a trdi si pentru a avansa catre o economie bazata pe
cunoastere? Sau este posibil sd ne confruntam cu o polarizare a
muncii, atat in interiorul, cat si intre societati, in care exista locuri
de munca unde sunt necesare competente de nivel superior, in
timp ce majoritatea locurilor de munca reclama doar o forta de
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munca flexibild, care detine un nivel redus de competente (a se
vedea, de exemplu, cresterea industriei call center, Frenkel et al.,
1999, Holtgrewe si colab., 2002).

Existda, de asemenea, mai multe intrebdri fundamentale
legate de o imagine mai largd, in special despre cerinta ca eco-
nomia globala este pur si simplu un fapt la care noi, ca indi-
vizi, ca natiuni si ca Uniune Europeana, trebuie sa ne adap-
tam. Este cresterea economica o necesitate sau este posibil sa
se aiba in vedere un viitor diferit, unul bazat pe un set diferit
de valori? Se ridica, de asemenea, si intrebarea daca economia
bazata pe cunoastere genereazad, intr-adevar, prosperitate pen-
tru toti sau daca reproduce pur si simplu inegalitdtile econo-
mice existente, de exemplu, intre asa-numitele natiuni dezvol-
tate si asa-numitele natiuni in curs de dezvoltare sau intre cei
care ,au” si cei care ,nu au” din cadrul societdtilor. Deci, care
este punctul de plecare pentru promovarea invatdrii de-a lungul
vietii in economia bazata pe cunoastere, dacd in ultimad instanta,
de invdtarea pe tot parcursul vietii continud sa beneficieze altii?

In al treilea rand, este posibil ca o contradictie intre invatarea
de-a lungul vietii ca responsabilitate si datorie individuald sa nu
fie o situatie dificild valabild doar pentru domeniul invatdrii de-a
lungul vietii. In cartea sa Modernitatea lichidi (Bauman, 2001),
sociologul sugereaza ca astfel de contradictii fac parte dintr-o
tendinta mai larga In societatea contemporanad.

Autorul face o distinctie intre doua ,faze” ale modernitatii:
vechea ,etapd solida si grea” a modernitatii si etapa contem-
porana , lichida si fluida”. Bauman argumenteaza ca moderni-
zarea a implicat intotdeauna individualizarea, adica depdsirea
influentei atotcuprinzatoare a traditiilor sociale, cultura-
le si religioase. Individualizarea, sustine Bauman, , constd in
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transformarea ,identitatii” umane dintr-un , dat” intr-o ,sarci-
na de realizat” si in trasarea responsabilitdtilor cdtre actorii care
trebuie sa o indeplineasca”?. Individualizarea implica asadar
stabilirea a ceea ce Bauman numeste autonomia de drept®.

Ceea ce distinge soliditatea de fluiditatea modernitatii nu
este procesul de individualizare ca atare, ci ,diferenta majora”
intre dreptul de autoafirmare, pe de o parte, si capacitatea , de
a controla setarile sociale care fac posibila aceasta afirmare de
sine”, pe de alta parte® (p. 38). Pentru Bauman, aceasta este
,principala contradictie a modernitatii fluide”' si este vizibila
si In situatia formabililor de-a lungul vietii din economia baza-
td pe cunoastere, situatie In care, pe toatd durata vietii, indivi-
zii sunt responsabili pentru propria invdtare, dar par sa aiba
o influentd redusa asupra continutului, scopului si a utilitatii
invatdrii lor. Ei au, pentru a folosi cuvintele lui Bauman, auto-
nomie de drept, insa ceea ce pare sa le lipseasca este o autono-
mie de fapt.

In concluzie, transformarile recente din domeniul invatarii
pe tot parcursul vietii se referd la faptul ca, pentru individul
care Invata pe tot parcursul vietii in contextul cresterii economi-
ei bazate pe cunoastere, invatarea a Incetat sa mai fie un drept
si a devenit, in schimb, o datorie si o responsabilitate. Aceasta
situatie poate avea un impact negativ asupra motivatiei indivi-
dului de a se angaja in procesul de invatare de-a lungul vietii, in

2 Bauman, Z., Modernitatea lichida. Poate mintea umand stapani ceea ce a creat mintea
umana? traducere din limba engleza de Diana Grad, AntetXX Press, Prahova, 2000,
p.3L

2 Ibidem, p. 32.

30 Ibid, p. 38.

3 Ibid, p. 38.
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special in ceea ce priveste , invatarea pentru castigurile salariale
mai bune”, ceruta de economia de invatare. De asemenea, exis-
ta posibilitatea ca aceasta limitd sa nu fie neapdrat o problema
exclusiva pentru domeniul invatarii pe tot parcursul vietii, ci sa
caracterizeze dezvoltarea generala a societatilor contemporane
(post-moderne).

Daca ne uitdam indeaproape la aceste evolutii, putem con-
sidera cd individul este prins intr-o lupta privind definirea
invatarii pe tot parcursul vietii, o lupta pentru ceea ce contea-
za pentru o invatare ,reala” sau ,utila”. Aceasta lupta nu este
pur si simplu conceptuald, deoarece are impact direct asupra
resurselor care sunt puse la dispozitie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

Transformand invatarea de-a lungul vietii intr-un bun pri-
vat — In ceva considerat a fi in primul rand valoros in raport
cu functia economicd a Invatdrii pe tot parcursul vietii si, prin
urmare, In ceva care are in primul rand valoare pentru indivizi si
alti actori din sectorul economic —, devine tot mai dificil sa soli-
citdm resurse colective pentru Invatarea pe tot parcursul vietii, in
special resursele pentru sustinerea celorlalte doua dimensiuni
ale invatarii de-a lungul vietii: personala si democratica® .

Discutiile despre necesitatea dezvoltarii unei economii baza-
te pe cunoastere sunt adesea destul de critice fatd de dimensiu-
nea personala a Invatdrii pe tot parcursul vietii. Unii sustindtori
ai economiei bazate pe cunoastere au subliniat ca era si tim-
pul ca educatia adultilor sa devind ,reala”, iar cursurile in
cadrul carora participantii invata cum sa realizeze aranjamente

32 Biesta, G., ,What's the Point of Lifelong Learning if Lifelong Learning Has No Point?”,
ed. cit., p. 176.
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florale sau sa confectioneze cosuri sunt adesea citate ca exem-
ple de asa-zisa irelevanta a domeniului. Sustinatorii economiei
bazate pe cunoastere nu pot sa se opuna existentei unor astfel
de oportunitati de invatare, insa nici nu pot agrea alocarea de
resurse colective pentru finantarea a ceea ce, in opinia lor, sunt
aspecte strict private.

Astfel, interesul pentru beneficiile mai largi ale invatarii
pe tot parcursul vietii — In acest caz beneficiile mai largi ale
invatarii personale pe tot parcursul vietii — este justificat, atat
timp cat ar putea fi solicitate resurse colective pentru a fi puse la
dispozitie in cazul in care invatarea personald ar avea un impact
pozitiv asupra unor aspecte precum sanatatea individului sau
dezvoltarea capitalului social. Desi acest lucru ar putea avea un
impact pozitiv asupra disponibilitatii resurselor pentru functia
personala a invatarii pe tot parcursul vietii, nu Inseamna ca ar
implica o recunoastere a dimensiunii personale ca fiind un bun
colectiv. Interesul pentru beneficiile mai largi ale vietii este, si
el, alimentat si conditionat de o analiza simpld cost-beneficiu.

Nu trebuie sa pierdem din vedere nici faptul ca invatarea pe
tot parcursul vietii nu se reduce la functiile economica si perso-
nala. Intrebarea principala pe care trebuie s& o punem, in lumi-
na recentei dezvoltdri a economiei bazate pe cunoastere, este
tocmai problema legatd de relatia dintre invatarea pe tot par-
cursul vietii si democratie. Are o democratie nevoie de invatare
de-a lungul vietii? Daca da, de ce fel de invatare pe tot par-
cursul vietii are nevoie? Ar trebui sd definim o democratie ca
o societate care are capacitatea si vointa de a invdta despre ea
insasi? Ar trebui sa definim o democratie ca o societate care are
capacitatea si vointa de a invata din Intalnirea cu diferenta si
alteritatea? Ar putea fi cazul ca o democratie sa existe doar ca
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o democratie invatata? Ar trebui, asadar, sa fim ingrijorati de
configuratia actuald a invatdrii pe tot parcursul vietii in termeni
economici?

G. Biesta considera ca ar trebui sd fim Ingrijorati cu privi-
re la inerenta hegemonie a economiei bazate pe cunoastere si
ca tocmai din acest motiv exista o nevoie urgenta de a recupe-
ra dimensiunea democratica a invatarii pe tot parcursul vietii
(a se vedea si Biesta, 2005)*. Nevoia de a recupera dimensiu-
nea democratica a Invatarii pe tot parcursul vietii rezulta si din
observatia lui Bauman, conform cdreia individualizarea specifica
modernitatii fluide — individualizarea caracterizata printr-un
decalaj intre autonomia de jure si autonomia de facto — inseam-
nad o disparitie a domeniului public, o disparitie a sferei politicii
democratice in sine*.

Pentru Bauman, principala contradictie a modernitatii fluide
constd in ,, decalajul larg si in crestere dintre conditia persoanelor
de jure si sansele lor de a obtine controlul asupra oportunitatilor
lor si de a face alegerile pe care le doresc cu adevarat”. Bauman,
2001, p. 39). Bauman argumenteaza ca aceastd diferentd ,nu
poate fi depasita doar prin efort individual” (p. 39)®.

Diferenta a aparut si a crescut tocmai , din cauza golirii
spatiului public si, in special, a acelei ,,agora”, a acelui loc inter-
mediar public/privat... in care probleme private sunt traduse in
limba problemelor publice si solutii publice sunt cautate, negoci-
ate si stabilite pentru probleme private” (Bauman, 2001, p. 39)*.

3 Ibidem, p. 178
* Ibid., p.177.
3 Ibid., p.178.
% Ibid., p. 178
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De aceea Bauman argumenteaza ca in societatea contempora-
nd individualizata avem nevoie de ,mai mult, nu mai putin, de
«sfera publicd» (Bauman, 2001, p. 51), avem nevoie de capacita-
tea de a ingheta si de a congela problemele private in interese
publice care sunt mai mari decat suma ingredientelor lor indivi-
duale... astfel incat sa putem dobandi din nou forma viziunilor
,societatii bune” si a ,societatii juste”. (Bauman, 2001, p. 51).

De aceea avem nevoie de mai multa democratie (Biesta, 2005).
Dar democratia nu este ceva care poate fi produs in acelasi mod
in care suporterii economiei bazate pe cunoastere presupun ca
va urma o crestere economica si o competitivitate, daca oamenii
dobandesc competentele si calificarile adecvate.

Nu exista un certificat sau o diploma in democratie. Demo-
cratia, In cea mai scurta formula, se refera la invatarea , din
diferente” si la invatarea de a trdi impreuna cu altii care nu
sunt ca noi (vezi Safstrom & Biesta, 2001, Biesta, 2006). Din acest
motiv, democratia poate fi invatata doar din viatd. Si acest tip
de invatare democratica este cu adevarat un obiectiv major de
realizat pe tot parcursul vietii.

¥ Ibid., p.178
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CAPITOLULII

De ce activarea resurselor latente
de capital uman si social ar
trebui sa reprezinte scopul real al
educatiei permanente a adultilor
pentru o crestere economica
creativd si sustenabilad?

In contextul concluziilor care se desprind din primul capitol
al studiului, identificim resurse disponibile uriase de potential
pentru capitalul uman si avem in vedere persoanele de varsta
adulta, care isi conserva latenta implicarii pe fondul de demo-
tivare, de precaritate a resurselor alocate la nivel national sau
supranational pentru realizarea functiilor educatiei pe par-
cursul intregii vieti in vederea dezvoltdrii personale, a inclu-
ziunii sociale sau a asigurarii implicdrii democratice in viata
sociala.
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2.1. Constructia capitalului social tangibil pe baza
implicarii locale a adultilor care invatd — acceptiuni
terminologice si de abordare

Se impune sa clarificam, in primul rand, cateva distinctii si
interactiuni terminologice intre capitalul uman si cel social (cel
putin cu valoare democratica si de incluziune sociala), precum si
acceptiunile de la care ne propunem sa dezvoltam demersul de
analiza a determindrilor in relatie cu necesitatea schimbarii de
perspectiva a conexiunilor cu formele de sustinere a capitalului
economic prin educatia adultilor pe parcursul vietii.

,Capitalul uman” alcdtuit din adulti de toate varstele, luat
ca element principal de referinta in studiu, constituie aria tema-
tica pentru inepuizabile analize, abordari, proiecte sau progra-
me etc., dupa o simpld cdutare a surselor de informare dispo-
nibile pe internet. Prima concluzie care se profileaza este aceea
cd n-ar mai fi nimic nou de addugat unei asemenea abundente
informationale si de interventii deja realizate.

Cu toate acestea, considerand ca fiecare adult traseazad de-a
lungul existentei sale o linie imaginara de demarcatie la finali-
zarea studiilor initiale, de orice nivel ar fi acestea, putem identi-
fica punctul de pornire de la care invatarea sau educatia practi-
cata pe parcursul vietii devin un mozaic individual de influente
multiple, din ce in ce mai putin posibil de cuantificat, analizat si
orientat din perspectiva evolutiei personale pe traiectorii sociale
marcate de reusite.

Pe de alta parte, in opinia lui Coleman (1990) conceptul
de capital uman se refera la investitii mai putin tangibile in
abilitati si cunostinte dobandite de indivizi, care constituie,
de obicei, rezultatul unui proces de educatie. Prin raportare la
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,Vvizibilitatea” in viata cotidiana a formelor de manifestare a
capitalului uman, capitalul social este chiar mai putin tangibil
decat capitalul uman, deoarece se refera la calitatea relatiilor
dintre indivizii dintr-o comunitate, la modul in care acesti indi-
vizi desfdsoard activitati comune, la forme colective de respect
si incredere a indivizilor in mediul social ca spatiu pentru mani-
festarea drepturilor si a obligatiilor membrilor comunitatii. Mai
mult, capitalul social are un aspect public, adica nu este ,, pro-
prietatea privata a niciuneia dintre persoanele care beneficiaza
de el” (Bourdieu, 2001, p. 315). Prin urmare, beneficiile sale sunt
mult mai probabil impartasite si experimentate de oameni din
aceeasi structura sociala.

In sprijinul acestei concluzii vine si acceptiunea lui Putnam
(1993) care considerd cd termenul capital social ,, descrie acele
componente ale organizarii sociale — retele, norme de reciproci-
tate si incredere — pentru a incuraja cooperarea pentru realiza-
rea unui beneficiu mutual”. Conform acestei abordari, accentul
se schimbd de la consecinte la surse de capitalul social, dar si la
comunitate ca unitate de analizd, fiind recunoscut si faptul ca
indivizii pot sa-si asigure propriile forme de capital social.

Capitalul social este inteles ca , un bun social in virtutea
conexiunilor actorilor si a accesului la resursele din reteaua sau
grupul din care fac parte” (p. 19) si include ,resurse (de exem-
plu, avere, putere si reputatie, precum si retelele sociale) ale
altor actori individuali care pot obtine acces prin legaturi socia-
le directe sau indirecte” (p. 43). Conform acestei definitii, resur-
sele pot fi bunuri fizice (de exemplu, bani) sau marfuri simbo-
lice (de exemplu, cunostinte, reputatie). Fiecare societate (sau
grup, comunitate) atribuie valori diferite resurselor in functie
de propriile experiente istorice, geografice si colective. Valoarea
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resurselor se raporteazd, de asemenea, la deficitul relativ la cere-
rea sau asteptdrile resurselor.

Intelegerea rolului capitalului social pentru evolutia societé-
tilor ca ansamblu a generat inclusiv opinii diametral opuse; ast-
fel, daca pentru Bourdieu (1997) capitalul social reprezinta o
parte din explicatia inegalitdtilor de clasa persistente bazate pe
resurse inegale de natura economica si de capital cultural, pen-
tru Fukuyama (1995) capitalul social vizeazd asumarea increde-
rii In societate si in partile locale care o compun.

Desi capitalul social influenteaza comportamentul individual,
acesta ramane un fenomen colectiv sau de grup. Pentru ca este
de naturd relationala si este generat de retelele sociale, capitalul
social implicd mai degraba grupuri mari, comunitati, cartiere/
vecindtati, grupuri etnice sau nationale. Atunci cand capitalul
social este mare, indivizii fac parte din retelele benefice reciproc
si grupuri care apreciaza Increderea si reciprocitatea.

Chiar daca termenul de capital social este intangibil, varia-
bilele sale constitutive determind consecinte demne de luat in
considerare. Exista abordari teoretice care sugereaza chiar ca un
capital social valorificat ca atare transforma comportamente eco-
nomice In comportamente cooperatiste sau altruiste (Beck, 2008).
Cu sigurantd, tendinta de a combina capitalul social cu compor-
tamentul de cooperare este, mai intai, o problema ideologica.

Capitalul social incorporeaza norme culturale care sunt trans-
mise din generatie in generatie si ne putem gandi aici la regulile
comunitatii care nu pot fi explicate ca fiind, in mod exclusiv, ras-
punsuri logice la circumstantele actuale. Normele culturale sta-
bilite la nivel local se caracterizeaza printr-o perenitate care, desi
permite interventii si influente pe termen scurt, detine o compo-
nentd de durabilitate, ramanand la baza dezvoltarii comunitatii
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pe termen lung. In consecints, aceste reguli si cutume axiologice
cu caracter local sunt adesea cele care genereaza performante
economice si politice.

Fukuyama (1995) sustine ca principalul factor de crestere eco-
nomicd provine din cresterea capitalului social care consta intr-o
»cultura a increderii si a sociabilitatii spontane”. Aceasta tema
este prezentata si de Harrison (1992) care concluzioneaza ca dez-
voltarea economica si politica sunt componente critice in dezvol-
tarea valorilor de incredere, a codurilor de etica si a orientarii
asumarii riscurilor. De asemenea, Inglehart (1997) sugereaza ca
nivelul de incredere al participarii in forme voluntare de asocie-
re este explicatia pentru stabilitatea anumitor democratii.

Dupd cum rezultd din definitia capitalului social, exista doua
componente esentiale ale acestuia: asocierea si increderea, la
care se adauga elemente de putere si responsabilitate acordate
si impadrtasite.

Elementul central de constructie a capitalului social se bazea-
za pe incredere, atat in institutiile comunitare, cat si intre mem-
brii comunitatii, si ea descrie modul in care ar trebui sa fie
indeplinite standardele comune de convietuire. Pentru a creste
nivelul reciproc de incredere, este necesara promovarea dezvol-
tdrii comunitatii prin activitati comune ale membrilor sai, folo-
sind evaluarea nevoilor, strategii participative, aprecierea si pro-
movarea rezultatelor.

O alta problemad importanta legata de capitalul social este
distribuirea puterii si a responsabilitatilor. Luarea deciziilor in
comun si distribuirea puterii sunt principalele componente care
imbunatatesc capitalul social.

Componenta asociativa este siea relevantd, deoarece o comu-
nitate are nevoie de actiuni de cooperare voluntard. Fara o
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astfel de incredere intre membri, actiunile comunitare sunt ste-
rile. Este de remarcat si faptul ca gradul de asociere se bazeaza
pe radacini culturale; prin urmare, , obiceiurile culturale” sau
traditiile de a realiza lucrurile intr-o anumita maniera sunt foar-
te greu de schimbat. De obicei, in cursul a ceea ce este considerat
o interventie de succes in comunitate, oamenii se asociaza spon-
tan pentru a genera solutii la problemele colective. Prin urma-
re, nu sunt de cautat solutii sofisticate, rafinate sau exprimate
intr-un limbaj pretentios; membrii unei comunitati active sunt
mai implicati atunci cand inteleg cu usurinta in ce masura ceea
ce li se propune 1i afecteaza, ii ajutd cu ceva si, nu in ultimul
rand, 1i fac sa fie diferiti fata de alte comunitati invecinate.

Insd nu toate formele de crestere a capitalului social pro-
duc efecte pozitive. Putnam (1995, 2000) atrage atentia si asu-
pra unei , laturi intunecate” a capitalului social, avand in vedere
unele grupuri in cadrul societatilor/comunitatilor care pot crea
niveluri ridicate de capital social, generat prin variabile precum
reteaua si cooperarea si chiar increderea.

In esenta insa aceste forme de capital social pot deveni contra-
productive pentru societate in general, daca ne gandim la cazul
Irlandei de Nord sau al unor grupdri compacte de imigranti,
unde diverse grupuri sunt in conflict direct intre ele si cu socie-
tatea in general, adesea in mod violent. In contextul social mai
larg, aceste grupuri creeaza niveluri mari de neincredere, o lipsa
de cooperare si o retea redusa de colaborare intre grupuri (Print,
Coleman, 2003).

Paradoxul este ca, in multe societdti fragmentate la nivel
intern, capitalul social din cadrul grupurilor separate este puter-
nic. Pentru multe dintre acestea, aspectele pozitive ale identi-
ficarii in grup si participarea la activitdti voluntare reprezinta
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limitele posibilitdtilor de actiune. Extremitatea negativa a afilie-
rii in grup determind uneori actiuni violente indreptate catre cei
din afara grupului, demonstrand partea mai putin dezirabila de
manifestare a capitalului social.

Principala presupunere a metodologiilor de dezvoltare comu-
nitard este aceea cd un nivel ridicat de capital social poate con-
duce la bunastarea locala si aceasta este o presupunere cu valoa-
re de sustenabilitate. Cu toate acestea, rezultatele din viata reala
indica o realitate paradoxald, dar logica: cu cat este mai mare si
mai bine structurat capitalul social al unei comunitati sau regi-
uni, cu atat sunt mai putin eficiente dezvoltarea si interventia
de implicare a comunitdtii in vectori de schimbare. Altfel spus,
comunitdtile cu un nivel semnificativ ridicat al nivelului de capi-
tal social nu sunt foarte predispuse sa accepte interventii exteri-
oare menite sa schimbe comportamentul comunitatii.

Pe de alta parte, interventiile izolate de dezvoltare comuni-
tara nu pot determina un impact extins cu valoare de schim-
bare la nivelul capitalului social. Din aceasta perspectiva, con-
cluziile unui proiect de dezvoltare comunitara® evidentiaza
faptul ca: , Orice resurse ar fi alocate prin proiectul de crestere a
capacitatii comunitatii, metodologia bazata pe abordare de sus
in jos probabil nu va reusi. In primul rand, proiectele de rege-
nerare a comunitdtii nu se pot baza pe interventii pe termen
scurt. Practic, pentru aceste tinte sunt alocate mai multe zile de
facilitare. Pentru participantii la traininguri, subiectele modu-

33 Projectul ,,Inchiderea minelor, regenerarea socioeconomica si de mediu (MCESER)" a
fost dezvoltat de Agentia Nationald pentru Dezvoltarea Zonelor Miniere (ANDZM) cu
o metodologie de origine britanicd — Universitatea Wolwerhampton, Centrul pentru
Dezvoltare Internationald si Formare (CIDT) pentru sustinerea implementarii Strategiei
miniere a Guvernului Romaniei pentru perioada 2004-2010.
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lelor de instruire au o relevanta scazuta, desi au existat benefi-
cii educationale individuale. Impactul facilitdrii a fost aproape
absent, fiind asociat cu mai multe cursuri certificate. Dincolo de
putinele succese, acest proiect a fost o alta oportunitate pierduta
in cresterea socialului capitalul acestor comunitati.” (Predescu,
2010)

O prima concluzie a autorului este cd o crestere a capitalului
social nu se poate realiza alegand din sute de locatii de pe harts,
invocand lipsa de resurse financiare sau umane suficiente.

O a doua concluzie este legata de faptul cd, din punct de
vedere civic si comunitar, educatia adultilor necesita o analiza
minutioasa a nevoilor specifice ale anumitor comunitati, precum
si adaptarea acestora la nevoile cursantilor. Acestea sunt ele-
mentele esentiale pentru utilitatea unui astfel de mod de abor-
dare. Ar trebui sa existe o distinctie clard intre comunitatea in
general si grupul-tintd al unei comunitati pentru un proiect de
dezvoltare, deoarece comunitatea Inseamna un grup de persoa-
ne definite geografic, unite prin interese comune, in timp ce gru-
pul-tinta al unui anumit proiect este doar o parte a comunitatii,
despre care se presupune ca va putea produce o schimbare rele-
vanta pentru intreaga comunitate.

Aceste concluzii sunt sustinute si de alti autori care remarca
faptul ca majoritatea proiectelor mari de dezvoltare comunitara
tind sd esueze (Shrestha, 2008), deoarece , programele de faci-
litare a comunitatii au nevoie de o abordare si o adresabilitate
clard”. In caz contrar, ,proiectele sunt afectate de confuzie si
ambiguitate” (Scott Dickinson, 2005)*.

*  Predescu, S.V., ,How far we go with community development? Social capital and
Knowledge society”, Journal of Educational Sciences, nr. 2, 2010, p. 8.
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Specialistii au incercat sa rectifice astfel de concluzii prin
furnizarea de definitii adaptate; ,comunitatea”, de exemplu, a
fost considerata ca fiind formata din grupuri de interese, defi-
nite din punct de vedere geografic, grupuri cu opinii diverse
despre ceea ce doresc si cum sd obtina ceea ce 1si doresc, luand
in considerare cine trdieste, munceste, face cumparaturi si
investeste in acelasi loc. Prin urmare, , facilitarea comunitatii”
se va baza pe ansamblul de abilitdti si cunostinte care ajuta
oamenii sa gadseascd subiecte comune de abordat, iar , coezi-
unea comunitatii” este generatd din dezvoltarea unei viziuni
comune si prin sentimentul de apartenenta (Scott Dickinson,
2005, p. 26)*.

Pe baza evidentierii catorva din resorturile de crestere
a ,tangibilitatii” capitalului social, intrebarea pe care ne-o
putem adresa imediat este: in ce masura capitalul uman (for-
mat din adulti) existent la nivel de comunitati locale, nationale,
supranationale se circumscrie in forme de capital social bazat
pe incredere, pe forme de cooperare pentru beneficii mutuale si
reciproce ale tuturor cetatenilor implicati?

Nu ne propunem sa aborddm un raspuns la aceasta intre-
bare cu orizont vast din multipla perspectiva supranationald/
globalizatd, nationala. Totusi, pentru ca nu putem separa
decat teoretic aceste dimensiuni multiple, se cuvine sa dis-
tingem anumite variabile care obtureaza capitalizarea sociala
a manifestdrii mai multor segmente de capital uman format
din adulti, determinand pierderi sociale in legaturd cu care se
resimte tot mai mult necesitatea unor interventii educationale
si sociale specifice.

©  Ibid,, p. 8.
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2.2. Globalizarea, ca sursd de inechitate prin utilizarea
inegald a capitalului uman si ignorarea capitalului
social de la nivel local si national

Desi putem porni de la a considera globalizarea , 0 maro-
ta devenita rapid lozincd, incantatie magica, paspartu capa-
bil sa deschida portile tuturor misterelor prezente si viitoa-
re...” (Bauman, 1999), nu putem sa nu observam si ca, prin
consecintele sale directe, globalizarea se asociaza cu tarile boga-
te, ,care incearcd sa-si impund suprematia economica si politica
pe aceastd cale” (E. Paun, 2017, p. 108). Acelasi autor considera
ca: ,globalizarea culturald, asa cum se manifesta ea astdzi, ia
adesea forma unui «imperialism sau capitalism cultural» care
afecteaza profund identitatea individuald si colectiva”.

Observam asadar cd, in conditiile liberei mobilitati a fortei de
muncd, capitalul uman , circulant” la nivel mondial globalizat se
inscrie pe orbita mai multor forme de inechitate.

Asa cum reiese si din primul capitol al studiului, globalizarea
pare mai degraba o sursa a bundstarii la nivel economic, cu alte
cuvinte o sursad de crestere a capitalului economic (atat pentru
angajatori, cat si pentru angajati), fiind tot mai mult o sursd, de ase-
menea globala, de inechitate In ceea ce priveste asigurarea sanselor
la capitalizare sociald si umana a resurselor implicate. Dincolo de
formularea, care poate pdrea generala, avem in vedere aici dis-
ponibilitatea inegald a sanselor de acces si de reusita personala si
sociald prin educatie si culturd pe parcursul vietii adultilor prin
alocarea de resurse publice, ca sursa de bundstare si de crestere
a capitalului uman si social deopotriva, intr-o lume globalizata.

Specialistii atrag tot mai mult atentia asupra faptului ca exista
un efort globalizat de tipul cresterii economice care a condus la
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un capital masificat, dar acesta a generat mai putin efecte demo-
cratice la nivel de capital uman sau social la nivel supranational,
national sau chiar local. Aceastd afirmatie este completata prin
referire la 0 a doua constatare: globalizarea la nivel de capital
uman implicat a fost inteleasa, cu precddere, ca democratiza-
re a accesului diferitelor categorii socioprofesionale la locuri de
munca mai bine platite si mai putin ca o Incercare de a reduce
disparitatile existente intre categoriile favorizate si cele defavo-
rizate socioeconomic.

Daca alegem sa ludam un singur exemplu, cel al efectelor
migratiei nationale sau internationale, putem sa remarcam cum
presiunea exercitata de fenomenul migratiei se amplifica per-
manent sub impactul unor factori de tipul: cresterea economi-
cd inegald, depopularea permanenta a zonelor rurale, urbaniza-
rea acceleratd, transportul mai ieftin si mai rapid etc. Deoarece
migratia este 0 metafora vie a interdependentei globale, cu care
ne confruntam zilnic, ,buna primire” a emigrantilor si capaci-
tatea acestora de a se integra intr-un mediu nou reflecta masura
in care societatea moderna este receptiva la elementele de diver-
sitate culturala.

Din perspectiva culturald, inegalitatile pot lua forme diver-
se de manifestare, de la aculturatie la subculturi marginale ca
forme de rezistenta identitara sau alterarea relatiilor dintre
adulti si tineri. Daca mutam discursul in domeniul educatiei
si formarii profesionale, observam, in mod similar, ca libera
circulatie a capitalului uman nu coreleaza pozitiv cu o egalitate
de sanse a adultilor, privita ca acces la formare permanenta sau
ca egalitate a sanselor de reusita sociala.

Dacd in legdturd cu formarea initiald, de tip scolar, demo-
cratizarea accesului la educatie are in vedere ,democratizarea
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frecventdrii”, acesta fiind un aspect cantitativ al egalitdtii in
educatie, in cazul formarii adultilor nu exista date complete si
certe cu privire la asigurarea acestui aspect; observatia este vala-
bila atat pentru formarea din domeniul profesional, cat si din cel
al dezvoltdrii generale, personale. Este suficient sa ne gandim la
exemple legate de adulti cu un nivel redus de calificare profe-
sionald sau de adulti varstnici si la sansele reduse de acces ale
acestora la forme de educatie adecvate.

Pentru multe categorii de adulti, egalitatea sanselor de acces
constituie ,,un drept egal pentru toti sa devina inegali”, subli-
niaza Bantock (apud J.-Cl. Forquin, 1996, p. 47). Daca , parado-
xul obligativitatii scolare consta in faptul ca aceasta induce ine-
galitatea in educatie, intrucat 1i obliga pe elevi sa urmeze studii
in scoli inegale sub raport calitativ“*! , in cazul adultilor ine-
galitatea in educatie nu este nici macar recunoscuta sau ana-
lizatd din perspectiva amplorii sau a efectelor la nivel global
sau national.

Cat despre ,democratizarea reusitei”, care constituie dimen-
siunea calitativd a egalitdtii in educatia adultilor in zone-
le reusitei sociale si profesionale, adica in aspectele realmente
semnificative, si anume cele referitoare la calitatea educatiei si
la echitatea distribuirii educatiei de calitate intr-o tard, aceasta
ramane un deziderat si mai putin abordat de specialisti. In afara
studiilor legate de monitorizarea insertiei profesionale a tineri-
lor absolventi, este mai putin cunoscut si analizat fenomenul
,reusitei sociale” a adultilor din perspectiva unei educatii pe tot
parcursul vietii!

4 Pdun, E., Pedagogie. Provocari si dileme privind scoala si profesia didacticd, Editura
Polirom, 2017.
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2.3. Repere transformationale de la latenta implicarii
sociale a adultilor la educatia organizata local ca scop
pentru efectul cresterii economice sustenabile si
creative

Abordarile de tip economic, pentru domeniul educatiei, nu
reprezintd o directie foarte consistent tratatd in mod interdisci-
plinar in literatura de specialitate. Cele mai multe dintre incerca-
rile de analiza se soldeaza fie cu gravitarea in jurul unui discurs
umanist de genul promovdrii valorii educatiei pentru progre-
sul, inclusiv economic, fie cu matematizarea educatiei din dis-
cursurile economistilor, dornici sa cuantifice costurile educatiei
si sa remarce mari sume necesare in raport cu posibilitatile de
masurare a rezultatelor sau a impactului efectiv obtinut la nivel
de competente imbunatétite!

Drept urmare, incercarea de a demonstra faptul cd, in ultime-
le decenii, educatia adultilor pe tot parcursul vietii tinde, inca
de la nivel supranational, sa fie organizata si sa detina resurse
financiare alocate cu scopul de a genera capital economic poate
pdrea un act de curaj sau un demers argumentativ cu concluzii
triste, din perspectiva umana.

Trebuie sa remarcam Insa cd, In comparatie cu filosofia idea-
lista initiala a ,invatarii pe tot parcursul vietii” in cadrul careia
era dificil de stabilit ce anume se are in vedere mai precis si in
ce sens, orientarea destul de clara a acestui principiu ontogene-
tic generos al educatiei catre functia sa economica reprezinta un
prim moment de structurare a analizelor teoretice din literatura
de specialitate.

Luand ca punct de reper constatdrile specialistilor pe care
le-am prezentat in primul capitol, observam insa mai multe
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categorii de consecinte provocate de exacerbarea functiei eco-
nomice a educatiei permanente a adultilor, in legatura cu care
sunt necesare mai multe ajustari de perspectiva si de modalitati
de actiune. Nu ne propunem sa identificam o lista exhaustiva a
acestor ajustdri, insa vom Incerca o semnalare pentru mai multe
posibile conexiuni de realizat intre valorificarea formelor de
capital, uman, social si economic, incercand sd atragem atentia
asupra necesitatii unei schimbari a ordinii de relevantd, dinspre
valorizarea capitalului uman in formele sale sociale catre stimu-
larea capitalului economic, si nu invers.

Se cuvine asadar sa emitem mai multe ipoteze de lucru, unele
dintre acestea ramanand in stadiul de semnale pentru alte dez-
voltdri si analize viitoare, intrucat domeniile abordate sunt deo-
sebit de complexe:

* Dacd adultii sunt inadecvat motivati sa se implice In propria
educatie permanenta in scopuri de obtinere a beneficiilor
economice, valoarea adaugata a acestei educatii pe termen
scurt sau mediu este invers proportionala cu rentabilitatea
economica?

* Am creionat mai sus cateva valente de inechitate culturala,
educationala si sociald provocate de globalizarea economi-
ca. Dacad aceste valente se amplifica exponential in deceniile
urmadtoare, care vor fi raspunsurile la nivelul statelor lumii
sau la nivelul structurilor supranationale confruntate cu
forme alternative de capital social bazate pe rezistenta iden-
titara a adultilor?

e In misura in care educatia adultilor pe tot parcursul vietii
tinde sa devina tot mai mult o forma multifatetata de invatare
individuala sub impulsul utilizarii pe scara larga a tehnologi-
ilor de informare si comunicare bazate pe medii online, cum
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mai pot fi cuantificate sau gestionate elementele de schimba-
re produse la nivelul formabililor din perspectiva dezvoltarii
personale, a celei de implicare sociala si, nu in ultimul rand,
democratica?

e In conditiile extinderii internationalizarii si ale individualiza-
rii reusitelor sociale, care este nivelul de predictibilitate pen-
tru reechilibrarea componentei asociative locale cu scopuri
educationale pentru adulti, in sprijinul unei cresteri econo-
mice sustenabile si creative?

Nu ne propunem sa raspundem acestor ipoteze si intre-
bari retorice, nici nu ar fi posibil la nivel macro, insa intentia
este aceea de a demonstra ca pot fi sustinute mult mai con-
sistent resorturile de implicare a adultilor in educatia pe par-
cursul vietii la nivel local, ca sursa de crestere a capitalului soci-
al, a celui uman, dar si ca valorizare a unor cai de diminuare
a inechitatilor in ceea ce priveste disponibilitatea serviciilor
de educatie a adultilor, prin sustinerea crearii acestora si prin
implicarea adultilor insisi.

Ramane de clarificat de ce presupunem ca transformarea
unei stdri de latenta a implicdrii adultilor in educatia organizata
la nivel local poate conduce la efectul unei cresteri economice
sustenabile si creative.

Pentru a raspunde acestei provocari transformationale pro-
funde, vom porni de la premisa ca singurul mediu social pe
care adultul are posibilitatea de a-l cunoaste in profunzime,
putand dezvolta sisteme de relatii familiare, inclusiv din per-
spectiva obtinerii de rezultate culturale, educationale, de afili-
ere etc., este mediul comunitatii locale in care traieste in fieca-
re zi. Toate celelalte tipuri de comunitati — regionale, nationale
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sau supranationale — le sunt accesibile adultilor, in general, prin
relatii de reprezentare profesionald sau de natura politica si/sau
democratica. In masura in care relatiile de reprezentare nu reflec-
td dorintele, ideile, motivatiile adultilor, cetateni simpli, exista o
mare probabilitate ca orice fel de politici initiaza statul sau medi-
ile profesionale sa implice adultii cel mult in mod formal, robo-
tizat, fara elementul rezonantei afective generate de interes si
vointd de a actiona in directii prestabilite , de catre altii”.

Ca atare, comunitatea locala ar trebui sa devind incubatorul
activdrii capitalului uman demotivat de impunerile inechitabile
si conditionate de raportarea la bunastarea de tip economic sau
la politici statale care nu reflecta suficient dorintele si asteptdrile
adultilor. Prin luarea in considerare a functiilor de dezvoltare
personala, democratica sau a celei de incluziune sociala, adultii
isi pot manifesta libertatea de expresie sau de exprimare crea-
tiva a unor solutii pentru multe dintre problemele mai putin
accesibile specialistilor si decidentilor de la nivel central sau din
structuri europene/mondiale.

Exista chiar problematici contemporane cu implicatii la
nivel planetar care nu pot fi rezolvate fara punerea in aplicare
a unei abordari educationale la nivelul intregii vieti a adultilor
din comunitati. De exemplu, actiunile efective de diminuare
a schimbarilor climatice si de prezervare ecologica a mediu-
lui Inconjurator nu pot fi solutionate prin simpla reglementare
sau abordare strategica de catre decidenti sau prin responsabi-
lizarea companiilor sau a altor entitdti generatoare de poluare.
Fiecare comunitate in parte ar trebui sa reprezinte o ,unitate
sociald” care sa includa pe cat mai multi din membrii sdi, acestia
putand aduce valoare addugata prin solutii punctuale, inclusiv
de natura educationala si de solidaritate locala. Cum mentionam
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anterior in cadrul studiului, adultii dezvolta tot mai des forme
individuale de invédtare, cu o tematica subiectiva, insa sunt pe
deplin capabili sd se implice in forme de educatie la nivel de
comunitati locale atunci cand cunosc scopul, motivele si benefi-
ciile pe care le vor obtine In urma implicdrii efective.

Solidaritatea pe plan mondial inseamna si depasirea tendintei
de concentrare asupra propriei identitdti in favoarea intelegerii
aproapelui, pe baza respectdrii diversitdtii. Raspunderea
educatiei este esentiald, dar si problematicd, deoarece conceptul
identitatii poate fi interpretat in doua moduri: afirmarea propri-
ei identitati, redescoperirea propriilor rddacini culturale si rein-
tdrirea solidaritatii de grup pot constitui o experienta pozitiva si
eliberatoare pentru fiecare individ, dar, la fel de usor, pot ingre-
una sau chiar zaddrnici dialogul si contactul intercultural.

Pericolul major il constituie , prapastia” care poate apdrea
intre o minoritate de oameni capabili sa-si gaseasca drumul
cu succes In aceastd noud lume si o majoritate care se simte
manipulatd de evenimente, care nu poate lua decizii in legatura
cu propriul viitor, dar si din riscurile ce rezulta din esecul prac-
ticarii democratiei.

Prin urmare, discursul in egala masura etic si critic punctea-
za consecinte negative ale mondializarii si atrage atentia asupra
utilitatii educatiei adultilor la nivel de comunitate locala, in folo-
sul diminuarii efectelor globalizarii prin prezervarea si actuali-
zarea identitatii culturale, inclusiv a valentelor subculturilor pe
care emigrantii, de pilda, le aduc, odata cu capitalul economic
pe care il pun la dispozitia , statelor—gazda”.

Daca fenomenul globalizarii are efecte mai putin pozitive pen-
tru conservarea identitatii comunitdtilor mici, probabil ca devi-
ne tot mai evidenta cererea de educatie la nivel local adresata
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exprimate periodic, pentru a contrabalansa instrdinarea, nepa-
sarea unei lumi prea mari, in acelasi timp cu invatarea si prac-
ticarea regulilor de integrare intr-o lume globala care detine la
randul ei ritualuri de perpetuare si de respingere pentru cei care
nu o cunosc si nu o pot intelege asa cum este in viata de zi cu zi.
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CAPITOLULIII

,Cresterea” locald a capitalului
social In comunitdti prin valorizarea
educatiei adultilor

3.1. Posibilitati de implicare a adultilor in profilarea
comunitatilor

Comunitatea locald poate fi considerata o entitate social-uma-
na ai carei membri sunt legati impreund prin convietuirea pe
acelasi teritoriu si prin relatii sociale constante si traditionale
consolidate in timp. Ocupand aceeasi nisd ecologica, comunita-
tea contine la scard redusa toate activitatile proprii unui sistem
social (economie, drept, morald, religie etc.).

Sociologul german F. Tonnies face o distinctie suficient de
clard intre comunitate si societate. In timp ce comunitatea, prin
autenticitatea ei, este un organism viu, bine integrat, intemeiat
pe datini si trdiri comune, societatea, ulterioara fata de comuni-
tate in privinta evolutiei, ar fi un agregat complex, dar artificial
intemeiat pe conventii, opinie publica sau legislatie.

In antropologia sociald s-a consacrat deja conceptul de
,comunitate mica” (R. Redfield, 1955). Aceasta se prezinta ca

Repere de echitate si trasabilitate pentru constructia de politici publice...



66

un grup sociouman de mici dimensiuni si se caracterizeaza prin
relatii nemijlocite de cunoastere reciproca intre membrii sdi.
Relevanta antropologica a comunitatilor mici se bazeaza pe fap-
tul cd functiile sociale ale acesteia se desfasoard intr-un spatiu
fizic, restrans, ceea ce le face direct observabile, propice aborda-
rii holistice, monografice.

Pe baza acestor caracteristici descrise mai sus, comunitatea
presupune o unitate sociala care se bazeaza pe: legaturi interne
intre membri, durata mare de existentd, identitate proprie, cris-
talizarea unui puternic sentiment de apartenenta intre membri
si, nu in ultimul rand, pe expresia factorilor geografici, a resur-
selor si a cadrului pentru constituirea unei vieti sociale.

In dinamica evolutiilor de abordare a rolului socioeducational
al comunitatilor, identificam referinte la acceptiunea de ,,comu-
nitate competenta” care are la baza conceptul de , empowerment”
social. Conform definitiei propuse de Cornell Empowerment
Group (Cox, E.G. si Parsons, R.J., 1994, p. 71), prin acest termen se
intelege un proces cu intentie clara, centrat pe comunitatea locala,
proces care presupune respect reciproc, reflectie critica, activitati
de ingrijire si participare de grup, prin intermediul cdrora persoa-
nele lipsite de un nivel adecvat de resurse pot sa ajunga mai usor
la acele resurse si sa aiba un control mai mare asupra acestora.

Astfel, se instituie o ofertd si o utilizare a resurselor care sa
conduca la cresterea capacitatii membrilor sdi de a lua deci-
zii bine gandite in privinta diverselor probleme si de a adopta
modalitdti adecvate pentru a le solutiona.

La inceputul anilor '70, Ira Iscoe* punea in discutie conceptul
de ,,comunitate competentd” cu referire la trei factori definitorii:

42 B.ZanisiA. Palmonari, Manual de psihologia comunitatii, Editura Polirom, Iasi, 2003, p. 71.
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un repertoriu de posibilitati si alternative (putere); orientare in
a sti de unde si cum sa obtina resurse (cunoastere); dorinta de
a fi autonom (motivatie si autopretuire). Intr-adevir, in situatia
comunitatilor defavorizate, caracteristicile acestora nu sunt
determinate doar de conditiile economice, ci si de tare psiholo-
gice, membrii lor simtindu-se fara sperantd si fara putere.

Strategiile de dezvoltare a comunitatii pe baza parteneria-
tului interinstitutional cu scopuri educationale pornesc de la
premisa ca o comunitate are cunostintele, resursele, potentialul
organizatoric si de conducere pentru a realiza o schimbare con-
structiva la nivel comunitar. Ca atare, obiectivele unor astfel
de strategii sunt menite: sa creeze un sentiment de coeziune
sociala; sa sensibilizeze cetdtenii in privinta celor mai impor-
tante probleme ale comunitatii si sd propuna atingerea unor
tinte comune; sa utilizeze competentele profesionistilor pen-
tru a sustine si intensifica participarea democraticd, cooperarea
voluntard, experientele de autoajutorare si ajutor reciproc; sa
stimuleze capacitatea liderilor locali sau sa contribuie la coor-
donarea de servicii, grupuri de opinie si grupuri sociale, inclu-
siv prin actiuni de advocacy.

Dimpotriva, initiativele sociale si educationale pornesc de la
premisa generald ca resursele sunt limitate si distribuite inegal,
iar diferentele dintre diverse interese prezente in comunitate nu
sunt usor de calibrat. De aceea multe din solutiile acestor tipuri
de probleme au in mod clar un caracter politic. In acest caz,
obiectivul este sustinerea unor actiuni astfel incat grupurile dez-
avantajate sa reuseascad sa modifice echilibrele de putere existen-
te, fara sa recurga totusi la violenta (de exemplu, prin acte de
nesupunere civicd sau de rezistenta pasiva), ajungand sa nego-
cieze cu autoritatile de pe pozitii de forta.
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In realitatea concrets, cele doud orientiri se impletesc adesea,
iar interventiile celor ce au intentia sa dezvolte empowerment-ul
folosesc fie strategii de cooperare, fie modalitati conflictuale
pentru a obtine rezultate si pentru a spori puterea cetdtenilor,
initiind o spirald a schimbadrii: dupd ce devin mai powerful, per-
soanele si grupurile vor constitui la randul lor o resursa pentru
altii.

Dupa enuntarea acestor premise, devine util sa identificam
indicatii operative si metodologice pentru efectuarea analizei
unei comunitadti, deoarece invatarea pe tot parcursul vietii la
nivel de comunitate necesita cunoasterea detaliata a resurselor
de invatare si a particularitdtilor acestora.

Sugestia lansata de Martini si Sequi (1995) este aceea de a
reconstrui o serie de , profiluri”, axate fiecare pe o dimensiune
particulara, astfel incat sa poata fi descrise diferitele caracteris-
tici ale contextului educational comunitar pus in discutie.

Profilul teritorial al comunititii se referd la datele structura-
le care caracterizeaza aspectul fizic si geografic al unei anumi-
te zone. Acesta presupune descoperirea granitelor, a elemen-
telor orografice si hidrografice, a climei, a resurselor naturale:
toate sunt aspecte care permit intelegerea dezvoltarii anumitor
activitati economice si servicii. Pe langa acestea, trebuie luate
in considerare datele semistructurale, adica mediul construit
de om, cum sunt retelele de comunicatii, infrastructurile: asa
pot fi analizate diversele tipuri de poluare de care sunt afecta-
te azi diferitele niveluri ale realitatii, precum degradarea edili-
tard si aglomerarea. Fundamentala este analiza raportului din-
tre ,mediul natural” si ,mediul construit de om” este de ajuns
sd ne gandim la importanta cladirilor unde oamenii lucreaza
in raport cu cele in care locuiesc; la prezenta sau absenta unor
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spatii verzi si a unor locuri de intalnire; la eventuala existenta a 69
unor zone de interes artistic si istoric.

Profilul teritorial pe care il avem aici in vedere nu este cel
despre care adultii au invatat la scoald, desi cu siguranta ele-
mentele de istorie si geografie 1si au relevanta lor, insa ceea ce
este mai putin supus cunoasterii locale se referd la prezentul si
viitorul teritoriului local. Altfel spus, cum sa se implice adultii
din comunitate in actiuni de tip ecologic sau de prevenire a
degradarii sau a aglomerdrilor rurale/urbane, in conditiile in
care le sunt necunoscute toate aceste date teritoriale actualizate
si posibilele lor evolutii sau involutii viitoare?

Deseori, locuitorii unei comunitati au acces la efectele de
schimbare teritoriald atunci cand acestea sunt deja produse, fara
a putea intelege logica schimbarii si fara a o putea influenta, cel
putin ca urmare a unui proces de consultare publica. Putem con-
sidera ca lipsa de implicare a locuitorilor in fundamentarea deci-
ziilor cu privire la reconstructii teritoriale locale si chiar regio-
nale care configureaza profiluri teritoriale constituie un factor
care are la baza needucarea membrilor comunitatii pentru ca ei
sa devina activi si ,actualizati” cu cele mai recente tendinte de
modificare teritorialda a comunitatilor in care traiesc efectiv.

Ca ordin de marime, putem face un exercitiu de imaginatie
si in ceea ce priveste consecintele similare la nivel de comunitati
mari, urbane, metropolitane, dupa cum putem avea in vedere
nivelul national sau cel supranational, european.

In misura in care membrii comunititilor sunt marginalizati,
din punctul de vedere al implicarii in luarea de decizii care fi
privesc, la nivel teritorial, acestia vor persista in necunoastere,
neimplicare si chiar neacceptare a efectelor deciziilor care nu le
apartin si in care nu cred!
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Atasamentul fatd de comunitate are ca primd baza atasamen-
tul fata de un spatiu geografic, istoric si arhitectural pe care
membrii acesteia il cunosc, nu doar ca trecut, ci si ca prezent si
perspective de dezvoltare si in legatura cu care acestia ar trebui
sd se simtd integrati, prin participarea la luarea de decizii sau la
schimbari cu valente comune de consum si interferente.

Profilul demografic reprezinta studiul caracteristicilor structurale
si dinamice ale populatiei dintr-o comunitate, prin care se aduna
relevarile ,de stare” si relevarile ,de miscare”. Primele sunt alca-
tuite din datele obtinute prin recensamant cum sunt: numarul
populatiei, densitatea si aglomerarea, cresterea si descresterea
medie anuald, distributia pe sexe si varste a populatiei. In acest
mod sunt definiti indicii care permit o evaluare a nevoilor actu-
ale si viitoare de locuri de munca, servicii, inclusiv de natura
educationald; tot astfel putem intelege cat de avansat este proce-
sul de imbadtranire a populatiei, cat de puternic este sentimentul
de apartenenta (avand in vedere cd legatura afectiva este invers
proportionald cu dimensiunea populatiei). Prin relevari ,de
miscare” intelegem transformarile in timp ale structurii populatiei.
Cauzele care le determina pot fi de ordin natural (nasteri, decese)
sau social, cum ar fi consecintele miscarii de migrare.

Dincolo de datele demografice recenzate periodic, comunita-
tea este influentata de fenomene temporare care nu pot fi cap-
tate riguros si cu usurintd de recensaminte sau studii statistice.
Aici avem 1In vedere, de pildd, dimensiunea mai putin stiuta a
migratiei interne la studii a tinerilor, dinamica populatiei NEETSs,
dar si migratia cotidiana a adultilor catre locuri de munca situ-
ate uneori la distante care depasesc 100 km.

Putem sa ne intrebam, de pilda, cum se mai resimte , viata”
comunitatii in zone rurale unde au mai ramas in case cateva zeci
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de batrani neputinciosi, dupa cum ne putem intreba daca existd
o viata comuna a membrilor comunitatilor urbane din cartiere
noi care au aparut in ultimii 34 ani.

Ins, pana la a reflecta la astfel de intrebari si la rdspunsurile
cuvenite, dincolo de anumite surse sensibile de date demogra-
fice mai putin colectate, apreciem ca anumite date despre profi-
lul demografic al fiecdrei comunitati sunt detinute, dar inclinam
sd credem ca acestea sunt mai putin interpretate si valorizate,
inclusiv din perspectiva propunerii unor directii de actiune in
legdtura cu care sa isi poata exprima opinii si propuneri adultii
din comunitatile respective.

Profilul ocupatiilor consta in analiza activitatilor si a situa-
tiei profesionale a membrilor comunitatii, avand in vede-
re ca schimbdrile produse in sectorul productiv national si
international au implicatii si la nivel local. Ca atare, este nece-
sar sa fie investigatd, pe de o parte, distributia locurilor de
muncd in diversele sectoare de activitate, dar si pozitia celor
care au locuri de munca intr-un anumit domeniu; trebuie avuta
in vedere modificarea apdruta in tipologia ocupatiilor care pot
porni de la program complet si pot ajunge la part-time, la al
doilea serviciu, la munca ,la negru” sau la munca de ingrijire a
propriei case. Un alt aspect important este rata somajului care
reprezintd astazi una dintre problemele sociale cele mai grave
si o sursd de suferintd pentru individ.

Constatdm si faptul ca, atunci cand avem in vedere o comuni-
tate de dimensiuni mici, nivelul de predictibilitate al ocupatiilor
la nivel local devine restrans. Sunt tot mai des intalnite doua
posibile variante — pe de o parte, tind sd persiste anumite
ocupatii din sfera serviciilor fara de care o comunitate nu poate
exista (ex. administratie locald, comert, educatie, sanatate, religie
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etc.), dupd cum se prezerva inca ocupatii traditionale ale locuito-
rilor, in general legate de asigurarea si mentinerea subzistentei.

Ceea ce este mai putin abordat si fructificat pe baze comu-
nitare, iar motivele sunt dificil de captat si inteles pe baze
rationale sau stiintifice are in vedere unicitatea ocupationala a
comunitatii sau, altfel spus, ocupatiile care ar putea sa aduca
unei comunitati valoare adaugata la nivel local. Interferentele
cu capitalul economic fac din aceasta dimensiune a profilului
unei comunitdti un element dificil de gestionat de catre adultii
de la nivel local, cu cat anvergura resurselor disponibile este
mai mare.

O perspectiva mai putin fructificatd, din perspectiva cresterii
sanselor adultilor din comunitati rurale sau suburbane sara-
ce la educatie si reusitd sociald, se refera la gruparea acestor
comunitati in forme de asociere cu includerea obligatorie a unor
comunitati ,,de succes” sau mai dezvoltate socioeconomic in
vederea alcatuirii de clustere de dezvoltare extinsa si de solida-
ritate locala.

Profilul serviciilor constituie un indicator important al ,, gra-
dului de civilizatie” al unei comunitati, aratand cum se struc-
tureaza aceasta pentru a satisface necesitatile membrilor sai.
Ne referim mai precis la: serviciile socioeducative, adica la scoli
de orice nivel si grad, dar si la initiative cu finalitdti educative
promovate de parohii, la forme de asociere si organizatii loca-
le; servicii de asistentd sociala si de asigurare a stdrii de sdandta-
te, cuprinzand atat serviciile de bazd, cat si pe cele specializate
destinate anumitor categorii de persoane (structuri rezidentiale,
comunitati, centre de primire), dar si servicii la domiciliu pen-
tru bdtrani si neajutorati, un rol important in acest domeniu
avandu-l serviciile oferite de voluntariatul organizat; serviciile
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recreativ-culturale, cum sunt spatiile publice amenajate, terenu-
rile si facilitatile sportive, locurile de intalnire, dar si bibliotecile,
cinematografele, teatrele, cluburile sau alte institutii frecventate
pentru petrecerea timpului liber.

Dintre toate dimensiunile care individualizeaza comunitatea
si ar trebui sa presupund implicarea adultilor, profilul serviciilor
este cel care necesitd poate cele mai multe ajustari din perspec-
tiva prezentului si a viitorului pe termen scurt si mediu, prin
corelare cu dinamica profilului demografic. In realitate, avem de
a face cu un mozaic situational prea putin populat cu initiative
creative, predictibile si sustenabile, in care se remarca cel mai
adesea modalitdti de prezervare a traditiilor si evenimentelor
culturale locale.

Profilul psihosocial reprezintd o structura a comunitatii mai
putin studiatd si se refera la dinamicile afective ale populatiei,
in special la comportamentele colective, la motivatiile si rezul-
tatele lor. Comunitatea este descrisa ca un ansamblu de grupuri
formale si informale (familii, asocieri de voluntari, grupuri de
ajutor reciproc, grupuri sportive), fiind interesant de analizat
aspecte legate de gradul de interactiune si de integrare sau sta-
rea de colaborare, competitie, de conflict sau de indiferenta pasi-
va dintre membrii care o compun.

Pentru distingerea dinamicii elementelor de profil psihosoci-
al pentru ultimii 30 de ani, se impune initierea unor operatiuni
de analizd, cum ar fi: cartografierea subiectilor colectivi; descri-
erea proceselor de comunicare dintre astfel de subiecti si a
nivelului lor de intelegere sau competitie; analiza sentimen-
tului de coeziune si a gradului de deschidere spre exterior;
analiza proceselor de instituire a consensului si a marginaliza-
rii; examinarea normelor, a valorilor dominante si a modelelor
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comportamentale prevalente. Un aspect important al profilului
psihosocial are in vedere analiza legdturilor sociale, intelese fie
ca inlantuiri afective, fie ca legaturi bazate pe interese comu-
ne: intaietatea unora in raport cu celelalte influenteaza tipul de
comunitate, capacitatea sa de sprijin si solidarizare, precum si
coeziunea sa interna.

Profilul institutional al comunitdtii are o relevanta aparte pen-
tru profilarea comunitatii, intrucat institutiile sunt organizatii
specifice, dar si surse de modele comportamentale pentru indi-
vizi si grupuri, deoarece au la baza atat aspecte normative, cat si
de moralitate. Institutiile sunt produse ale interactiunilor socia-
le, dar contribuie intr-o anumita masura si la conditionarea unor
astfel de interactiuni. Existd institutii de stat (de la primadrii la
unitati sanitare locale), ca si institutii economice (banci, societati
comerciale), politice (partide, grupuri de initiativd) sau religi-
oase (bisericile). Este important sa analizam valorile si mode-
lele de comportament pe care toate aceste institutii le propun
propriilor membri pentru a intelege si posibilele rezistente la
schimbare, pentru ca, adesea, institutiile devin scopuri in sine,
devin autoreferentiale, uitandu-si obiectivul primar, acela de a
functiona in serviciul membrilor comunitatii.

Profilul antropologico-cultural are in vedere studierea valori-
lor pe care se bazeaza o comunitate, atitudinile fata de realitate,
optiunile grupurilor in situatii de criza sau de conflict. In aceste
cazuri se observa comportamente diferite, schimburi de relatii
intre persoane, adica un mod de exprimare a propriilor orientari
valorice. Este, de asemenea, important sa cunoastem istoria unei
comunitati, traditiile sale, serbdrile populare, personajele celebre
sau pe cele cu un rol semnificativ, in esenta, tot ce caracterizeaza
o realitate locala unica.
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O analiza riguroasa a comunitatii, din multiple perspecti-
ve, asa cum am evidentiat mai sus, este in mdsura sa identifice
resursele de capital social latent care pot mobiliza adultii prin
invatare si forme de educatie asociative.

Cand se dezvoltd un raport organic cu comunitatea locala,
comunitatea Insasi este cea care activeaza, sustine si construieste
propriile servicii educative. Un demers care tine seama de aceste
aspecte devine asadar si o modalitate de promovare a servicii-
lor educative care se concretizeaza intr-o cunoastere mai buna
a elementelor contextuale, a diverselor forme ale necesitatilor, a
resurselor disponibile si/sau activabile, a rezistentelor si a diver-
selor forme de expresie ale acestora, a strategiilor de participare
in curs de aplicare etc.

Prin urmare, devine evident faptul ca problemele educatio-
nale nu mai pot fi considerate de competenta exclusiva a
profesionistilor din domeniu, ci sunt redefinite ca implicand
responsabilitati ale intregii comunitati. De aici, rezulta atentia
acordata grupurilor naturale sau diverselor forme de agrega-
re si de apartenenta sociala. O modalitate de sporire a resurse-
lor necesare realizarii invatdrii pe tot parcursul vietii in cadrul
comunitatii porneste si de la implicarea unor persoane care oferd
un ajutor informal gratie activitatii lor (cum sunt: barmanii,
asistentii sociali, taximetristii etc.) si sunt capabile sa joace rolul
de sfatuitor, de informator sau de ascultator atent si de increde-
re, persoane care pot fi investite deseori cu roluri educationale
informale.

Formarea unor comunitati locale puternice constituie nucle-
ul unei formule alternative a bundstarii de tip psihologic, com-
puse din: acceptarea de sine, relatii pozitive cu alte persoane,
autonomia, stdpanirea mediului, stabilirea unui scop in viata,
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dezvoltarea personald. La baza acestei formule alternative de
bundstare psihologicd, si nu numai stau instituirea si genera-
lizarea Invatarii pe parcursul intregii vieti de catre membrii
comunitatii. Realizarea acestui deziderat depinde insa de vari-
abile care nu se constituie automat, de la sine si intr-un timp
scurt!

Este vorba despre , comunitatea competenta”, sentimente
comunitare, construirea vietii asociative, analiza comunitatii
compuse din , profiluri”. Toate aceste variabile trebuie elabo-
rate sistematic prin demersuri specifice ale unor persoane com-
petente care sd analizeze dinamica locala si sa elaboreze oferte
educationale in consecintd pentru a provoca efecte de inter-
invatare si de evolutie a comunitatilor!

3.2. Prezervarea identitatii comunitatilor locale prin
«invatarea impreuna cu altii”, element de constructie
a educatiei adresate adultilor

Presati din toate partile de o societate moderna globaliza-
ta si canalizata spre formele bundstarii economice, oamenii se
simt oarecum coplesiti de complexitatea lumii moderne, care
estompeaza punctele de reper familiare. Zguduiti de aceasta
subminare a temeliei existentei lor, este posibil ca oamenii sa
vada tendintele din afara grupului lor ca pe niste amenintari
si sd aibd, oarecum paradoxal, senzatia iluzorie de securitate
oferitd de retragerea intr-un grup propriu si de respingere a
,celuilalt”.

In acest context sumbru de interrelationari sociale limita-
te la grupuri mici si de pasivitate individualistd cultivatd de
retelele de socializare sau mediile online, ne putem intreba in ce
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masura este afectatd implicarea comunitara, respectiv construi-

rea sentimentului de comunitate in randul adultilor? Cel putin

in cazul retelelor online, desi scopul initial al acestora este de a

pune in legdturd oameni de toate varstele din toata lumea, ele

demonstreaza tot mai mult ca limiteaza tocmai comunicarea cu
semenii din vecinatate, trasand bariere intre , mediile virtuale”
si viata reala.

In ce masura mai putem vorbi despre existenta unui senti-
ment de comunitate, ca expresie a atasamentului fata de locul in
care adultii si familiile lor trdiesc, deruleaza activitati profesio-
nale, isi cresc copiii si 1si petrec timpul liber?

Daca sentimentul de comunitate este abordat ca un dat
subiectiv legat de perceptia calitdtii relatiilor interpersonale in
interiorul unui context local specific, observam ca realitatea zil-
nica este caracterizata pe de o parte de reducerea intensitatii
unor legdturi afective, iar pe de altd parte, de raspandirea unor
experiente de asociere, de cooperare si a unor grupuri de sprijin
ce trebuie considerate in mod evident indicatori ai unei nevoi de
apartenentd, de legaturi prin care sa se experimenteze relatii de
vecindtate emotiva si sentimente comunitare.

Conform conceptelor propuse de McMillan si Chavis (1986),
elementele fundamentale ale sentimentului comunitar sunt:

* apartenenta si conexiunea personald care se refera la nivelul
de identificare cu ceilalti membri, garantat de prezenta unor
granite care-i despart pe ,cei dinduntru” de ,,cei din afara” si
permit astfel dezvoltarea sigurantei emotive necesare pentru
realizarea unui climat in care schimbul afectiv sd poatd avea
loc in mod echilibrat. In acest fel se creeaza conditiile pentru
realizarea unei investitii emotive, a unei investitii de resurse
si de energii personale In comunitate;
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¢ influenta si puterea care exprima credinta membrilor cd se

pot percepe numeric si pot influenta regulile de functionare si
dinamicile comunitatii, dar si impresia ca o comunitate poate
controla si modifica propriul mediu extern, influentand alti
subiecti sau institutii exterioare comunitatii in cauzd pentru
a face mediul mai receptiv la necesitatile tuturor membrilor;
integrarea si satisfacerea necesitatilor care se refera la cer-
titudinea membrilor comunitatii ca isi pot satisface proprii-
le nevoi dacd au acces la resursele care devin disponibile ca
urmare a apartenentei la comunitate;

conexiunea emotiva impadrtasita care exprima legatura de
interdependentd dintre membri, consolidata prin participa-
rea comuna la evenimente importante cu caracter local (cum
ar fi situatii conflictuale sau de exprimare a solidaritatii etc.,
intarite de succesul cu care membrii fac fatd anumitor eveni-
mente). In esentd, conexiunea emotionald impértasitd consti-
tuie linia de demarcatie dintre un ansamblu de indivizi si o
adevdrata comunitate (Martini si Sequi, 1995).

Dupa o privire de ansamblu, superficiald chiar, constatam

ca atasamentul si emotia legate de apartenenta la comunitatea
locald sunt mai putin vizibile in mod cotidian, cele mai eviden-
te astfel de manifestari fiind intalnite in situatii precum sarba-
torirea unor evenimente locale, cel mult nationale (si mai putin
supranationale), care au legatura cu traditiile, istoria indepartata
sau in situatii de criza sociala.

Un alt exemplu, de data aceasta cu implicatii mult mai extin-

se si profunde, are in vedere perioadele de recesiune economica
in masurd sa produca reconsiderari consistente la nivelul politi-
cilor sociale si educationale practicate la nivel national si local,
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in Incercarea de a amplifica reactia de sprijin a celor mai afectati 79

de perioadele de scadere economica.

In acest context in care rolul central al birocratiilor guverna-
mentale in asigurarea formelor multiple de bundstare a adultilor
scade flagrant, asa cum am reliefat in capitolele anterioare, se
avanseaza ideea aparitiei unor ,,noi factori ai bunastarii” socia-
le si educationale (J. Clarke, A. Cochrane, E. McLaughlin, 1994)
care produc mai multe tipuri de consecinte, inclusiv in ceea ce
priveste incurajarea formelor locale de educatie a adultilor pe
tot parcursul vietii:

* reconsiderarea potentialului ofertantilor de servicii sociale
sau de formare, prin: cresterea numarului de oferte compe-
titive, teritorializarea, construirea pietelor locale (cu ,,produ-
catori”, ,furnizori” si ,alternative”), precum si o schimbare
culturald care implica luarea in considerare a beneficiarilor
serviciilor furnizate;

* aparitia unor forme ale ,, pluralismului bunastarii”, de tipul
,participarii mixte” privind finantarea si furnizarea servicii-
lor de educatie la nivel local. Acestea nu sunt reductibile doar
la influenta pietei de oferte de formare, ci implica o fragmen-
tare complexa prin dezvoltarea unor forme diferite de , extra-
gere a resurselor” ca si a unor forme de , parteneriat” intre
diferite sectoare ale statului remodelat, pe de o parte, si acto-
rii relevanti, adica furnizorii privati, organizatiile nonprofit si
retelele informale, pe de alta parte;

¢ cautarea unor forme de furnizare a serviciilor mai eficiente si
mai sensibile din perspectiva dezvoltdrii personale, a inclu-
ziunii sociale sau a participdrii democratice, ceea ce impli-
cd o anumita distantare de deciziile politice sau de actiunile
guvernamentale de la nivel national sau local. Se tinde astfel
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sd se limiteze monopolul statal si sa se furnizeze servicii soci-
ale si educationale prin multiplicarea entitatilor ofertante
(private si nonprofit), inclusiv prin accentuarea gradului de
implicare a beneficiarilor de servicii. Aceasta tendinta este
exprimata adesea in termeni cum ar fi: transfer si descentra-
lizare a ofertelor de servicii educationale; implicare si dele-
gare a responsabilitatii catre cetatenii beneficiari; diminua-
rea inechitatii prin eliminarea marilor decalaje existente in
satisfacerea nevoilor de educatie ale adultilor dintr-o comu-
nitate etc.

incurajarea extinderii unor astfel de , noi factori ai bunasta-
rii” mentionati mai sus ar putea fi In masura sd atenueze diver-
se forme de esec ale statelor in asigurarea uneori exclusivista a
unor servicii sociale si educationale putin diversificate, cea mai
des invocata referindu-se la confuzia sau la lipsa de claritate
cu privire la definirea si circumscrierea contextualizata a ariei
de servicii de educatie din perspectiva asteptdrilor beneficiari-
lor adulti.

In Marea Britanie, de pilda, se apreciaza ca inclinarea pon-
derii serviciilor educationale dinspre institutii si agentii guver-
namentale inspre organizatii voluntare, private sau informale
ar echivala cu o adevarata , revolutie culturald a comunitatii”
(M. Langan si J. Clarke, 1994). Si aceasta intrucat obiectivul unei
astfel de transformari nu este doar acela de a schimba rolul sta-
tului din ofertant de servicii in cel de ,,cumpdrator”, ,,comisio-
nar” sau , legiferator”, ci si acela de a transfera serviciile soci-
ale, educationale de la agentiile guvernamentale conduse de
functionari la o retea de servicii si facilitati centrate pe consu-
mator si conduse de manageri.
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Entitatile care ,,implica” cetdtenii pentru a-si rezolva pro-
blemele in mod colectiv sunt ,,organizatiile autonome” ale
comunitatii, constituite ca sector social independent, dife-
rit atat de cel politic, cat si de cel privat (P. Druker, 1993).
Contributia cea mai semnificativad a acestui sector ar viza toc-
mai reconstructia sentimentelor de apartenenta a oamenilor la
comunitate prin dezvoltarea sau recastigarea sensului cetateniei,
inteleasd ca angajare activa si responsabild pentru schimbarea
comunitatii si a societatii, si nu ca fiind impusa sau determinata
de simpla izolare sau proximitate a oamenilor.

J. Clarke, A. Cochrane si E. McLaughlin (1994) avanseaza
ideea ,,reinventarii cetateniei democratice” ale carei virtuti ar
fi acelea de a aduce cetatenii-consumatori in pozitia de a lua
decizii cu privire la configurarea si furnizarea serviciilor de
educatie. Aceasta ar implica o reala schimbare culturald prin
inlocuirea drepturilor contractuale acordate de piata ofertelor,
cu drepturile sociale, politice si economice pozitive, conferite de
cetatenia participativa. Implicarea comunitatii si a organizatiilor
acesteia pentru a-si controla si rezolva problemele care intra in
propriul cerc de interese ar echivala si cu o iesire din starea de
dependentd creata de o implicare excesiva a statului in furniza-
rea de servicii educationale.

Putem considera c&, atunci cand comunitatile sunt valorizate
pentru a-si rezolva propriile probleme, ele functioneaza mai bine
decat comunitdtile care depind de serviciile furnizate de altii. De
aceea devine dezirabila adoptarea unor strategii politice orienta-
te spre comunitate si organizatiile acesteia. Aceasta nu inseamna
diminuarea sau negarea rolului statului si a responsabilitatilor
guvernamentale In asigurarea serviciilor educationale pentru
adulti, ci doar transferarea cdtre organizatiile comunitatii a unor
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functii pe care acestea le pot indeplini mai bine decat ar face-o
agentiile si institutiile guvernamentale.

Ca o concluzie a capitolului, putem afirma ca resursele de
crestere si educatie oferite adultilor la nivelul comunitatilor loca-
le nu reprezinta un element de noutate sau descoperirea seco-
lului XXI, insa analiza pe care o realizam evidentiaza mai multe
aspecte de transformare locala care se succed cu repeziciune in
ultimele decenii si care vin sa influenteze profund atat profi-
lul unei comunitati, cat si posibilitdtile de constructie a vietii
asociative locale in sensul conservarii identitatii si al diminuadrii
inechitdtilor educationale din vietile adultilor unei comunitati.

Umanitatea poate traversa perioade cand anumite forme
de crestere si inovare sunt atat de pregnante in vietile oameni-
lor (pentru prezent putem avea in vedere exemplul inovatiilor
din domeniul tehnologiilor de informatii si comunicare), Incat
valori si resurse considerate traditionale devin marginalizate ca
relevanta.

Este si cazul comunitatilor locale, altadata cunoscute si valo-
rizate plenar in studii etnografice, si care, in prezent, incep sa
devind simple spatii de locuire cotidiana, cel mult enigmatice
pentru locuitorii care sunt capabili sd raspunda la din ce in ce
mai putine intrebari despre locul in care trdiesc zi de zi.

In acest capitol am incercat sd aborddm variabilele de
constructie a profilului unei comunitati, reliefand necesitatea
implicdrii adultilor in cunoasterea si construirea viitorului aces-
teia prin participarea efectiva si afectiva, prin invatarea impre-
una cu alti membri ai comunitatii.

Pentru a demonstra credibilitatea acestei abordari echitabi-
le de educatie a adultilor pe parcursul intregii vieti in cadrul
comunitatilor locale, in capitolul urmator ne propunem sa
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aducem cateva exemple de practici in domeniu. Acestea au fost 83
selectate atent din perspectiva oferirii de aspecte relevante de
preluat in cadrul unor posibile viitoare intentii de politici secto-

riale In domeniul educatiei adultilor construite prin abordari ,,de

jos in sus”, adica de la nivelul comunitatilor locale inspre nivelul
central de conducere si decizii de la nivel guvernamental.
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CAPITOLULIV

Cateva initiative de asigurare a
echitdtii in educatia adultilor prin
abordari comunitare locale

4.1. Extinderea accesului la educatia adultilor prin
.Centrele de invatare din comunitate” in Programul
UNESCO Asia-Pacific

,Centrele de invdtare din comunitate” (, Community
Learning Centres” — CLC) sunt o forma reprezentativa de
organizare a oportunitatilor de educatie pentru multe tari asi-
atice. Potrivit Biroului Regional UNESCO pentru Educatie din
Asia si Pacific din Bangkok, in intreaga regiune functioneaza
170 000 de astfel de centre, considerate pe scard larga ca fiind
raspunsul cel mai rapid si pozitiv in recunoasterea importantei
institutionalizarii invatarii pe tot parcursul vietii la nivel local.

in Bangladesh, Indonezia, Mongolia, Republica Coreea,
Thailanda si Vietnam, CLC-urile au fost recunoscute oficial ca
parte a politicilor nationale din domeniul educatiei, acestea fiind
constituite de la nivelul si de catre comunitatile locale, bene-
ficiile lor fiind proiectate sd fie publice si comune membrilor
comunitatii. Cetatenia activa participativa si imbunatatirea
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calitatii vietii pentru toti, precum si dobandirea de cunostinte,
abilitati si cresterea veniturilor pentru cursantii individuali
sunt doar cateva din scopurile si beneficiile comune derivate
din CLC.

Centrele servesc drept institutii locale pentru invatarea pe
tot parcursul vietii, indeplinind functii importante pentru
imbunadtatirea accesului la educatie, inclusiv in cazul adultilor.
Ele sunt recunoscute din ce in ce mai mult ca fiind fundamentale
pentru revitalizarea realizarii educatiei la nivel local si manifes-
tarea de obligatii comunitare pentru abordarea problemelor si
nevoilor de dezvoltare durabila.

CLC-urile nu sunt doar centre educationale, ci si unitati in care
sunt colectate, diseminate informatii si resurse legate de comuni-
tatea locala si unde se cultiva o viziune viitoare pentru dezvolta-
rea comunitatilor respective. Acestea actioneaza ca niste canale
de conexiune pentru persoanele din comunitate si organizatiile
conexe si promoveaza dezvoltarea personala, permitand astfel
implicarea pentru transformarea sociala si imbunatdtirea calitatii
vietii, in linie cu Recomandarea UNESCO privind invéatarea si
educatia adultilor care subliniazd importanta , crearii sau conso-
lidarii unor structuri institutionale adecvate, cum ar fi CLC, pen-
tru furnizarea de educatie pentru adulti si ncurajarea acestora sa
le foloseasca drept centre pentru invatarea individuald, precum
si pentru dezvoltarea comunitatii”®.

Revenind la rolul CLC-urilor, acestea pot fi considerate o
formd de organizare pentru partea cea mai putin institutio-
nalizatd a sistemelor educationale din multe tdri, intrucat

4 UNESCO. 2015a. Recommendation on Adult Learning and Education. http://unesdoc.
unesco.org/images/0024/002451/245179.pdf (accesat la 7 sept. 2016.)
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educatia si Invatarea in randul adultilor raman putin vizibile,
,cu o implicare redusa a tuturor actorilor relevanti si cu putine
mecanisme si practici eficiente de punere in aplicare. In
consecintd, incluziunea si participarea raman slabe”. (UIL, 2013)

In Myanmar, conceptul CLC a fost introdus pentru prima
data in 1994 ca o componentd a Programului de Dezvoltare
Umanad finantat de UNDP (Middelborg, 2002). La inceput,
CLC-urile au fost infiintate In scopul asigurarii educatiei per-
manente, in special pentru cei care detin deja abilitatile de baza
necesare pentru a genera venituri si imbunatatirea calitatii vietii
(ACCU, 1999). Educatia continua a fost practicata insd, pe larg,
pentru a cuprinde toate tipurile de oportunitati educationale pe
care educatia formala nu ar fi putut sa le ofere (Thaung Tut,
1999).

Activitatile CLC au fost derulate in cinci domenii majore:
1) programe de alfabetizare si postalfabetizare; 2) dezvoltarea
serviciilor de informare si asigurarea de resurse comunitare de
documentare (bibliotecd, buletin informativ al satului, diagra-
me de stiri, prezentari video); 3) sustinerea intereselor indivi-
duale (in aer liber si in interior, jocuri si sport); 4) dezvoltarea
capacitdtii de formare (prelegeri, dezbateri, cursuri pe termen
scurt, formare profesionald); si 5) promovarea experientei de
viatd si a grupurilor care genereaza competente/venituri (de
exemplu, cresterea pasdrilor, alimentatia, conservarea, indus-
tria locuibila) (Thaung Tut, 1999, p. 22). In 1999, a fost organizat
primul atelier national de dezvoltare a educatiei continue prin
intermediul CLC pentru a evalua experientele de implementa-
re a CLC in Myanmar, precum si pentru a dezvolta materiale si
strategii pentru crearea si gestionarea CLC cu participare comu-
nitara (ACCU, 1999).
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Din 1994 pana in 2001, numarul CLC a crescut de zece ori,
de la 7 la 71 CLC in 11 localitati situate in trei zone socioeco-
nomice cu caracteristici de tipul: , indepdrtare, izolare, somaj,
subocuparea fortei de muncd, rata ridicata a prevalentei bolilor,
rata mare de abandon scolar si repetarea in invatamantul primar
etc”. (Middelborg, 2002, p. iii).

Acest numar impresionant, ,,3 040 CLC din intreaga tara”
(MOE, 2013), se poate sa fi rezultat din succesul trecut al CLC,
din incurajarea guvernului si recunoasterea CLC ca parte a pro-
gramelor alternative de invatare integrate in abordarea invatarii
pe tot parcursul vietii promovate de UNESCO (Middelborg,
2002, MOE, 2014, UNESCO, 2013 ). In plus, programul CLC este
considerat un program care poate contribui la dezvoltarea rura-
1a si la reducerea saraciei in Myanmar (MOE, 2012, p. 4).

Ceea ce este remarcabil in privinta functionarii pe scara larga
a CLC-urilor in cele 6 tdri asiatice este preocuparea pentru ana-
liza rezultatelor si a beneficiilor generate. Un astfel de raport de
sinteza privind starea centrelor de invatare in comunitate din
sase tari s-a realizat in anul 2016* cu scopul de a oferi o imagi-
ne de ansamblu in contextul politicilor, practicilor si realizari-
lor obtinute. Iata cateva dintre constatdrile raportului, asa cum au
reiesit din derularea de activitati la nivelul CLC:
¢ Oamenii iau masuri la nivelul interesului colectiv numai

atunci cand interesul lor este atasat interesului colectiv. Chiar

si in cazul schimbarilor aparute in urma unor dezechilibre,
oamenii sunt dispusi sa faca sacrificii pe termen scurt numai

4 Vezi National Institute for Lifelong Education and UNESCO Institute for Lifelong
Learning, Synthesis Report on the State of Community Learning Centers in Six Asian
Countries, 2016.
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daca vdd castigurile pe termen lung, cum ar fi dobandirea
unei reputatii care ar spori pozitia lor sociala.

¢ CLC au jucat un rol semnificativ de coordonare pentru mobi-
lizarea resurselor locale in momente de dificultate sau in
cadrul unor evenimente comunitare.

* Printre provocarile apdrute in implementarea CLC-urilor se
numara lipsa unui cadru politic clar sau a unui angajament
politic sau lipsa de interes din partea sdtenilor, din cauza
contextului socioeconomic sau a manifestarii credintelor
traditionale.

In Myanmar, studiul lui Middelborg (2002, p. vi) face refe-
rire, de asemenea, la impactul pozitiv al CLC pentru ruperea
izolarii — nu numai fizice, ci, adesea, de ordin psihologic — a
multor comunitdti din Myanmar, marcate din cauza lipsei de
oportunitati educationale.

Indiferent de varstd, actiunile colaborative sunt deosebit de
importante, deoarece cresc sentimentul de implicare si de pro-
prietate colectiva locald. Implicarea membrilor comunitatii nu
numai ca le ofera acestora experiente proprii de participare
la rezolvarea de probleme locale, dar le permite si sa constate
schimbarile tangibile provocate.

In plus, impactul intangibil al acestor actiuni poate depasi
rezultatele imediate prin dezvoltarea capitalului social cognitiv,
prin lucrul si gandirea impreund, dezvoltandu-se atitudini de
cooperare. Cu alte cuvinte, aceste activitati ajutd adultii sa lucre-
ze pentru atingerea unui obiectiv comun si sa-si construiasca
aprecierea localitatii in care trdiesc. Aceasta poate fi considerata
o parte a procesului de socializare care intareste identitatea unui
grup (Coleman, 1990).
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In timp ce viziunile tinerilor si adultilor cu privire la benefi-
ciile CLC-urilor sunt adesea legate de impactul asupra vietii lor
personale sau asupra legdturilor familiale si sociale apropiate,
adultii varstnici au perceput CLC ca pe o investitie pe termen
lung. Dintre toate contributiile, practicarea abilitatilor interper-
sonale prin luarea de decizii colective si cultivarea atitudinilor
comunitare fatd de dezvoltarea locala sunt deosebit de relevan-
te pentru a facilita acumularea atat a capitalului social, cat si a
celui uman.

Valoarea adaugata a CLC-urilor face trimitere la cresterea
loialitatii satenilor fatda de comunitate, intrucat oamenii sunt
incurajati sa se uneasca pentru ,binele” comun de la nivel local
prin activitatile CLC.

Experientele implementarii CLC au evidentiat si ca legdtu-
rile dintre oameni sunt vitale pentru activarea capitalului soci-
al, deoarece acestea faciliteaza schimburile de informatii si
experiente relevante. Acestea se configureaza in cinci contex-
te diferite: conexiuni locale, conexiuni locale-locale, conexiuni
externe locale, conexiuni externe si conexiuni externe—exter-
ne (Pretty, 2002). Conexiunile de la nivel local — ce , imbina”
capitalul social — contribuie la sporirea numarului de membri
implicati ai comunitatii, in timp ce conexiunile dintre nivelurile
local si extern — care ,leaga” capitalul social — sporesc accesul
la resursele care depasesc limitele comunitatii (Narayan, 1999;
Dale & Newman, 2010).

Conexiunile locale se refera la conexiunile care apar intre
si printre indivizii din cadrul comunitatilor locale. Legaturile
sociale sunt formate, In mod uzual, din oamenii care partici-
pa la activitati impreuna. Exista legaturi intre copii si tineri
care vin sa se aldture activitdtilor organizate de CLC. Existd, de
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asemenea, conexiuni intre satenii mai in varstd si generatia mai
tandrad atunci cand un grup de varstnici vine sa impartaseasca
experiente.

La nivel de conducere locald, exista legdturi sociale intre
membrii Comitetului si subcomitete si facilitatori unde se dis-
cuta de obicei deciziile privind activitdtile din sate. Acest anga-
jament colectiv de asumare de sarcini a stat la baza imbunatatirii
colabordrii, a participdrii comunitatii si a proprietatii comune la
nivelul actiunilor de educatie din Centre.

Deoarece facilitatorii sunt implicati in aproape toate activita-
tile, acestia formeaza conexiuni sociale cu sdtenii care vin sa
participe la activitatile CLC. Facilitatorii sunt legdtura dintre
organul de decizie — Comitetul si subcomitetele — si sateni. Ei
ajutd la asigurarea implementarii deciziilor si, in acelasi timp,
oferd feedback organismului de luare a deciziilor cu privire la
asteptdrile satenilor.

Existd, de asemenea, legdturi orizontale intre grupuri
din cadrul comunititilor sau intre mai multe comunititi. In
Padaung, centrele sunt situate in sate apropiate. Prin urmare,
comitetele CLC din toate satele se pot intruni o data sau de doua
ori pe an pentru a discuta despre activitdtile lor.

Monitorul, responsabil cu supervizarea activitatilor din mai
multe Centre reprezintd punctul de legatura intre sate, deoare-
ce conduce si monitorizeazd progresul acestora. Desi a fost mai
putin studiata eficienta acestor intalniri, se pare ca exista cone-
xiuni, chiar dacd uneori slabe, intre centre.

In plus, existd legaturi orientate vertical intre comunititile
locale si organizatiile externe. Existd doua tipuri de conexiuni de
acest tip si ambele incep de la ,monitorul de interventii”. Prima
este legdtura sa cu o organizatie din domeniul educatiei care 1i
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permite sa atraga resurse externe pentru a sustine activitatile
CLC. Cealaltd este legatura sa cu Centrul de Resurse pentru alfa-
betizare din Myanmar si Asociatia de voluntari din Shanti.

Aceste informatii sugereaza ca stabilirea si exercitarea rolurilor
de cdtre persoana-cheie la nivel local joacd un rol esential in asi-
gurarea succesului sau cel putin a sustinerii CLC-urilor. Totusi,
aceasta implica si o situatie paradoxala: daca responsabilul edu-
cativ local se descurca bine la locul de munca, el se promovea-
za si exista pericolul de a se muta Intr-un loc de munca diferit,
mai ofertant. Acest lucru poate intrerupe legaturile bine stabilite
intre Responsabilul educational si comunitate si poate conduce
la inchiderea CLC in cazul in care succesorul nu este n masura
sd mentind conexiunile responsabilului educativ local anterior.

Facilitatorii nu sunt cei care iau decizii, ci le implementeaza,
luand parte la aproape toate activitatile. Prin urmare, facilitato-
rii reprezintd puntea de legatura dintre comitete si sdteni. Tot
facilitatorii sunt cei care pastreaza CLC-urile deschise in mod
regulat, dacd nu in fiecare zi, ceea ce face ca centrele sa ramana
,,Vii” si accesibile oamenilor.

Actorii relevanti, implicati in reteaua de CLC, atat din interi-
orul, cat si din afara comunitatilor, joacd roluri diferite inclusiv
din perspectiva facilitarii impartirii si a distributiei resurselor.

La nivel extern, Asociatii de voluntari ofera asistenta financi-
ara pentru CLC, in timp ce Centrul de resurse ofera suport teh-
nic pentru implementarea activitatilor, mentinand o relatie mai
stransa cu comunitatile locale si avand astfel o influenta mai
puternici asupra acestora. Infiintarea unor organizatii bazate pe
comunitate prin intermediul comitetului si subcomitetului CLC
incorporeaza un sentiment de autosustinere si de proprietate la
nivel local. Aceasta structurd organizationala ajutd la canalizarea
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resurselor externe la nivel local, coordoneaza si mobilizeaza
resursele locale pentru activitatile locale si le sustine sa ia deci-
zii pentru a raspunde nevoilor membrilor comunitatii. Ea incor-
poreaza cateva aspecte ale capitalului social structural — in spe-
cial prin roluri si proceduri — care faciliteaza demersurile catre
o0 actiune reciproc colectiva benefica.

Facilitatorii, care 1si asuma diverse responsabilitati in functio-
narea CLC-urilor, joacd, de asemenea, un rol esential in mentinerea
continuitatii CLC-urilor. In general, chiar daci nu au roluri deci-
zionale, acestia lucreaza zilnic pentru a identifica si practica
modalitati diverse de angajare a satenilor in activitatile CLC.

Activitatile curente din Centre contribuie la dezvoltarea la nivel
personal, interpersonal si comunitar a adultilor. Este inclusa dez-
voltarea personald prin imbunatatirea cunoasterii, colaborarea
prin sarcini colective si cultivarea exprimarii atitudinilor fatd de
dezvoltarea comunitatii. Niciunul dintre aceste aspecte nu este
strict masurabil sau cuantificabil, insa cele doua contributii, cola-
borarea prin sarcini colective si cultivarea atitudinilor comunita-
re faciliteaza acumularea de capital social structural si cognitiv.
Lucrul colectiv pentru indeplinirea sarcinilor comune incurajea-
za participarea si cooperarea pentru binele comunitatii. Formarea
atitudinilor comunitare constituie baza pentru loialitatea si identi-
ficarea cu comunitatea, ambele contribuind la construirea solida-
ritatii pe termen lung in cadrul localitatilor rurale.

Rapoartele de sinteza cu privire la functionarea si eficienta CLC
arata ca mobilizarea participarii satenilor in activitati ale CLC este
totusi limitatd. Comitetele si subcomitetele CLC s-au confrun-
tat cu provocdri In ceea ce priveste implementarea si extinderea
activitatilor CLC, precum si in privinta atragerii participantilor.
Din perspectiva subiectivd, aceastd situatie este influentata de
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capacitatile limitate si de constrangerile bugetare, insa din per-
spectivd obiectiva, majoritatea sdtenilor, in special cei aflati la
capatul inferior al spectrului economic, ocupati cu munca zilni-
cd, nu percep deocamdata relevanta activitatilor CLC in viata lor.

Ceea ce pare a fi relevant pentru nevoile locale ale adultilor
analizati de studii de impact realizate la nivelul Myanmar vizeaza
domeniul agriculturii, deoarece majoritatea locuitorilor se ocupa
cu agricultura. Dezvoltarea comunitard pare sa mearga mana in
mand cu imbunatatirea practicilor curente legate de ocupatii loca-
le si de bundstarea asigurata de acestea. Prin urmare, pe langa
obiectivul sau de a oferi servicii de educatie pentru copii, functia
CLC are elemente ale unui proiect agricol care urmareste sa faca
agricultorii mai independenti, mai constienti si mai capabili in
ceea ce fac, pentru o abordare durabila (Pretty, 2002).

Am evidentiat mai sus cateva elemente de specific derivate
din exemplul ,,Centrelor de invatare din comunitate” implemen-
tate in cadrul Programului UNESCO Asia-Pacific, acestea avand
la baza pertinenta si sustinerea oferite de provenienta dintr-o
retea extinsa de astfel de Centre care activeaza deja de un numar
de ani, dar mai ales de existenta unor studii de sinteza sau de
impact care ne comunica deja aspecte functionale, dar si elemen-
te de ajustat sau imbunatatit in viitorul apropiat.

Avand in vedere experientele suficient de consistente ofe-
rite de CLC in cadrul Programului UNESCO Asia-Pacific,
putem afirma ca Centrele constituie o formuld organizatorica
functionald, a carei extindere la nivel national poate asigura, pe
termen lung, accesul echitabil si pe scara larga al adultilor la
forme de educatie pe parcursul vietii astfel incat sa fie realiza-
te atat obiective de dezvoltare personala, cat si de incluziune
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sociald si democraticd, in completarea obiectivelor de asigurare
a bunastarii de natura economica.

4.2. Valoarea addugata a abordarii heutagogice pentru
educatia adultilor in telecentre rurale

O alta forma interesanta de ofertare a oportunitdtilor de
educatie pentru adulti in cadrul comunitatilor locale, pe care am
identificat-o In literatura de specialitate de datd recentd, vizea-
z3, de asemenea, initiative asiatice si avem in vedere telecentrele
rurale constituite in cadrul abordarii ,satelor inteligente”.

In Malaysia s-au constituit pana in anul 2015 peste 2 000 de
astfel de telecentre, scopul initial al acestora fiind concentrat pe
derularea unui program de reducere a decalajelor digitale legate
de utilizarea internetului si de detinerea de competente TIC la
nivel de comunitati. Dupa anul 2015 telecentrele si-au extins aria
de educatie disponibila la nivel de comunitate, in special prin
implementarea de solutii de e-guvernare, consiliere in domeniul
e-business, sustinerea inovatiilor locale, prelucrarea, prezentarea
si distribuirea produselor obtinute in medii rurale, precum si
orientarea spre e-marketing, inclusiv metodele de plata electro-
nica si e-banking. Toate aceste programe urmaresc sa dezvolte
capabilitatile satenilor si se bazeaza pe autodeterminarea aces-
tora in relatie cu imbunatdtirea vietii locale, fiind finantate de
guvern, sectorul privat, ONG-uri sau persoane fizice.

Abordarea heutagogica a stat la baza furnizarii servicii-
lor de educatie din cadrul telecentrelor, cu intentia declarata a
sustinerii credrii ,satelor inteligente”. Desi impactul educational
al implicarii telecentrelor la nivel de comunitate este Incd mode-
rat, este interesant de detaliat modul de constructie a proceselor
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de invatare ale satenilor, adulti, si nu numai, prin intermediul
abordarii heutagogice.

Heutagogia are la baza autoinvatarea si este considerata o
modalitate potrivita pentru a fi folositd in programe de educatie
rurald, intrucat nu este conditionata de timp, spatiu, loc si grup
de participanti.

Metoda de educatie heutagogica a fost introdusa drept moda-
litatea inovatoare necesard pentru a crea ,comunitati inteligen-
te”, aceasta fiind concentratd nu numai pe implicarea personala,
ci si pe organizarea unei educatii transformative la nivel local.
Prin urmare, educatia de tip heutagogic utilizeaza abordarea
invatarii multimedia prin folosirea instrumentelor de invatare
vizuale si auditive, cum ar fi tehnologia video, informatica si de
comunicatii (TIC) sau tehnologia bioinformatica. Accentul este
pus pe capacitarea membrilor comunitatilor mici de a utiliza
ambele canale, vizuale si auditive, in procesarea informatiilor
in scopuri de dezvoltare locala.

In perspectiva heutagogica, educatorii nu activeazi numai in
scoli, ci si in case de sprijin pentru pensionari, inchisori, orfelina-
te, centre de refugiati etc. Ei sunt deseori recunoscuti ca educatori
sociali, pentru cd oferd cunostinte societatii la nivel local (Carrier &
Molds, 2003). Actiunile educationale abordate initial la nivel rural
au vizat, in special, eradicarea analfabetismului (de exemplu, s-a
utilizat asistarea in programul educational in telecentre pentru
copii care erau reticenti sau se temeau sd mearga la scoald).

Din perspectiva adultilor din comunitate, interventiile de for-
mare prin telecentre s-au bazat pe principiile andragogiei, ast-
fel ca adultii au fost stimulati sd invete prin punerea in aplicare
a experientei proprii (Hase & Kenyon 2001). Abordarea andra-
gogica a stat la baza dezvoltarii educatiei rurale pornind de la
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factorul endogen (resursele interne) al satenilor, ca factor-che-
ie in dezvoltarea rurald, in completarea factorilor exogeni (a se
vedea Tabelul 1 si Tabelul 2).

Educatia cu privire la formarea abilitatilor de comunicare ale
adultilor din mediul rural a devenit un exemplu de abordare
andragogicd, in special pentru a expune cunostintele privind
dezvoltarea socioeconomicd, politici guvernamentale sau pro-
bleme curente ale dezvoltarii rurale prin utilizarea de instru-
mente radio, televiziune si alte instrumente audiovizuale.

Constructia pedagogica a educatiei locale in telecentre s-a
focalizat si pe obtinerea de sinergii, intr-o abordare ergonomica
a legaturilor de retea intre pedagogie si abordarea andragogica
(Kazutoshi & Evers, 1999).

Sinergiile au urmadrit realizarea de abordari sistematice in
invdtare prin care membrii unui grup mic invata unul de la
celdlalt printr-o interactiune structuratd. Prin urmare, ideea
de sinergie in invdtare trimite catre provocari si emotii create
prin situatii sociale reale si nevoia comund de a invata si de
a cunoaste, pregdtirea materialelor educationale, a resurselor
de invdtare si inregistrarea experientelor putand fi mai usor
obtinute la nivel de grupuri mici. (Mouton & Blake 1984)

Principiile sinergiei au in vedere adultii in cadrul unor demer-
suri de cunoastere si analizd, atunci cand acestia sunt dispusi
sd Impartaseasca si sa faca schimb de informatii cu ceilalti si
sa utilizeze practica autoinvatdrii, avand ca scop incurajarea
participarii active a oamenilor in sprijinul dezvoltarii rurale.
Abordarea sinergicd a evidentiat facilitatorilor rurali faptul ca o
combinatie de factori exogeni si endogeni reprezinta un element
de eficientd pentru dezvoltarea comunitatilor rurale (a se vedea
Tabelul 1 si Tabelul 2).

Dorina Zlota



Utilizarea TIC in cadrul telecentrelor s-a bazat si pe un nou 97
concept de realizare a predarii si invatdrii, numit ,,cybergogy”,
acesta fiind un element-cheie derivat din combinarea elemente-
lor de pedagogie, andragogie si TIC pentru delimitarea unei noi
abordari de invatare (Carrier & Molds, 2003).

Cybergogy se concentreaza pe sprijinirea adultilor si a tinerilor
pentru a invata cu usurintd in medii virtuale. Modelul cybergogy
este recunoscut ca un model inovator pentru designul de formare,
folosind TIC si spatiul cibernetic ca premise in telecentre, cyberca-
fe si alte centre similare (Wang & Wang Kang, 2006 si 2008).

o Cunostinte/experiente anterioare
o Realizare obiective

o Activitate de invatare

o Stil cognitiv/stil invitare

Factori

cognitivi

Simpul de s Tnvitare
o Simtul de sine %
7 asumata
o Simtul comunitatii Factori
o?im}ul mediului de emotivi
invatare
o Simtul procesului
de invatare

o Atribute personale
o Context

o Comunitate

o Comunicare

Factori

sociali

Mediu online de invatare

Figura 1: Educatia cybergogica (componente)

Sursa: Adaptare dupd Carrier & Moulds, 2003; Wang & Kang, 2006; Wang, 2008
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98 Invitarea Cybergogy incurajeazd membrii comunitatii s&
foloseasca computere si medii online pentru a obtine informatii,
rapoarte si orice fel de referinta privind progresul rural care
poate fi utilizat pentru a facilita constructia de invatare locala.
Rezultatele invatarii de acest fel sunt imprevizibile, dar foar-
te benefice, mai ales ca mijloc de imbunatatire a cunoasterii la
nivelul populatiei rurale. Bazandu-se pe modalitatea de invatare
cybergogy, facilitatorii rurali au concluzionat ca factorii neoen-
dogeni si exogeni au fost determinanti pentru dezvoltarea rapi-
da a zonelor rurale in ceea ce priveste capitalul uman si capitalul
social implicat (a se vedea Tabelul 1 si Tabelul 2).

Tabelul 1: Principiile, scopul si focalizarea pe modelul de
dezvoltare combinatd: endogena, exogend, neoendogena

si neoexogena

Item/ Factor exogen [ Factor endogen | Factor neo- Factor neo-
metodd exogen endogen
sustenabil sustenabil stabilit stabilit
Principiu | Focus pe eco- | Importanta Interese de Importanta
de bazd nomie capitalului cooperare cooperdrii,
local, a capi- colectivd din | a existentei
talului uman partea acto- | uneiretele de
sia capitalului | rilor locali relatiiintre
social (ex. Strategia | actori locali
.Blue si societate
Ocean”)
Dinamica | Urbanizarea | Initiative locale [ Tehnologii Initiative
puterii rurald ca sialefirmelor [ deultima locale si
semn distinc- ord, cele mai | capabilitati
tiv al dezvol- avansate si ale actorilor
tarii rurale mai inovative | implicatiin
dezvoltare
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Functii Productia Economia Economia Toate
alezonei | de produse bazatd pe ser- | bazatd pe activitatile
rurale alimentare vicii produse si bazate pe
pentru piata servicii in inovare,
urbana linie cu pro- [ implica-
gresul tehno- | re si retea
logic de actori
implicati
in ciclul de
dezvoltare si
maturitate in
valorizarea
oportuni-
tatilor digi-
tale
Focus pe | Modernizarea | Implicarea Conexiunisi | Implicarea
dezvoltare | abilitatilor comunita- oportunitdti | capitalului
fermierilorsi | tilor, incluzand: | digitale uman pentru
mobilitatea competente, competiti-
capitalului institutii, infra- vitate sus-
uman structurd si fac- tenabild, de
tori asociati nivel ridicat,
concomitent
cu progresul
economic

Sursa: Adaptare dupa Jalaluddin Abdul Malek si Zurinah Tahir (2016)

Metoda heutagogicd nu este determinata doar de includerea
elementelor de invatare TIC, ci are in vedere si capacitatea de
autoimplicare a comunitdtilor rurale, prin membrii sai, pentru
a incerca sa profite de oportunitatea de a dobandi cunostinte pe
baza de retele sociale prin demersuri educationale.

Educatia heutagogica este un concept creat de Stewart Hase
Southern Cross (Hase & Kanyon, 2013) si se bazeaza pe corelarea

99

Repere de echitate si trasabilitate pentru constructia de politici publice...



100 de elemente din pedagogie, andragogie, abordarea sinergica si
cyberlogie (a se vedea Tabelul 2). Heutagogia pune un accent deo-
sebit pe noi cdi de invatare, pornind de la premise legate de: cum
sa Inveti, sa Inveti sd creezi sanse diverse de progres, cursantii insisi
determinand directia progresului lor in invatare (Balshake, 2012).

Heutagogia implicd, de asemenea, initiative educationale
care includ abilitatile cursantilor, imbundtatite in procesul de
invatare, prin interventii formale, informale sau nonformale
(Figura 2). Spre deosebire de andragogie, care se concentreaza
asupra educatiei structurate, heutagogia reuneste influente din
toate contextele de invatare disponibile.

Tnvitare auto
determinatd

Viitor bazat pe
cunoastere,
unde a sticum
sd inveti este o
aptitudine
fundamentala

Privire dincolo
de propriile
discipline si

locruri preferate

Heutagogie N
Elevii exploreaza

sifnvata din
actiuni alese si
coordonate de ei

Intrafin lumea
celui care invata

Profesorii
trebuie sé se
géndeascd la

proces, mai
degraba decét la
continut

Evitarea invatarii
bazaté pe
profesor

Figura 2: Educatia heutagogica (componente)

Sursa: Adaptare dupa Hase & Kanyon 2012, Hase & Kanyon 2013
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Educatia heutagogica utilizata in comunitati rurale ajutd sate-
nii sa-si formeze abilitati de adaptare locala a cunostintelor si de
favorizare a obtinerii de noi structuri de cunoastere.

In concluzie, abordarea heutagogici este prezentati ca o
forma consistenta de autoinvatare pentru persoanele din mediul
rural, acestea fiind formate pentru a intelege si practica rezolva-
rea problemelor prin aspecte euristice, abilitati metacognitive,
cunoastere, creativitate, inovatie si colaborare.

Stratificarea comunitatilor rurale, inclusiv din perspectiva
profilului de formare detinut deja de membrii acestora, deter-
mind abordari educationale care depind de progresul detinut de
fiecare individ din comunitatea respectiva.

Telecentrele rurale se adreseaza unor diviziuni locale care
includ adulti in varsta, persoane cu nevoi speciale, tineri,
adolescenti, copii, dar si persoane active. In ceea ce priveste
nivelul de trai, majoritatea acestora provin din medii cu veni-
turi reduse si din medii vulnerabile, in timp ce o pondere redu-
sa provine din categoria celor cu venituri medii si mari. Acest
lucru inseamna ca, pentru a spori eficienta implicarii satenilor
prin programul din telecentre, ar trebui sa existe disponibilita-
tea unor module speciale proiectate pentru cerinte de invatare
organizate diferentiat la nivel de baza, intermediar si avansat.

Modulele de formare din cele trei categorii includ diverse
aborddri educationale care combina maniera pedagogica cla-
sica cu cea andragogica, sinergicd, cybergogica si heutagogica.
Fiecare facilitator, consilier, formator sau manager de telecentru
rural care doreste sa detind un program optimizat de implicare a
sdtenilor va operationaliza o grupare a participantilor in functie
de incadrare pe module organizate si furnizate pe grade diferite
de dificultate, aceasta fiind o preconditie pentru ca procesul de
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invatare pe tot parcursul vietii a sdtenilor in comunitati locale
inteligente sa isi demonstreze eficienta.

Tabelul 2: Diferente privind caracteristici si metode
educationale in functie de tipuri de abordari utilizate
pentru educatia adultilor in comunitati rurale

Tipul de Metode si caracteristici | Nivel Variabile
pedagogie
Pedagogie | -17nvatare dependentd; | Nivell — | - orientatd spre exa-
- rolul determinant al | fncepdtori | mindri;
educatoruluj; - bazata pe transmite-
- institutionalizatd si re de cunostinte;
structuratd; - psihomotorie;
- bazatd pe influente - orientatd monodis-
exogene ciplinar;
- deprinderi de citit,
scris, tradus, desen,
interpretare
Andragogie | -1invatare dependenta | Nivel 2 — | - informationals;
siindependents; mediu - cunoastere aplicatd;
- Tnvdtare - experientd
unidirectionalg; impartasits;
- ghidarea formatoru- - dezvoltare de
lui — design liniar; competente;
- Tnvatare indepen- - creativd;
dentd si de grup; - gandire pozitiva
- bazatd pe influente
endogene
Sinergogie | - dependentd siinde- | Nivel3 — [ - participare activg;
pendentd; incursde | -fnvatare autonoms,
- invatare si formare; | dezvoltare | tehnicg;
- mai putin ghidata de - formare ca formator;
educator; - creativ si proactiy;
- activitati in retea de - situare intre pedago-
grup; gie si andragogie
- bazatd pe influente
neoendogene
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dentd;

- fnvdtare dublu ori-
entats;

- dezvoltarea
capabilitatilor;

- design neliniar si
abordare a Tnvatarii;

- directionare spre
Tnvatare;
-astice+astidece+
a sticum;

- compunere din exo-
gen + endogen + neo-
exogen + neoendogen

Cybergogie | -invdtare indepen- Nivel 4 — | - participare proactivg;
dentd si online; avansati - abilitdti de invatare
- mai putin ghidata de hard si soft;
educator; - cunoastere aplicatd
- activitdti in retea; si impdrtasits;
- nvdtare - autoformare;
multidirectionald; - creativ si inovator;
- mai putin facilitata si - informational si
ghidatd de educator; actualizabil
- bazata pe influente
neoexogene si neoen-
dogene

Heutagogie | -7nvatareindepen- - abilitdti colaborative;

- Tnvdtare prin negoci-
ere si comunicare;

- autosuficientd si
incredere in sine;

- competente globale;
- receptiv, relevant si
de referintd;

- nivel ridicat de
autoeficientd;

- expert in rezolvare de
probleme;

- potential de Tnvatare
n situatii noi

Sursa: Adaptare dupa Mouton & Blake 1984, Carrier & Moulds 2003, Wang &
Kang 2006, Wang 2008, Hase&Kanyon 2012, Hase&Kanyon 2013, Jalaluddin

Abdul Malek & Zurinah Tahir 2016.

Prin urmare, abordarea heutagogica poate asigura succesul
programului de transformare rurala, insa necesitd un capital
uman implicat si proactiv. Programul de transformare rurald
din Malaysia intentioneaza sa produca, pe aceste baze heuta-
gogice, comunitati rurale care sa nu se bazeze numai pe resurse
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din fonduri publice si care sa stimuleze adultii cu gospodarii cu
venituri ridicate sa contribuie la dezvoltarea comunitatilor rura-
le insele prin impartasirea unor experiente de invatare care au
condus la rezultate notabile.

Autorii afirma ca impactul educational heutagogic prin tele-
centre rurale poate avea succes atunci cand se realizeaza efec-
tiv conexiunile dintre participanti. Infiintarea comunitatilor
de invatare prin abordarea educationala heutagogica este fun-
damentald pentru a produce o comunitate mai independentsd,
capabild sa contribuie la propria sa dezvoltare.

Abordarea utilizata va porni de la premisa ca independenta
comunitatilor mici poate asigura supravietuirea si evolutia
generatiilor viitoare, astfel incat populatia rurald sa nu mai fie
considerata o categorie sociald pasiva si dependenta de resurse-
le financiare ale statului. In plus, cooperarea dintre toate partile
interesate este indispensabild pentru dezvoltarea durabila si
poate fi realizatda mai usor la nivel de comunitati mici.

In studiul de fats, care-si propune si evidentieze cat mai
multe din posibilele resorturi de activare a echitatii educatiei
adultilor pe parcursul vietii, in special la nivel de comunitati
locale, abordarea heutagogica ne atrage atentia, ca fiind un con-
struct nou care ne comunicad doua tipuri esentiale de mesaje.

Unul dintre ele avertizeaza specialistii din domeniu asupra
faptului ca dinamica solutiilor educationale tinde sa integreze
organic, cu succes deja, moduri de invatare bazate pe resurse
TIC, inclusiv la nivelul adultilor, ceea ce semnifica o serioasa
ramanere In urma la nivelul accesului si organizarii unor astfel
de servicii de educatie In multe tari ale lumii.

Al doilea mesaj se concentreaza pe necesitatea formarii peda-
gogice a personalului care are in grija organizarea si coordonarea
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initiativelor de educatie a adultilor in comunitati, pentru o pune-
re in aplicare in mod profesionist a unei abordari complexe, cum
este cea de tip heutagogic. Acest al doilea mesaj este sustinut si
de literatura de specialitate care reflecta existenta de date restran-
se cu privire la nevoile de formare ale facilitatorilor si ale tutori-
lor care lucreazi cu adultii la nivel local. in articolul lor intitulat
,Profilarea facilitatorilor de alfabetizare a adultilor in contextul
dezvoltdrii: un studiu etnografic in Etiopia”, Turuwark Zalalam
Warkineh, Alan Rogers si Tolera Negassa Danki fac un pas spre
redresarea acestui decalaj din literatura de specialitate. Ele pre-
zinta studii de caz a cinci facilitatori din domeniul alfabetizarii
adultilor din Etiopia, explorand mediile lor de activitate si modul
in care isi sporesc eficacitatea in calitate de profesori. Ei au des-
coperit ca facilitatorii reclama o pregdtire insuficienta si o lipsa
de sprijin profesional. Acest studiu-pilot sugereaza ca este nevoie
de cercetari suplimentare pentru a trata probleme precum lipsa
dezvoltarii profesionale, pentru a oferi medii de lucru mai moti-
vante pentru facilitatorii locali.

4.3. 0 analiza etnografica a premiselor de implicare
a adultilor din categorii vulnerabile in forme de
educatie locala

Interventia pe care o supunem analizei in cele ce urmeaza
exploreaza modul in care o organizatie de educatie comunitara a
femeilor din Irlanda reflecta obiectivul sdu de a permite femeilor
din clasa muncitoare sa se implice in schimbari sociale pozitive
la nivel local.

Contextul analizei se pozitioneaza in anii ‘80, perioada in
care statutul social scdzut al femeilor, conservat de sistemul
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educational si asociat cu faptul cad influenta Bisericii Catolice
asupra femeilor irlandeze era in declin, a condus la aparitia
pregnantd a unui ,sentiment de instrdinare fata de lipsa unui
sistem de exprimare a intereselor femeilor” (Inglis, 1994, p. 54).

Putem constata preliminar faptul cd activarea capitalului
social local este asociata si in acest exemplu cu situatii de , criza
sociala” la nivelul unor categorii de persoane, situatii care recla-
ma identificarea unor solutii particulare, inclusiv din perspecti-
va educationala.

Activismul grupurilor de femei irlandeze devenise vizi-
bil in urma a doua evolutii sociale favorabile, activitatile de
constientizare a miscarii femeilor, prin formarea grupurilor de
intrajutorare, respectiv influenta conceptiei lui Paulo Freire cu
privire la rolul activitdtilor educationale nonformale in dezvol-
tarea comunitatii. Rezultatul a fost valorizarea intentiei feme-
ilor de a dobandi , proprietatea si controlul asupra educatiei
proprii” (ibid.). Viziunea de a creste participarea femeilor la
aspectele publice ale vietii irlandeze (de tipul politicii locale si
nationale) a devenit un obiectiv, educatia in comunitati avand
rolul de a educa si de a sprijini femeile sa-si asume roluri
publice noi.

Miscarea feminista a devenit astfel relevantd pentru reprezen-
tantele claselor muncitoare, pentru femeile sdrace si de culoare,
insd feminismul nu a implicat toate categoriile de femei, intrucat
un proces de crestere a constientizarii cu privire la problematica
egalitatii de gen ar fi devenit mai degraba reformist, decat radi-
cal (Freire, 1970).

In timp ce pedagogia reformista poate fi eliberatoare pentru
femei la nivel individual, aceasta nu va modifica din perspectiva
materiald conditia femeilor sarace. Scopul radical poate fi inteles
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ca ,eliberare”, dar nu doar pentru indivizi. Cand accentul se
pune pe schimbarea individuald, scopul educatiei este ,,domes-
ticirea” sau conformismul social, permitand persoanelor afec-
tate sa se integreze in societate, dar statutul lor social ramane
neschimbat (Freire, 1970).

Specialistii irlandezi au luat in considerare problema masurii
in care educatia adultilor favorizeaza eliberarea sau conformis-
mul social. Slowey (1987) a folosit conceptele pentru a examina
experienta femeilor care au participat la diverse forme de furni-
zare a educatiei adultilor in anii "70. Cel mai recent, Galligan a
examinat cursurile de educatie comunitara cu specific profesio-
nal furnizate pentru a explora masura in care au fost concentrate
pe rezultate legate de schimbarea sociala. Studiul ei a constatat
ca doar 25% din consecinte ar putea fi considerate ,radicale”
(Galligan, nedatat).

Cu toate acestea, un studiu realizat de English despre organi-
zatiile nonprofit ale femeilor din secolul 21 sustine ca femeile
din astfel de organizatii sunt ,agenti ai schimbarii de la firul
ierbii pentru secolul XXI”(English, 2011, p. 217). English sustine
ca aceasta este o forma silentioasa, ,posteroica” de activism
care este mai relevant pentru persoanele care au experimentat
vulnerabilitati; este o forma strategica de activism, bazata pe
opinii discutate cu atentie si luate in considerare. Este o forma
de rezistentd manifestata de ,jos in sus”, deoarece ,, prin partici-
pare si Invdtare informald, femeile din acest studiu devin actori
experimentati si cursanti informali” (ibid., p. 218).

Pe de alta parte, Connolly identificd o problema relevanta
pentru activitatea de educatie si dezvoltarea comunitatilor, afir-
mand ca acestea nu se soldeaza cu emanciparea femeilor, daca
nu au niciun impact asupra structurilor de putere din societate
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(Connolly, 1997)*. Problematica evidentiata de Connolly indi-
ca tipul de reflexivitate aplicabil formelor radicale ale educatiei
adultilor care extinde importanta reflectiei pana la examinarea
misiunii sale generale de schimbare sociala.

Connolly descrie, pe aceste baze, scopul dezvoltarii comuni-
tatii de a provoca schimbari sociale, prin facilitarea capacitatii
grupurilor locale de a defini colectiv problemele si solutiile
pentru acestea, ceea ce semnifica implicarea unor procese
educationale.

Dezvoltarea comunitatii poate fi privita ca o miscare sociala
care isi propune sa includa grupuri marginalizate in societate
prin educatie. Cand este privita sau utilizata ca mijloc de moder-
nizare, dezvoltarea comunitatii se ,,conformeaza”, intrucat cre-
eaza ,cetdteni pasivi, autoreglati, care nu critica institutiile pute-
rii” (Connolly, 1997, p. 42)*.

Argumentul lui Connolly vizeaza faptul ca relatiile de putere
existente In societate nu vor fi schimbate prin educatie, daca dis-
cursul dominant este liberal si individualist.

Exista o tendinta radicala care conduce spre schimba-
rea sociala si politicd, ,,dar aceasta nu acopera modul in care
participantii vor fi agentii acestei schimbari”, prin urmare pro-
cesele care conduc la schimbari sociale si/sau politice ,nu sunt
clare” (ibid., p. 43). Connolly afirma: ,Educatia comunitara ras-
punde nevoilor comunitatii. Aceasta imprima cunostinte si
abilitdti de care are nevoie comunitatea, pentru a deveni agent
al schimbarii” (ibid.).

4 Apud Maeve O'Grady, , An institutional ethnography of a feminist organization: a study
of community education in Ireland”, European Journal for Research on the Education
and Learning of Adults, vol. 9, nr. 1, 2018, p. 32.

4 Ibid., p. 32.
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Abordarea bazata pe educatia comunitara implica furniza-
rea a trei tipuri de invatare: dobandirea de competente tehni-
ce, obtinerea de competente practice in ceea ce priveste comu-
nicarea si interactiunea sociala si in al treilea rand, reflectia
critica. Reflectia critica, afirma Connolly, ,urmadreste impli-
carea oamenilor pentru a prelua controlul asupra vietii lor,
examinand modul in care se formeaza atitudinile si valorile”
(ibid., p. 44).

Intrebarea, cu valente practice esentiale pentru studiul de
fatd, are in vedere posibilitatile prin care solutii educationale,
raportate la nevoi individuale ale adultilor din categorii vulne-
rabile, pot fi directionate cdtre actiuni sociale in favoarea schim-
barilor pozitive de la nivel local.

Din aceasta perspectivd, abordarea pedagogiei feminis-
te exprimate de Connolly permite intelegerea structurilor de
putere, astfel incat rutele pentru egalitatea de acces sa poata
fi identificate mai usor. Metodologiile propuse constau in
,dialog, discutie si un mediu de invatare favorabil, pe langa
detalii despre institutiile sociale si relatiile de putere” (ibid.).
Munca in grup este esentiald, aceasta permitand dobandi-
rea abilitatilor si a formdrii necesare pentru actiuni colective
(ibid, p. 52). Cum relationeaza grupul cu actiunea colectiva?
,Dezvoltarea personala consistenta poate fi realizatd de cdtre
participantii individuali, daca si numai dacd se face conexiu-
nea cu alti membri ai unui grup, pentru a se traduce in schim-
bare sociala” (ibid.).

Actiunile la nivel personal, micro sau de dezvoltare persona-
13, asa cum a devenit cunoscut in domeniul educatiei adultilor,
constituie punctul de plecare esential al provocarii schimbarilor
sociale, potrivit lui Murphy (1999), care sustine ca punctul de
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plecare al schimbadrilor in lume este prin actiunea asupra si in
sine®.

Autorul considera ca trebuie abordata o ,psihologie perso-
nald a inertiei” si abia apoi o psihologie cu efecte asupra inertiei
de grup (Murphy, 1999, p. 15). Interventia la acest nivel micro se
bazeaza pe anumite premise: disponibilitatea de asumare a ris-
curilor; deschidere fatd de schimbare; asumarea invatdrii ca pro-
ces individual si subiectiv (ibid., p. 78); acceptarea cd un rezultat
bun al educatiei este cd individul poate face fatd faptului ca ceea
ce a Invatat si stie este In continud schimbare (ibid., p. 81)*.

Maeve O’'Grady afirma, pentru creionarea contextului nevoii
de schimbare sociala pe baze locale, cd, in timp ce organizatiile
de dezvoltare comunitara s-au dezvoltat initial ca raspuns la
problemele cauzate de sardcie ale categoriilor vulnerabile, statul
stabileste tot mai adesea obiectivele de politica pentru ele, mai
degraba decat grupurile insele pot sd o facd; prin urmare, sustine
autoarea, obiectivele organizatiilor de dezvoltare comunitard tre-
buie sa se alinieze la obiectivele statului pentru a primi finantare
in cadrul noului program de dezvoltare comunitard locala
(LCDP), care a inceput in ianuarie 2010 si a Inlocuit programul
anterior de dezvoltare comunitard (a se vedea www.pobail.ie).

Prin urmare, concluzioneaza O’Grady, multe organizatii
locale irlandeze s-au transformat in furnizori de educatie con-
tinua, punand la dispozitie programe certificate la care adultii
din categorii defavorizate sunt obligati sa participe pentru a nu
pierde ajutorul social de la stat.

4 Apud Maeve O'Grady, An institutional ethnography of a feminist organization: a study
of community education in Ireland, European Journal for Research on the Education
and Learning of Adults, vol. 9, nr. 1, 2018, p. 33.

4 Ibid.
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In mod ironic, desi instituirea unor structuri de educatie
continua pentru adulti a fost scopul organizatiilor de educatie
comunitard, pentru a permite accesul adultilor din clasa mun-
citoare la educatie, formare si calificari, acum cand astfel de
entitati locale exista, acestea au oferit statului un mijloc de
directionare a finantarii pentru furnizarea de programe certifi-
cate, iar rezultatele acestor programe trebuie sa reprezinte pro-
gresul individual in ocuparea fortei de munca sau niveluri mai
inalte de educatie, cunoscut sub numele de activarea pietei muncii
(www.welfare.ie).

In acest mod, ,educatia a devenit orientata catre piata”
(Grummel, 2014, p. 128), iar furnizorii de educatie informala
din comunitate au fost nevoiti sa se adapteze. Prin urmare,
furnizorii locali de formare irlandezi sunt obligati sd prezin-
te rezultate in ceea ce priveste numarul adultilor care pro-
greseazd in demersul de ocupare a fortei de muncd sau in
educatia de nivel superior. Participarea este individuala si
liniard, exprimatd mai degraba ca ,realizare individuala, cu
rezultate si performante, decat ca aspecte comune sau partici-
pative ale procesului de invatare” (ibid., p. 130), descurajand
,simtul responsabilitatii colective, increderea si actiunea nece-
sara societatii civile” (ibid., p. 134).

O’Grady concluzioneaza cd, in timp ce discursul pedago-
gic este orientat spre intrebdrile legate de ,cum” se realizea-
za invatarea pe tot parcursul vietii in relatie cu adultii, studii
recente propun corelarea intrebdrii despre , de ce educam”
cu cea legata de ,,cum” realizam cultura invatdrii, Inainte ca
practici bazate pe audit din partea statului ,,sa o aglomereze”
(Finnegan, 2016, pp. 47-48). Connolly si altii prescriu, in acest
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sens, o abordare pedagogica speciala pentru a favoriza dezvol-
tarea si schimbarea sociala la nivel de comunitati®.

In cazul sustinerii egalitatii de gen, la nivel local, organizatia
investigatd de O’Grady actioneaza asupra barierelor cu care se
confrunta femeile marginalizate in legatura cu participarea la
diferite forme de viata publicd: educatia si formarea realizate
din medii formale, ocuparea fortei de munca, viata politica si
societatea irlandeza in general.

Persoanele marginalizate includ parintii singuri, persoa-
ne dependente de ajutoare sociale si care au un nivel scazut
de educatie, lipsa de incredere in capacitatea lor de a face fata
cerintelor si abilitdtilor implicate in educatia formald sau femei
care au in ingrijire copii mici si alte responsabilitati sociale.

Au existat numeroase cazuri individuale de femei care au
afirmat ca participarea lor la activitati ale organizatiei locale le-a
schimbat. Aceste declaratii nu au fost niciodata inregistrate sis-
tematic, astfel incat personalul si facilitatorii sa aiba sentimentul
ca ceva se schimba in bine, insa ce anume se schimba de fapt in
bine la femei In urma implicarii lor in organizatii locale? Ce face
organizatia, de fapt, pentru sprijinirea efectiva a femeilor?

Conceptul de ,,camp” sau , habitus” al lui Bourdieu a fost uti-
lizat pentru asigurarea cadrului de referinta teoretic al anchetei
descrise de O’Grady.

Bourdieu afirma cd o culturd sau un domeniu de activita-
te actioneaza pentru a oferi norme in ceea ce priveste modul
sau de actiune, aceste norme fiind internalizate de indivizi ca
habitusuri. Habitusul este setul de dispozitii formate in si de

4 Apud O’'Grady, Maeve, An institutional ethnography of a feminist organization: a study
of community education in Ireland, European Journal for Research on the Education
and Learning of Adults, vol. 9, nr. 1, 2018, p. 35.

Dorina Zlota



catre un domeniu social de practicd, fiind profund, situat dincolo
de constientizare. Relatiile de dominatie si de subordonare ,,se
regasesc in fiecare dintre noi, indiferent dacd suntem barbati sau
femei... atat de familiar si de evident, Incat raman neobservate”
(Bourdieu, 2001, p. 54)*.

Cultura reprezinta domeniul practicilor care ne furnizeaza
aceste semnificatii, le incorporeaza adanc in noi si ne impune sa
le indeplinim in diferite moduri: prin diviziuni bazate pe gen,
clasa, rasa si alte forme, care sunt ,arbitrare din punct de vede-
re cultural” (Bourdieu & Passeron, 2000), cu variatii de la un
loc la altul si din perspectiva temporald. Aceste comportamente
servesc la reproducerea relatiilor sociale existente. Aceastd idee
ca suntem determinati de cultura si reproducem cultura prin
comportamente este controlata prin relatii de putere. Aceste
relatii sunt atat de , invizibile”, datorita naturii lor acceptate la
nivel cultural. Acestea formeazd ,norma implicita”, adica ceea
ce ,este de la sine inteles” (Bourdieu, 1977)'.

Bourdieu (2001) afirma ca habitusul nu poate fi schimbat
numai prin mijloace cognitive: acesta reprezinta o provoca-
re pentru posibilitatile de schimbare educationald bazate doar
pe abordari rationale, cognitive. Organizatia ar putea fi privi-
td ca o culturd cu practici distincte care se intampla dincolo de
rational sau, in plus fatd de ratiune, prin identificarea elemente-
lor care permit participantilor sd-si schimbe modul de gandire
si actiunile.

Pentru a ajunge la substratul ,normei implicite” specialistii
au folosit ideea lui Smith de la Ethnography Institutional (2005)>.

50 Apud ibid, p. 35.
1 Citat din ibidem.
2 Apud ibidem.
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Smith afirma ca etnografia institutionala permite ca structura
sa fie vdzuta din interior, aratand impactul fortelor cultura-
le si politice, asa cum se manifesta efectiv la nivel individual.
Cercetatorul, un membru voluntar necunoscut participantilor,
a actionat ca un etnograf pe o perioada de patru saptdmani,
notand observatiile participantilor, adresand intrebari persoa-
nelor in timpul pauzelor sau in timpul activitdtilor obisnuite
ale organizatiei. Etnografia institutionald solicita cercetato-
rului sa furnizeze o harta sociala, sa identifice si sa interpre-
teze ceea ce este indicat de datele de la fata locului. Harta
sociala a organizatiei locale, asa cum reiese din investigatia
specialistilor irlandezi, contine elemente psihosociale de pro-
fil al comunitatii, asa cum am prezentat in subcapitolul 3.1. al
lucrarii.

Astfel, unii participanti la activitati ale organizatiei locale
sunt femei trimise de catre medici locali, de grupuri comunitare,
asistenti sociali sau agentii de stat. Alti adulti au venit singuri,
dupa ce au aflat despre programe de la membrii comunitatii
sau au fost incurajati de un prieten. Inainte de a se aldtura unui
grup, ,lucratorul de dezvoltare” se intalneste cu fiecare nou-ve-
nit, in mod individual si se stabileste o relatie preliminara. Multi
adulti care participa la intalniri continud sa formeze un grup
de predezvoltare, se realizeaza analiza de nevoi si se fac cereri
de finantare care reflecta ceea ce adultii au nevoie si doresc din
perspectiva sociald sau educationald. De pildd, femeile cu nevoi
de ingrijire a copiilor pot beneficia de locuri in crese pentru a-si
sustine participarea.

Grupurile astfel constituite sunt implicate In activitati colec-
tive, cum ar fi celebrarea Zilei Internationale a Femeii in fiecare
martie sau aniversarea a saisprezece zile de actiune impotriva
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violentei de gen. De asemenea, adultii din comunitate sunt
sustinuti sa participe la conferinte locale, regionale si nationale.

Organizatia este condusa de un comitet de conducere volun-
tar alcatuit din diferite grupuri de femei: unii sunt fondatorii
organizatiei, altii reprezintd grupurile actuale de cursanti, iar
grupurile de lucru includ personalul organizatiei. Constatdm ca
a fost dezvoltat astfel un model feminist de democratie partici-
pativa care permite grupurilor sa faca parte din procesul deci-
zional prin intermediul grupurilor de lucru si sa aiba un cuvant
de spus cu privire la directia generala a organizatiei. Acest
lucru este recunoscut si ca o constructie a capacitatii de repre-
zentare externa la nivel local, regional si national a structurilor
relevante la care participa membrii voluntari (Murphy, 2011).
Speranta este ca participarea incurajata la nivelurile micro si
mediu poate fi transferatd la un nivel macro, odata ce femeile
din clasa muncitoare au spatiul pentru a-si identifica si utiliza
opiniile proprii.

Nevoile femeilor sunt prezervate in centrul activitatilor pro-
puse, iar practica de reflectie este extinsa dincolo de activita-
tea zilnica a proiectului in toate domeniile, inclusiv la nivelul
culturii organizationale. Rapoartele organizatiei transmit natu-
ra activitatilor si diferitele roluri pe care participantii le detin.
Astfel de rapoarte nu exprima insa sensul relatiilor pe care feme-
ile le au cu personalul, cu voluntarii sau la nivel interpersonal,
prin urmare, raportarile nu surprind elementele de investigatie
reflexiva.

Ca urmare a sonddrii opiniilor cu valoare de reflectie,
participantii s-au descris ca fiind insuficient de pregatiti sau
obisnuiti sa vorbeasca despre ei insisi Inainte de a activa in
organizatie: ,Mi s-a cerut parerea. Nimeni nu mi-a cerut
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vreodata o opinie”. ,,Daca as fi fost In compania cuiva despre
care as fi stiut ca este expert in domeniu, nu mi-as fi spus pare-
rile mele si m-as fi simtit o ignoranta”. Astfel de opinii indi-
ca faptul ca in viata acestor participanti din categorii vulnera-
bile lipseste o legdtura sociala si de sustinere cu alti oameni.
Facilitatorii au evidentiat istoricul propriu al unor participanti
si efectul discutiilor in grupuri sau cu lucrdtorul de dezvolta-
re: , 0 femeie spune frecvent cd, atunci cand vine aici, se simte
importantd. Ea are aici un loc pentru a se exprima, are un scop
si un sentiment de apartenentd, dincolo de rolurile ei de zi cu
zi”. Acest fapt nu este valabil pentru toate femeile care participa,
ci numai pentru acelea cu niveluri scazute de incredere in sine.
Situatia nu se aplica celor care sunt obisnuiti sa lucreze in grup.
Totusi, astfel de persoane ,pot avea legaturi individuale, dar nu
conexiunile colective pe care le obtin aici”.

Acest ,,sentiment de a fi important” permite exprimarea unor
nevoi de expresie si normalitate. Organizatia investigatd existd
pentru a radspunde acestor nevoi si pentru a oferi sprijinul in
acest sens.

Belenky, Clinchy, Goldberger si Tarule (1997, p. 26) sustin
ca fara interactiune sociala ,indivizii raman izolati de ceilalti”,
ceea ce pare evident, dar acestia continud afirmand ca, ,fdra
instrumente pentru a reprezenta experientele lor, oamenii
raman izolati de sinele propriu”. Acest lucru indica faptul ca
efectele izolarii nu se exprima doar sub forma unei izolari fata
de ceilalti, ci cauzeaza si o lipsa a cunoasterii de sine din cauza
absentei unui spatiu sau a oportunitatilor de a descoperi mai
multe despre sine prin activitati de relationare, cum ar fi gru-
purile de discutii. Rezultatul unei astfel de activitdti in grup
permite autodescoperirea, relatia cu sinele se schimbd, dupa
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cum se pot schimba si relatia cu ceilalti din afara familiei sau cu
semenii din vecinatati apropiate. Grupul local devine o punte
catre ceva din afara vietii lor: , astfel de schimburi intermedia-
re conduc la modalitdti de cunoastere care permit persoanelor
sa intre In viata sociala si intelectualda a comunitatii lor” (ibid.,
p. 26). Participantii si-au exprimat constientizarea faptului ca
organizatia este un spatiu diferit pentru ei, permitandu-le sa
experimenteze un tip nou de legatura cu ceilalti adulti. Acestia
declara ca primirea si recunoasterea pe care le primesc, oferirea
posibilitatii de a vorbi sunt semnificative: ,, Ascultand oamenii
vorbind, mi-am dat seama ca toata lumea avea probleme, unele
mult mai mari decat ale mele”, ,Nu ma mai simt intimidat in
grupurile mici” etc. Facilitatorii au declarat ca primul contact
este fundamental, in momentul in care o femeie, de pildd, intra
pentru prima datd in organizatie. Daca este binevenita, feme-
ia se va intoarce, iar starea de bine trebuie apoi mentinuta.
Aceasta este o lucrare ,invizibila”: ,Este un fleac, dar este imens.
Este impotriva normelor sociale: societatea nu te valorizeazd direct, de
exemplu, ca fiind mamd, si prin urmare nu permite ca vocea voastrd
sd fie ascultatd. Grupul recunoaste acest lucru si pretuieste munca pe
care o faceti si vi dda dreptul/posibilitatea de a fi ascultate”. Dialogul
cu ceilalti permite femeii sa devina constienta de ea insdsi ca o
persoana capabila. Ea se simte mai putin subiectul , capriciilor
autoritatii externe” (Belenky et al., 1997, p. 13). Are ocazia sa
asculte vocile altora si, odatd ce este capabild sa asculte, aude
vocile colegilor si ale facilitatorilor. Ea 1i poate vedea pe ceilalti
din grup ca persoane care 1i seamana si exprima opinii, deoa-
rece ei sunt ca ea In multe feluri — varsta, clasa, rasa sau chiar
context. Din aceasta cauzd, ea poate Incepe sd se vada drept o
persoand capabila.
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Daca ea sustine ca nu este capabila sa afle lucruri noi si sa
participe, i se aminteste ca a oferit deja dovezi: propriile sale
ganduri, propriile sentimente si propria experienta. Pentru
o femeie care s-a considerat ,fara minte si fara voce”, aceste
conversatii rup izolarea, astfel incat perceptia sinelui sd poata fi
reconstruita. Sentimentul ei de sine ca subiect de cunoastere se
schimba. Ea Incepe sa aiba opinii” (ibid.).

Elementul de lucru in grup este perceput ca o constructie a
implicarii, datoritd subiectelor discutate, dar si datoritd modu-
lui in care este facilitata discutia — , nimicurile”, care reprezinta
totul. Facilitatorii spun ca treaba lor este sa pastreze spatiul secu-
rizat afectiv pentru aceste discutii si sa se gandeasca la relatia
fiecarui membru cu grupul. Aceasta permite sa devii coparti-
cipant, sa te porti diferit, iar femeile se bucurd de respectul si
recunoasterea pe care le primesc. Belenky et al. (1997) identifica
modul in care femeile, In etape de cunoastere, folosesc metafora
opiniei proprii. Femeile din aceasta investigatie realizata au folo-
sit metafora opiniei proprii si a vizualizarii, constatand ca s-au
afirmat prin a fi vazute si recunoscute ca fiind persoane care au
si comunica opinii personale.

Mediul fizic oferit de organizatia locald nu are in vedere
doar felul in care arata spatiul, ci si modul in care te face sa te
simti. Facilitatorii au in vedere siguranta din interiorul grupu-
lui, iar siguranta cladirii poate fi, de asemenea, luata in consi-
derare. Spatiul este familiar. Barbatii aflati in incintad lucreaza
pentru femei, iar participantii observa acest lucru. Femeile nu
sunt acolo pentru a sprijini barbatii: barbatii sunt acolo pentru
a sprijini femeile. Aceasta este o experientd noud pentru multi
participanti si ofera o imagine a ceea ce s-ar putea intampla si
in alte contexte. Acesta este un argument pentru mentinerea
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programelor doar pentru femei sau a spatiilor care prioritizeaza
femeile si unde barbatii sunt pentru a le sprijini. Ea contracarea-
za practicile culturale care se afld in afara premiselor. Astfel de
spatii dau , femeilor capacitatea de a rezista relatiilor de putere
din alte medii” (Etienne & Jackson, 2011, p. 235).

Poate fi nevoie de o , incurajare echitabila” pentru a convin-
ge o femeie sa preia o noua experientd, cum ar fi reprezentarea
grupului in cadrul intalnirilor de conducere. Acest lucru vizea-
za modul in care facilitatorii ar putea provoca, precum si par-
ticiparea suportiva: , provocarea cuiva sa se gandeasca bine la
sine este o forma de sprijin. Trebuie sa provocati oamenii in
asa fel Incat sa nu poatd ajunge la esec. Femei fiind, am fost
conditionate sd fim mereu in partea de jos a listei de prioritati si
ne provocam una pe cealaltd pentru a avansa impotriva acestei
conditiondri”. Abilitarea si Incurajarea femeilor pentru a deve-
ni un subiect activ In lume necesitd o schimbare a habitusului
la nivel subiectiv. Comentariile facilitatorilor ilustreaza grija si
modul de gandire necesar pentru a face aceasta schimbare sa se
intample efectiv.

Personalul se confrunta cu provocarea de a gasi modalitati
de a justifica finantatorilor timpul uneori indelungat, necesar
pentru ca fiecare femeie sa poata fi implicatd intr-un grup sau
intr-un program de actiuni adecvate. Dupd cum a spus un parti-
cipant: ,imi place ca nu este nimeni care sd te Iimpinga sa spui cd
esti aici de sase luni si ca trebuie sd avansezi in grupul urmator.
Pe masurad ce particip la activitati, imi descopar nevoile. Daca
organizatia ar fi functionat altfel, as fi abandonat de mult”.

In legatura cu acest aspect al managementului de caz, faci-
litatorii afirmd ca ,dezinvatarea are nevoie de timp. Aceasta
sporeste increderea in sine a femeii pentru a detine forme de

119

Repere de echitate si trasabilitate pentru constructia de politici publice...



120

autocontrol, deoarece multe dintre femei au un nivel redus de
autocontrol. Si autocontrolul conteaza”.

Timpul, in acest sens, este o altd resursa care trebuie utilizata
si insusita in functie de nevoile fiecarui participant, reflectand
un model de , ingrijire completa” si oferind ,,capital de crestere”
(Lynch, Baker & Lyons, 2009). Este nevoie de timp pentru a
practica o noua modalitate de a fi, a rescrie biografia cuiva si a
practica un mod mai nou de a actiona ca persoand si de a astepta
sa fie tratat ca fiind egal. Alheit si Dausien, care examineaza pro-
cesele de invatare in cadrul tranzitiilor, se refera la acest proces
ca fiind ,biografic”, proiectul de reproiectare sau repozitionare
a eului in contexte specifice, depinzand de perceperea acestor
contexte in functie de capitalul de formare asociat (2007, p. 66).
Unele contexte oferd resurse care o permit, altele o constrang.
Aceste contexte necesita timp. Timpul permite praxis, acesta nu
reflectd doar cunoasterea abstracta care este predata, ci reflec-
td si experiente, discutarea diferitelor probleme, explorarea de
solutii si testarea acestora. Durata de timp pentru ca un habitus
provizoriu sa devina stabil, permanent chiar, va varia de la o
persoana la alta.

Efectul schimbarii sentimentului de sine poate avea legatura
cu cresterea sentimentului de apartenenta. Facilitatorii afirma
ca trebuie sd se intample o schimbare semnificativa a sentimen-
telor si a intelegerii Tnainte ca actiunea colectiva sa fie posibila.
Cu toate acestea, dezvoltarea personald ,nu este despre a repa-
ra ceva doar la nivel individual. Este vorba despre provocari
sociale. Este vorba despre a-ti asuma responsabilitatea persona-
14, dar nu-ti asumi responsabilitatea pentru deciziile luate 1na-
inte ca tu sa te nasti. Acest model social permite ca elementele
emotionale, sociale si cognitive sa fie tratate in mod egal, ceea
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ce este In contrast cu neglijarea sferei emotionale in discursul
educational dominant si in mediile formale de invatare” (Burke
si Jackson, 2007).

Facilitatorii spun ca tipul de abordare a dezvoltdrii perso-
nale pe care o practica , este In contextul unei analize critice a
societatii, nu al modelului de consiliere, al modelului de vinde-
care sau al modelului terapeutic”.

O Tuama foloseste conceptul de ,capital identitar” in
explorarea modului In care oportunitdtile de educatie pe tot
parcursul vietii pot functiona pentru multe grupuri de adulti
din categorii vulnerabile. Invitarea sociala si relatiile constru-
ite ,sunt imbunatatite prin acumularea de capital de identita-
te” (O Tuama, 2016, p. 113)*. Capitalul de identitate sprijina
dobandirea si acumularea altor tipuri de capital. Este legat
de capacitatea oamenilor de a beneficia de oportunitati de
tranzitie.

Depasirea opresiunii cauzate de factori critici, precum clasa
sociala si inegalitatea de gen, necesita o cultura de invatare
care provoaca niveluri in crestere de incredere si de respect de
sine. Atunci cand acestea sunt provocate cu succes, se pot face
legaturi cdtre retele sociale mai largi care permit ,progresul”
prin a vedea barierele dintr-o perspectiva diferita si proactiva.
O Tuama reafirmi aceasti abordare ca pe o ,activare reflexi-
va”, mai degraba decat alte forme de activare a pietei muncii
promovate de stat (ibid., p. 110). In opinia lui O Tuama capi-
talul identitar reprezintd ,fundatia esentiala” si se bazeaza pe
,recunoastere” (ibid., p. 115).

5 Apud Maeve O’'Grady, , An institutional ethnography of a feminist organization: a study
of community education in Ireland”, European Journal for Research on the Education
and Learning of Adults, vol. 9, nr. 1, 2018, p. 39.
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Conform lui Fleming (2016), abordarea cu privire la recunoas-
terea valorii personale a adultilor vulnerabili se bazeaza pe pro-
misiunea educatorilor comunitatii de a reconcilia elementele
individuale si sociale. Obtinerea egalitatii afective (Lynch et al.,
2009) este un nivel de recunoastere care poate rezulta din sta-
bilirea increderii in sine, ca o conditie prealabild pentru ,,impli-
carea intr-o societate democratica” alte grade de recunoastere,
cum ar fi recunoasterea dobanditd prin muncd, pot lipsi pen-
tru multe femei din clasa muncitoare care inregistreaza o slaba
recunoastere ca fortd de munca (Fleming, 2016, p. 14)>.

Unii participanti la programe ale comunitatii sunt cunoscuti
ca fiind , tacuti”, considera Belenky et al. (1997), acestia putand
ramane poate pasivi si ca urmare a unei etape de acces la
cunoastere oferit, dar diferenta consta in sentimentul de capabi-
litate care s-a creat. Femeile observa ca sunt capabile sa primeas-
cd cunostinte, dar nu se pozitioneaza incd in ipostaza de a le uti-
liza. Multe femei participante la forme de educatie in organizatii
locale se afla in acest stadiu al dependentei, bazandu-se in totali-
tate pe un tutore sau pe un facilitator sa le directioneze invatarea
si sa le ofere puterea expertizei de tutore. Asteptarile cu privi-
re la recunoasterea experientelor personale sunt reduse sau nu
exista si nu conteaza daca acestea nu sunt validate de cineva.
Atunci cand experienta lor este devine auzita, adultii apreciaza
acest lucru.

Belenky et al. afirma ca atingerea cunoasterii , subiective”
inseamna o trecere la 0 noud etapd, in care o femeie are incredere
in intuitia ei sau in reactia emotionald mai mult decat in forme de
cunoastere provenite dintr-o sursa externd. Cunoasterea trebuie

> Apud ibidem.

Dorina Zlota



personalizatd si concretizata in mod subiectiv inainte ca adultul
sd o priveasca ca pe un element de cunoastere. Trebuie sa aiba
sens. Cunostintele abstracte sunt considerate inutile. Experienta
si emotia proprie a femeii sunt vazute drept cel mai bun sau
cel mai fiabil ghid al actiunii viitoare (ibid.). Aceasta atentie la
aspectul emotional al invatarii si al transformarii este domeniul
in care educatia informala pare sa aiba cea mai multa autono-
mie. Este un model de educatie bazat pe , crestere”, sustinut de
Lynch et al.(2009, p. 38), care afirma ca, dacd o persoand nu a
primit suficient capital de sustinere, ea nu poate lucra in solida-
ritate cu ceilalti®.

Feeley (2009) afirma ca lipsa de capital de sustinere impiedica
abilitatea de a beneficia de educatia formala si de oportunitatile
de invdtare. Acest fapt indicd necesitatea de a asigura cresterea
capitalului prin participare la aspecte afective legate de trata-
mentul egal, Inainte de a ne astepta ca un individ sa lucreze in
mod solidar cu ceilalti.

Pentru aceste prime trei etape de cunoastere in aceasta abor-
dare (tdcere, cunoastere primitd si cunoastere subiectivd) nu
exista nicio dorinta sau motivatie deosebita a formabililor pen-
tru a opera cu concepte abstracte.

Construirea cunoasterii este in mod fundamental o activi-
tate relationald sau sociald (Belenky et al., 1997, pp. 144-150).
Modelul social reflecta aceste schimbari in habitus sau eta-
pele epistemologice care pot fi facilitate. Aspectele sociale si
emotionale indica cum sa se depaseasca limitele transformarii
habitusului definit anterior de Bourdieu (2001), intrucat habitu-
sul nu se schimba numai prin mijloace cognitive.

5 Apud ibid., p. 40.
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Forta cercetarii lui Belenky et al. (1997) provine din inclu-
derea femeilor in ceea ce ei numesc ,,scoli invizibile” in cadrul
comunitatii, acolo unde invatarea este nonformald sau informala.
Atractia particulara a acestor ,scoli invizibile” este cd acestea sunt
spatii concepute si conduse de femei, pentru femei. Prin urmare, ei
au avut potentialul de a arata ce fel de pedagogie pot crea femeile
pentru ele insele, daca ar fi libere sa faca acest lucru (ibid., p. 12).

Comentariile participantilor si ale facilitatorilor din acest
studiu sugereaza ca intersectia aspectelor legate de gen cu cele
legate de clasd (muncitoare) inseamna cd, daca etapa ,tacuta” a
cunoasterii este rdspandita in societatea irlandeza, ea ar putea
explica de ce oportunitatile de educatie formala sunt utiliza-
te asa de putin de cdtre adultii care au cea mai mare nevoie.
Reflectarea acestui aspect ca o problema culturald mai degraba
decat una individuald ar putea ajuta femeile si barbatii din clasa
muncitoare sd nu fie ,penalizati” pentru cd nu , progreseaza”
prin forme de educatie formala.

Educatia pe tot parcursul vietii, in discursul dominant, depin-
de de cursantul implicat si capabil, identificat de Warren si Webb
(2007) drept ,formabilul responsabil”. Belenky et al. (1997) arata
cd, pentru a fi un adult (barbat sau femeie) capabil sa beneficiezi
de oportunitati formale de invatare, trebuie sa fi parcurs deja mai
multe etape anterioare de educatie. Femeile care nu au un senti-
ment de incredere In sine ca subiecti ai cunoasterii este putin pro-
babil sa se prezinte ca fiind astfel de potentiali formabili; femei-
le care au sentimentul cd sunt capabile sa primeascd cunostintele
celorlalti vor putea sa aiba acces la oportunitati, dar este posibil
sd nu ajunga formabilul matur autoeducabil descris in discursuri
dominante. Cu toate acestea, avand in vedere accesul la retelele
informale, sentimentul lor de cunoastere si de invatare le poate
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schimba si dezvolta. Castigarea unui sens al abilitatii pentru
invatarea formald continua tot nu ar fi suficienta pentru femei-
le din categorii vulnerabile, decat daca sunt disponibile facilitati
materiale, precum cele de Ingrijire a copiilor si de asistenta sociala,
astfel incat costurile suplimentare ale participarii la educatia for-
mald sd fie administrabile si sa permita accesul la educatie.

Viziunea si practica activitatii lui Freire impotriva saraciei au
fost transformate intr-o pedagogie critica feminista pentru feme-
ile din secolul XX]I, facilitatorii reflectand o intelegere poststruc-
turala a sinelui, a socialului si a societatii.

Perspectiva de analiza oferita de organizatia de educatie
comunitara a femeilor din Irlanda poate reprezenta exemplul
sugestiv al unui domeniu de practicd putand sustine schimba-
rea habitusului si descrierea unui nou sentiment personal care
trebuie dobandit si practicat la nivel de comunitate. Asteptarile
initiale ale adultilor devenind agenti radicali ai schimbadrii
sociale, sunt reincadrate in lumina Intelegerii subiectivitatilor
femeilor din clasa muncitoare si a modelului de educatie comu-
nitara care necesita sustinerea necesara pentru a asigura o
educatie adaptata nevoilor si o egalitate de tratament afectiv.

Totusi, in viziunea lui Bourdieu (2001) cu privire la reprodu-
cerea si transformarea culturala, si indivizii, si grupurile primesc
o culturd pe care o reflectd si o transforma. Cu cat mai multe
femei vor stopa perpetuarea unei ,culturi a tdcerii” (Freire,
1970) in jurul genului si clasei sociale, cu atat mai mult se vor
diminua relatiile sociale si de invdtare bazate pe inechitate in
randul unor categorii de adulti vulnerabili.

Aspectul feminist si radical al organizatiei comunitare irlande-
ze investigate este in prezent inteles ca fiind furnizarea unei ,,scoli
invizibile” (Belenky et al., 1997, p. 12), in care se acorda atentie
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subiectivitatii femeilor si unde relatiile patriarhale opresive sunt
tinute la distantd, dandu-li-se participantilor posibilitatea de a fi
recunoscuti si respectati si de a fi implicati intr-o structura parti-
cipativa de gestionare democraticd, fiind acceptatd critica privind
esecul dezvoltdrii comunitatii de a produce grupuri care lucreaza
activ la nivel local si national pentru a reprezenta problemele cu
care se confrunta si nevoia de schimbare.

Retinem din experienta irlandezda un mod de activare a
adultilor din categorii vulnerabile pentru a invata si pentru a
se implica in schimbare sociala si in constructia de capital soci-
al comunitar. Se observa ca in circumstantele create de nevoi de
dezvoltare a indivizilor ,tacuti”, fara opinii personale cu privire
la schimbare sociald, modalitatile de actiune sunt diferite de cele
pe care statul le recunoaste ca fiind validate drept bune practici.

Intrebarea deschisa si fara un raspuns clar pe care ne-o putem
adresa se referd la existenta si manifestarea unui grad de deschi-
dere a puterii politice sau sociale din state democratice fatd de pro-
movarea unor cai ,,altfel” de inovare sociala cu adresabilitate catre
categorii de persoane care, de obicei, sunt ,tdcute” sau conteaza
mai putin atunci cand se stabilesc servicii de sprijin pentru inclu-
ziunea sociald si personald a adultilor pe termen scurt si mediu.

4.4. Valorizarea imbatranirii active a adultilor, de
la provocarea asigurdrii dreptului la educatie in
comunitdti locale la nevoia de suplimentare a
capitalului economic la nivel global

In continuarea intentiei de a prezenta cercetdri empiri-
ce recente cu privire la initiative de sustinere a echitatii in
educatia adultilor prin aborddri comunitare locale si dupa ce
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am evidentiat o nevoie speciala de analiza in jurul implicatiilor
de gen, ne propunem sd aborddm in paginile care urmeaza cate-
va aspecte legate de impactul muncii pe termen lung asupra
bunadstarii populatiei in curs de imbadtranire, in vederea orga-
nizdrii si furnizarii pe baze echitabile a educatiei pe parcursul
intregii vieti pentru adultii cu varsta de peste 50 de ani.

La nivel de politici si de reglementare, conceptul traditional
de , pensionare” se schimbad si tinde sa reprezinte tot mai mult
tranzitia spre alte tipuri de munca, utila si valoroasa la nivel
social si personal, avand uneori conotatii antreprenoriale, alte-
ori, valente de voluntariat sau de activitati liber-profesioniste.

Aceasta schimbare este incurajatd si de elementele de dis-
curs legat de politici sociale si de finantare din surse publice
care iau tot mai mult in considerare elementul cresterii fara pre-
cedent a populatiei in varstd, la nivel global, indicatorul legat
de ,dependenta persoanelor in varsta” si presiunea rezultata
pentru finantele publice, fiind masurate constant la nivelul mai
multor tdri europene.

Astfel, se observa tendinta de dublare a ratei dependentei per-
soanelor in varstd, luandu-se ca limita de referinta anul 2050, prin
comparatie cu anul 2012, asa cum se reflecta in tabelul de mai jos.

Tabel 3: Rata dependentei persoanelor in varsta (51-64 ani)

Anul 2013
UE 28%

2020 2030
32% 39%

2040
46%

2050
50%

Sursa: Adaptare dupa , Raportul privind imbatranirea populatiei din 2015.
Proiectii economice si bugetare pentru cele 28 de state membre ale UE
(2013-2060)", Economia Europeana, 3/2015, pp. 316, 385.
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Din perspectiva economica, procentul lucratorilor din UE in
varsta de 55-64 ani se asteapta sa creasca cu 16,2% (9,9 milioa-
ne) intre 2010 si 2030 (Ilmarinen, 2012, p. 1), in timp ce angajatii
cu varsta cuprinsa intre 55 si 64 de ani ar trebui sa constituie,
pana in 2030, pana la 20% din forta de munca in mai multe tari
UE (ibid.).

Din perspectiva individuald, studiile recente demonstreaza
ca multi indivizi doresc sau trebuie sa lucreze dincolo de varsta
legalad de pensionare (conform date TILDA despre preferinta de
a lucra dincolo de pensionarea traditionala, tendinta de a lucra
cu jumatate de norma) (Mosca si Barrett, 2011). Printre motivele
care 1i determina pe cei ajunsi la varsta pensiondrii sa continue
sd ramana pe piata fortei de muncd, identificdm: starea sanatatii,
starea financiard, angajamentele familiale, normele de pensiona-
re, caracteristicile postului (NHS Working Longer Review, 2013)
sau cresterea veniturilor (conform date Irlanda privind ancheta
fortei de munca in ocuparea fortei de munca in varsta, 2015).

Pe de alta parte, perspectiva organizationala si a angajato-
rului tinde sd considere angajatii ,mai in varsta” (cu varsta de
peste 52 de ani), ca fiind: planificati pentru pensionare, cd au
atins punctul culminant al carierei lor sau ca, pur si simplu, au
depasit norma organizationala sau industriala dominanta cu
privire la varsta, aceste aspecte avand efecte asupra promova-
rii, accesului la oportunitatile de formare si dezvoltare la locul
de munca. (McCarthy et al., 2014)

Studiul , Schimbadrile demografice si viata profesionala pre-
lungita: implicatii pentru invatarea pe tot parcursul vietii”
prezentat in cadrul Conferintei ,Noi frontiere ale imbatrani-
rii: cercetarea, politica si practica” (2018, Irlanda) prezinta mai
multe tipuri de consecinte relevante, cu valoare predictiva
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multidimensionald, care pot sta la baza construirii de politici
echitabile de sustinere a educatiei pe parcursul vietii, adresate
acestor categorii de adulti la nivel de comunitati locale.

Concluziile studiului sustin ca, din perspectiva consecintelor
asupra indivizilor implicati, 71% dintre angajatori si 75% din-
tre angajatii care au participat la un studiu considera ca ritmul
schimbarii tehnologiei reprezinta o provocare pentru perso-
nalul mai in varsta la locul de munca, in timp ce 87% dintre
someri au afirmat cd ritmul schimbadrii tehnologiei , a ingreunat
gasirea unui loc de munca la persoane mai in varsta” (William
Fry, 2016, p. 14). La aceste opinii se adauga utilitatea asigurarii
oportunitatii programelor de formare legate de noi tehnologii
pentru angajatii mai in varsta si pentru someri.

Angajatorii sunt de pdrere ca participarea la formare scade
brusc cu varsta, ajungand la un punct foarte scazut pen-
tru angajatii din generatia anilor 60 (SOLAS, 2016). Factorul-
cheie care produce dificultati acestor angajati in dobandirea de
competente TIC are in vedere , pensionarea iminentd, mai degra-
ba decat varsta” (O’Neill, 2010). Prin urmare, ,,una dintre cele
mai eronate conceptii despre angajatii in varstd este ca ei nu sunt
dispusi sa se instruiasca si sa se dezvolte pentru a tine pasul cu
progresele tehnologiei si practicii” (Flynn, 2014, pp. 36-37), in
conditiile in care riscul de a pardsi compania dupa ce a beneficiat
de formare este acelasi in toate grupele de varsta (2013).

Dincolo de aspectele benefice ale organizarii invatdrii pentru
angajatii cu varste de peste 50 de ani, dar si a seniorilor care au
depdsit varsta pensionarii, studii recente isi propun sa demon-
streze ca, cel putin pentru a utiliza in mod eficient TIC, este
important sd se inteleagd faptul ca este necesard practicarea
unor modalitati diferite de invatare a acestora.
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Prin urmare, nu este suficient sa-i motivam pe cursanti,
ci trebuie sd existe si nevoi locale de punere in valoare a noi-
lor competente legate de tehnologii. Dincolo de dobandirea de
informatii noi, de nevoia de consolidare a raspunsurilor pozitive,
,constructia de cunoastere la nivel individual” a devenit popula-
ra in analize realizate in ultimele decenii ale secolului XX>.

Asadar, formarea adultilor varstnici, prin si in vederea uti-
lizarii tehnologiei, se va concentra pe nevoile si obiectivele
cursantilor, si nu pe tehnologie, ca scop in sine, pentru a putea
provoca schimbari educationale semnificative.

Redam in tabelul de mai jos cateva diferente intre cele doua
abordari, cu intentia de a ilustra mai clar modul de lucru cu
impact pozitiv real la nivelul adultilor in parcursuri de formare
in domeniul tehnologiilor si nu numai.

Tabelul 4: Diferente intre abordarea focalizata pe tehnologii
versus abordarea concentrata pe cursant

Abordare Aspect principal | Rolul tehnologiei | Obiectiv

Concentrare pe Care suntavan- | Asigurarea pre- Utilizarea tehno-

tehnologie tajele tehnolo- darii logiilor in procese
giilor? de predare

Concentrare pe Cum Predarea ca ele- | Transformarea

cursant functioneaza ment de sprijin tehnologieiin
mintea umana? scopuri de preda-

re siinvatare

Sursa: R.E. Mayer, 2013*

% Renata Goéralska, R., Leek, ]., ,.Empowerment in the Lifelong Learning Perspective.
Example from the ICT Guides Project”, Andragogy Yearbook, 2017, DOL: http://dx.doi.
org/10.12775/RA.2017.19., p. 276.

7 Cf. Dumont, H., Instance, D. Benavides, F. (eds.). The nature of learning.Using Research
to Inspire Practice. Warsaw, p. 287.
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In opinia lui Mayer, diferenta majora dintre cele doua abor-
dari provine din faptul ca prima dintre ele impune ca profeso-
rii si cursantii adulti sa se adapteze la TIC, in timp ce invatarea
in domeniul tehnologiilor ar trebui sa fie adaptata cursantilor
si profesorilor. Cea de-a doua abordare prezentatd este despre
modul in care oamenii invata cu tehnologia si despre modul in
care tehnologia 1i poate ajuta. Potrivit acesteia, tehnologia ar tre-
bui adaptatd la oameni, atat pentru tineri, cat si pentru persoa-
nele in varsti. In cadrul acestei abordari, concentrati pe cursanti,
este esential sa punem in valoare diferentele dintre modul in care
ii invatam despre tehnologii pe tineri sau pe varstnici.

Conditiile legate de varsta influenteazad abilitatile functionale
si relatiile sociale, sustinand astfel faptul ca TIC faciliteaza acce-
sul persoanelor varstnice la serviciile de sandtate, le permite sa
ramana in contact cu familia si prietenii sau sprijina implicarea
acestora in activitdti de agrement si finalizarea activitatilor de
rutind (Boot et al., 2013).

Studiile privind barierele in calea utilizarii TIC cu care se
confrunta varstnicii accentueaza limitdrile seniorilor si declinul
abilitatilor cognitive legate de varstd. Alte cercetdri arata insa
ca deficitul de calificare sau varsta nu reprezinta principalul
obstacol in calea abilitarii TIC, ci mai degraba anxietatea sau
deficientele de motivare si interes (Lee, Chien & Hewitt, 2011).
Mitzner si colab. (2010) sustin ca diferenta dintre tinerii utiliza-
tori de calculatoare si varstnici este data si de tendinta seniorilor
de a-si subestima cunostintele si abilitatile, ceea ce provoaca o
incredere scdzutd in capacitatea de a continua sa invete. Acest
fapt indica necesitatea de a acorda atentie dezvoltarii la seniori
a unor motivatii specifice, a sentimentelor de incredere si a unei
responsabilitdti asumate.
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Un exemplu de bund practica in sprijinirea invatarii pe tot
parcursul vietii ca mijloc de a oferi tinerilor si adultilor varst-
nici competente prin intermediul TIC vizeaza un program de
interventie bazat pe comunitate , TIC-ghiduri”, finantat cu spri-
jinul Comisiei Europene si al Ministerului polonez al Stiintei si
invatamantului superior. Ideea proiectului a fost dezvoltata in
anii 2016-2017 in patru orase europene: Sheffield, Berlin, Madrid
si Gothenburg si a implicat cooperarea scolilor, a centrelor de zi
pentru ingrijirea persoanelor in varsta si a departamentelor con-
siliilor urbane responsabile pentru incluziunea sociala.

In fiecare dintre cele patru orase a fost organizata cate o serie
de cursuri TIC pentru tineri, planificate si conduse de tineri
elevi imigranti. Proiectul a fost elaborat cu scopul de a promo-
va rezultate pozitive, cum ar fi prevenirea parasirii timpurii a
scolii in randul tinerilor imigranti si cresterea cooperdrii intre
grupurile marginalizate de imigranti tineri si adultii in var-
std (65+). Inainte de inceperea cursurilor, s-a stabilit c& senio-
rii se simt exclusi din punct de vedere social din cauza lipsei
de competente TIC necesare pentru a obtine informatii de pe
internet, pentru a folosi mijloacele de comunicare sau pentru a
intra In contact cu membrii familiei prin intermediul aplicatiilor
software si a comunicarii in medii online.

La elaborarea ideii de proiect, una dintre ipotezele avute
in vedere s-a bazat pe activitatea de cercetare a lui Oberle,
Schonert-Reichl, Zumbo (2011), care a aratat ca relatiile cu adultii
nonparinti din comunitate sunt semnificativ si pozitiv asociate
cu satisfactia implicdrii sociale in randul adolescentilor. Relatiile
de acest gen au aratat, de asemenea, ca reducerea rezistentei si
a comportamentelor de respingere la adolescenti in relatie cu
persoane varstnice (Allen, Kuperminc, Philiber & Herre, 1994) a
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influentat pozitiv dezvoltarea tinerilor (Camino, 2000, Serido si
colab., 2011, Li & Jullian, 2012), incurajand un grad mai mare de
implicare si apartenenta comunitara, incredere si imputernicire
civica (Zeldin et al., 2015). Ideea proiectului si-a dovedit unicita-
tea datorita perspectivei ,,de jos in sus” a programelor de abili-
tare TIC care sustin astfel cresterea si schimbarea (Shah, 2016),
atat in randul tinerilor, cat si al grupurilor de seniori.

Exemplul prezentat mai sus sugereaza ca luarea de mdsuri
preventive impotriva excluziunii sociale a grupurilor margi-
nalizate prin utilizarea instrumentelor TIC poate genera rezul-
tate pozitive si ca principalele bariere in calea adaptarii la noi
tehnologii de informatii si comunicare nu au in vedere absenta
competentelor TIC, cat anxietatea si deficientele de motivare si
interes la nivelul participantilor. Acest lucru ne atrage atentia
asupra nevoii de sustinere a implicarii, care sa permita si partici-
parea acelor indivizi care, din diferite motive de vulnerabilitate,
au fost marginalizati sau exclusi.

Experientele din proiectul ,Ghiduri TIC” demonstreaza, in
plus, si necesitatea promovarii proceselor de invatare a adultilor
prin colaborare cu tinerii, actiuni prin care tinerii si adultii
impadrtdsesc responsabilitatile de planificare si luare a deciziilor
pentru a atinge obiectivele si impartdsesc experiente si exper-
tiza in planificarea si evaluarea interinvatarii. Experienta aces-
tui proiect a demonstrat ca formele de cooperare dintre tineri
si adulti pot contribui la construirea sentimentului de utilitate
sociala si la scaderea sentimentului de excluziune sociala cauzat
uneori de lipsa de abilitati si de oportunitati locale de educatie
a adultilor.

Parteneriatele tinerilor cu adultii prin angajarea in activitati
comune sunt larg recunoscute si ca procese de dezvoltare a
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practicilor comunitare. Ceea ce este caracteristic acestor interrelatii
este faptul cd se construiesc relatii emotionale si instrumentale
intre tineri si adulti care includ dezvoltarea pozitiva, abilitarea
(Camino, 2000; Serido et al., 2011; Li si Jullian, 2012), dar si un
sentiment de atasament si apartenenta comunitara, incredere si
imputernicire civica (Zeldin si colab., 2015).

In acest tip de participare implicats, relatia dintre tineri si
adulti este reciproca presupunand o planificare si o serie de
decizii luate de comun acord, in vederea unor scopuri comune.
In calitate de parteneri, tinerii ofera creativitate, o perspectiva
proaspata, disponibilitatea de a utiliza idei noi si o intelegere
centrata pe fortele proprii, in timp ce adultii adauga experienta,
expertiza in planificarea actiunilor, luarea deciziilor si practicile
de cunoastere a istoriei comunitatii, lectii invatate si experiente
verificate (Libby et al., 2005). Abordari recente cu privire la par-
teneriatul social dintre tineri si adulti sugereaza ca participarea
pluralista poate fi ideala, atat pentru abilitarea celor implicati,
cat si pentru dezvoltarea comunitatii (Wang et al., 2010).

La inceputul anilor "90, abordarea abilitarii a capatat un rol
esential in cadrul programelor de dezvoltare orientate spre
reducerea sdrdciei, bunastarea si participarea In comunitate.
Abilitarea poate fi definita ca un proces de crestere a puterii per-
sonale, interpersonale sau politice (Gutierrez, 1990, p. 149), care
urmareste cresterea puterii personale, interpersonale si politi-
ce a populatiilor oprimate si marginalizate pentru transforma-
rea individuala si colectivad (Lee, 2001). De asemenea, poate fi
inteleasd ca un rezultat care emerge in cadrul unui proces de
invatare sociald multidimensionald care presupune obtinerea
controlului asupra propriei vieti (Payne, 1997).
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Din perspectiva abilitarii, adultii varstnici sunt marginalizati 135
ca fiind mai putin productivi din punct de vedere economic si
dependenti psihofizic, presupunandu-se ca implicarea se asoci-
aza cu diferite scopuri clare, cum ar fi bundstarea sociald, munca
sociald sau educatia (Green, 1993). Insi abilitarea poate fi discu-
tata si din perspectiva individuald si colectiva, nu doar econo-
micd, intrucat aspectul individual al abilitdrii se refera la modul
in care oamenii percep si gandesc despre ei insisi, precum si
la capacitatile, cunostintele si abilitdtile pe care le poseda deja
(Staples, 1990).

Prin urmare, pentru ca viitorul este totusi al societatilor si
persoanelor care detin tehnologii de informare si comunicatii,
educatia pe tot parcursul vietii, inclusiv la nivelul comunitatilor
locale este catalizatorul care poate facilita tuturor atribui-
rea codurilor si instrumentelor necesare accesului si utilizarii
retelelor de informatii si comunicare, fara ca acest fapt sa Tnsem-
ne neglijarea vreunui segment de varstd, de gen sau de capital
identitar care poate fi valorizat.
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In loc de concluzii

Cateva premise anticipative pentru constructia de politici bazate
pe echitate si trasabilitate in domeniul invatarii adultilor prin
aborddri comunitare locale de educatie permanenta

Cu exceptia demersurilor de formare profesionala initiala sau
continua asociate sustinerii de capital economic la nivel global,
educatia adultilor pe parcursul intregii vieti este un domeniu
caracterizat printr-o diversitate mai putin organizata, asa cum
reiese din analiza realizata in primele doud capitole ale studiu-
lui. De altfel, politicile publice existente la nivel national sau
supranational reflectda cel mai adesea o astfel de orientare a
resurselor publice sau private, cdtre sustinerea unei functii eco-
nomice a educatiei adresate adultilor.

Pornind de la premisa ca educatia adultilor pe parcursul vietii
poate fi activata mult mai evident din perspectiva motivationala
la nivelul proximitatii de locuire, in comunitatile locale, am
identificat surse de beneficii mult mai largi ale invatarii care
pot deveni tangibile, atat pentru cei ce invata, cat si pentru
,cresterea” locald a capitalului social in comunitati, inclusiv in
sensul cresterii economice sustenabile.
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Pe de alta parte, nevoia si realitatea efectiva de a avea cat mai
multe institutii si programe pentru educatie si invatare in scoli,
colegii, universitati si entitati care asigura educatia adultilor, dar
si dincolo de acestea, sunt variabile de proces care devin de inte-
res major si, probabil mai urgent decat oricand, de luat in consi-
derare din perspectiva consecintelor generate mai ales in contex-
tul extinderii noilor tehnologii informationale, care determina o
varietate de contexte mixte de invatare: online, fata in fata si o
multitudine de medii in continud schimbare.

Formele de interactiune dintre educatia formald, nonforma-
la si cea informala, cu invatarea adultilor pe tot parcursul vietii
devin si ele tot mai numeroase, diverse si influenteaza viitorul
sistemelor educationale, ceea ce determina nevoia de predictibi-
litate, cel putin pe termen mediu.

In acest context larg si oarecum entropic de interactiuni si
forme de educatie/invatare adresate adultilor (exceptand forma-
rea din domenii profesionale), intrebarea fundamentala este pe
ce baze anticipative pot fi construite politici publice bazate pe
echitate in sensul analizei realizate in capitolele anterioare ale
studiului de fata?

Am demonstrat in cadrul capitolului 4 faptul ca structuri
comunitare de educatie permanenta constituie initiative nota-
bile de asigurare a echitatii in educatia adultilor in si pentru
comunitdtile ,naturale” locale, acestea putand asigura extinde-
rea acoperirii cu servicii de educatie pentru a obtine beneficii
mai largi ale invatarii pentru toti, inclusiv in sensul incluziu-
nii sociale sau al realizarii functiilor democratice sau de inovare
sustenabila.

Revenind la nevoia de ordine intr-o diversitate relativ dez-
organizatd si inechitabild de oportunitati de educatie pentru
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adulti, in vederea fundamentdrii unor politici publice bazate pe
echitate, constatam ca literatura de specialitate din domeniul
educatiei pe tot parcursul vietii adresate adultilor este destul de
bine reprezentatd, insa in mod disproportional din perspectiva
ariilor tematice abordate.

Astfel, desi In urma cautdrii publicatiilor recente putem
identifica peste jumatate de milion de hit-uri disponibile pentru
sursa Google Scholar, doar o treime dintre acestea abordeaza
importanta institutiilor, centrelor sau programelor de invatare
de-a lungul vietii. Pe de alta parte, cele mai multe studii acopera
o sfera neomogena de investigatii stiintifice, cu referire la tipuri
de formabili, structuri, oferte de invatare, experiente, pedagogii
si centre disponibile, insa agregarea datelor disponibile din stu-
dii la nivel de politici publice bazate pe echitate pentru adulti pe
parcursul vietii este mai putin vizibila, necesitand in continuare
mai multd eficienta, control si predictibilitate la nivel national
sau al initiativelor supranationale.

O perspectiva interesanta, in acest sens, este oferitd de
demersul realizat de ,Institutul de Invatare pe tot parcursul
vietii”(OLLI) din SUA care a investigat 60 de studii realizate in
domeniul invatdrii pe tot parcursul vietii adresate adultilor, in
scopul elucidarii celor mai frecvente domenii tematice abordate
de specialisti si al desprinderii temelor esentiale pentru viitoare
cercetari in domeniu. Continutul studiilor analizate a evidentiat
preferinta autorilor pentru 12 teme abordate, prezentate in tabe-
lul de mai jos:
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Tabelul 5: Arii tematice identificate in studii realizate in
domeniul invatdrii pe tot parcursul vietii adresate adultilor,
ierarhizate dupa frecventa de ,Institutul de invdtare pe tot

parcursul vietii“(OLLI) din SUA

Aria tematicd Numar %
Imbétranire sdnitoas (fizics si psihicd) 13 22%
Consecinte pozitive (satisfactie, implicare si trans- | 9 15%
formare)

Demografie si diversitate 9 15%
Structurd si design de curs 8 13%
Alfabetizare, inclusiv alfabetizare TIC 7 12%
Creativitate si autoexpresie 7 12%
Incluziune si ,maturizare prietenoasa” 6 10%
Pedagogie si invdtare 5 8%
Tnvitare intergenerationald 5 8%
Cercetare si evaluare 4 7%
Beneficii ale abordarilor sociale si la nivel de 3 5%
comunitati

Parteneriate la nivelul comunitatilor 2 3%

Sursa: Talmage, C.A., Hansen, R.A., Knopf, R.C., Thaxton S.P, 2018

O prima concluzie stabileste ca majoritatea studiilor se con-
centreaza pe cursantii adulti de-a lungul vietii si pe impac-
tul invatdrii asupra acestora, in timp ce putine lucrari se

% Talmage, C.A., Hansen, R.A., Knopf, R.C., Thaxton S.P., ,Directions for 21st Century
Lifelong Learning Institutes: Elucidating Questions from Osher Lifelong Learning
Institute Studies", Alberta Journal of Educational Research, vol. 64/2, vara 2018, p. 111.
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concentreazd pe abordarea specificului institutiilor si al parte-
neriatelor comunitare care se ocupa cu organizarea educatiei
destinate adultilor.

Analiza avantajelor sociale si comunitare ale experientelor de
invdtare pe parcursul intregii vieti se pare cd este cel mai putin
cuantificata si cunoscutd, beneficiile fiind subestimate la nivel
institutional (Merriam & Key, 2014). Acest fapt este explicabil
prin faptul ca practicienii se raporteaza la anumite variabile
care sunt mai usor de utilizat si care se refera de obicei la calita-
tea formatorilor sau a subiectelor de curs abordate si mai putin
la beneficiile sociale si comunitare sau interioare ale celor care
invata™. Autorii sugereaza practicienilor sa caute feedback-ul de
la cursanti cu privire la valoarea aspectelor sociale si comunitare
ale interventiilor de invatare furnizate efectiv, deoarece benefi-
ciile realizarii unor astfel de studii ar putea sta la baza practica-
rii unor strategii mult mai adecvate pentru activitatile sociale si
comunitare organizate pe baze formale sau nonformale.

Cercetarile foarte putine, disponibile la nivelul analizei reali-
zate in SUA, privind strategiile de cultivare si sustinere a parte-
neriatelor la nivelul comunitatilor nu permit autorilor studiului
sd inteleaga impactul potential al valorificdrii experientelor de
invatare cocreate de cdtre si in cadrul comunitatilor mai largi pe
care le deservesc. Prin urmare, acestia considera ca sunt necesare
mult mai multe studii si analize privind institutiile de educatie
a adultilor pentru a informa practica de specialitate, cel putin
datoritd faptului cd este nevoie de raspunsuri la doua intrebari
mai ample: (1) cum poate influenta invatarea pe tot parcursul
vietii un sentiment reinnoit al scopului in viata; si (2) cum pot

*  Ibid.
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facilita institutiile si parteneriatele de invatare de-a lungul vietii
o astfel de calatorie cu scopuri mereu in schimbare, pentru a
ajunge la destinatii favorabile atat adultilor, cat si comunitatilor
in care acestia traiesc?”®

Din perspectiva implicatiilor pentru cercetdri viitoare, auto-

rii prezinta cateva concluzii interesante, care merita luate in
considerare:

Sunt necesare studii cu privire la relevanta anumitor tipuri de
institutii pentru incurajarea educatiei pe tot parcursul vietii.
Desi exista in literatura de specialitate examinari cuprinzatoa-
re ale programelor de invatare de-a lungul vietii (de exemplu,
Park, Lee, & Dabelko-Schoeny, 2016), aceste studii nu ofera
comparatii sau o structurare pe tipuri de institutii care propun
alternative educationale.

Institutiile/organizatiile in care se realizeaza educatia adul-
tilor ar trebui sa analizeze practicile care au cel mai mare
impact asupra indicatorilor-cheie ai succesului, cum ar fi
inscrierea, retinerea si angajarea formabililor in procese de
invatare. In ceea ce priveste cursantii si eventuale supra-
puneri de oferte de studii, aceste practici ar putea fi lega-
te de valoarea practicilor oferite si de modul in care acestea
au valente transformationale la nivelul adultilor care invata.
Mai mult, un astfel de impact sau transformare a cursantilor
ar putea fi comparate la nivelul mai multor organizatii sau
comparate cu oportunitdti alternative de invatare oferite de
institutii de educatie de-a lungul vietii, deoarece cursantii
adulti sunt cei care fac alegeri privind cum, ce, unde si de ce
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doresc sa invete (Boulton-Lewis & Buys, 2015; Talmage et al.,
2015). Sunt necesare mai multe studii interinstitutionale pen-
tru a intelege mai bine alegerile cursantilor si legaturile aces-
tora cu practicile institutionale. Mecanismele de feedback,
cum ar fi evaludrile cursurilor si anchetele anuale, ar infor-
ma mai bine practicienii cu privire la domeniile de canalizare
a ,energiilor” de ofertare a Invatdrii. Din aceasta perspectiva,
este sugestiva remarca lui S. Roche care considera ca ,nu tre-
buie sa Incetam niciodatd sa reexaminam, sa reevaluam si sa
redefinim moduri, forme si aplicatiile invatarii. In acest fel,
demonstram ca incluziunea, echitatea si sustenabilitatea nu
sunt momente de sosire, ci puncte vamale necesare pentru a
ne indruma“®’.

Cercetdrile privind institutiile furnizoare de educatie a
adultilor au datoria de a informa practicienii cu privire la
influentele demografice si la diversitatea segmentelor de
adulti educabili, la nivel regional, national si international.
Desi cercetatori (si practicieni) au intreprins eforturi explo-
ratorii pentru a asigura o invatare cu valoare incluziva si
mai prietenoasa fatd de adultii varstnici, de pilda, specialistii
,trebuie sd ia in considerare indicatorii diversitatii si inclu-
ziunii, In masura in care isi propun imbunatatirea atrage-
rii, angajarii si retentiei cursantilor in formare (Talmage &
Knopf, 2017)”.

Creativitatea si formele de autoexprimare sunt aspecte impor-
tante de valorizat la nivelul comunitatilor pentru a determi-
na niveluri mai ridicate de bundstare (Talmage, Peterson &
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Knopf, 2017), in special prin educatia adultilor, cu referire la
adultii varstnici (Hafford-Letchfield, 2009; Pstross et al. 2017b).
Pstross si colegii (2017b) au propus urmatoarea intrebare cu
valoare reflexivd pentru practicieni: , Ce activitdti incorpo-
ram in curriculum-ul nostru pentru a spori expresia creati-
va?” (p. 70). Acestia incurajeaza practicienii si cercetatorii din
domeniul educatiei adultilor sa exploreze importanta jocului
pentru cursantii adulti. Facilitatorii invatarii de-a lungul vietii
sunt invitati sd incurajeze exprimarea creativa in programele
oferite formabililor, insd studii punctuale ar trebui sa identifi-
ce cele mai bune strategii pentru o fundamentare a unor astfel
de practici®.

Alte recomandadri, cu privire la analize viitoare de impact al

interventiilor de educatie a adultilor, inclusiv la nivelul comu-
nitatilor locale, se refera la:

studierea ,aspectelor specifice referitoare la abilitarea femei-
lor si la asigurarea egalitatii de gen pe acest subiect, precum
si prezentarea de date si statistici dezagregate pe sexe, atunci
cand este posibil”

aplicarea de metode calitative pentru cursanti si facilitatori in
centre din comunitati locale pentru a identifica beneficii mai
largi ale Invatarii, putin tangibile pe termen scurt;
publicarea unor instructiuni scurte pentru a sprijini raspan-
direa celor mai bune practici in centre locale de educatie si,
acolo unde se potrivesc, in functie de setdri culturale;
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* implicarea mediilor academice de cercetare din invatdmantul
superior pentru a mentora si a spori calitatea educatiei
adultilor, precum si pentru a studia argumente comparative
din intreaga lume;

* Incorporarea utilizarii experientelor din centre locale de edu-
catie in alte programe de invdtare, cum ar fi programe de
dezvoltare sustenabila In diverse domenii de activitate;

e stabilirea de benchmark-uri cu alte centre locale de educatie
avansate In cadrul natiunii, regiunii si la nivel global, pentru
stimularea evolutiilor din domeniu.

In continuarea aspectelor reliefate de studiul realizat de cer-
cetdtorii americani, aspecte care scot in evidenta necesitatea
extinderii si a sistematizarii analizelor pe care sa se fundamen-
teze initiativele de educatie a adultilor pe tot parcursul vietii
acestora, inclusiv la nivel de politici publice din domeniu, sunt
de luat in considerare si aspecte cu valoare predictiva ilustrate
de rapoartele de sinteza privind derularea activitatilor centrelor
locale de educatie din sase state din Asia®, aceste aspecte avand
la baza valoarea adaugata a practicilor efective de educatie a
adultilor derulate la nivel de comunitati locale pe parcursul mai
multor ani.

Rapoartele evidentiaza ca, in principiu, diversitatea in socie-
tate, asa cum se observa in sensurile economice, sociale, cultu-
rale si adesea religioase si etnice, trebuie sd se reflecte in diver-
sitatea furnizorilor care detin sau gestioneaza centrele locale
de educatie a adultilor, acestea putand fi administratiile locale,

¢ National Institute for Lifelong Education and UNESCO Institute for Lifelong Learning,
Synthesis Report on the State of Community Learning Centers in Six Asian Countries,
2016.
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societatea civila, institutiile religioase sau culturale sau sectorul
privat. Programele si activitatile trebuie sa reflecte cat mai con-
sistent interesele si nevoile diferite ale participantilor. Acestea
ar trebui sa reprezinte, de asemenea, diversitatea completd a
comunitatii si sa fie principala sursa pentru definirea propriilor
nevoi de Invatare.

Majoritatea rapoartelor de tara (din cele sase tari asiatice
investigate) sunt destul de ambigue in descrierea si analizarea
structurilor de cooperare si de legdtura intre sectorul educational
formal si CLC in cadrul educatiei nonformale. Exceptia este datd
adesea de utilizarea comuna a cladirilor sistemului formal de
educatie. Expertiza colegiilor si a universitatilor, in special in
cercetarea aplicatd sau participativa, precum si in formarea si
dezvoltarea specialistilor, ar trebui sa acopere nevoile intregului
sector educational, nu doar ale celui formal.

Constatdrile sugereaza cd, pentru a crea un sistem national de
CLC adecvat din perspectiva cantitativa si calitativa, este nevo-
ie de sprijin similar cu cel disponibil prin sistemul educational
formal acordat scolilor, universitatilor si formarii profesiona-
le. Politicile si legislatia necesare legate de implementarea CLC
trebuie sd aiba o baza financiard solida si, din aceasta perspec-
tiva, alocarea finantarii ar trebui sa nu difere de cea acordata
educatiei formale.

Evaluadrile la nivel local si la nivel de oferte de formare ar
trebui sa produca date relevante pentru construirea, planifica-
rea si dezvoltarea programelor, curriculum-ului si activitatilor.
Acestea trebuie sd se ghideze pe forme de monitorizare continua
si pe o evaluare participativa regulatd, care sa implice cursanti si
facilitatori CLC. Toate acestea, inclusiv monitorizarea si evalua-
rea sunt servicii profesionale de sprijin pentru a ajuta CLC-urile
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locale sa se imbunatdteasca. Acestea ar trebui sa fie efectuate de
catre institutii recunoscute si acreditate, care sa functioneze dis-
tinct fatd de controlul si auditul guvernamental legate de spri-
jinul financiar si administrativ. In acelasi timp, centrele trebuie
sd-si dezvolte propria metodologie adecvatd diverselor categorii
de adulti care invatd in moduri diferite in scopuri diferite, si nu
sa imite testarea in clasa a cohortelor de elevi de aceeasi var-
sta (a se vedea In acest sens utilizarea abordarii heutagogice in
cadrul telecentrelor rurale din Malaysia).

In cazul specific al Bangladeshului, unde un numar mare de
CLC sunt conduse de ONG-uri puternice, centrele sunt incluse
in operatiunile globale ale programelor si proiectelor acestora.
Atat facilitatorul, cat si comitetul de conducere, reprezentand
comunitatea, constituie baza si conditia sine qua non pentru sus-
tenabilitatea oricarui CLC. In ceea ce priveste viabilitatea finan-
ciara a unui proiect CLC intr-o anumitd comunitate, implicarea
totala a tuturor locuitorilor din sat este o necesitate. S-a constatat
ca supravietuiesc numai acele CLC-uri care au reusit sd identi-
fice resursele locale si, in acelasi timp, sa rdspunda nevoilor de
invatare ale comunitatii.

In Indonezia, toate institutiile de invitimant — formale si
neformale — trebuie sd , obtind permisiunea de la stat sau de la
administratia locald” inainte de infiintare, printr-o aplicatie onli-
ne, pe baza cdreia furnizorii de servicii obtin o licenta inainte de
inceperea procesului de educatie.

In Republica Coreea, Legea privind educatia pe tot parcursul
vietii prevede un sistem complet care implica guvernul central/
national la nivelul provinciei/zonei metropolitane, administratia
locald (oras/judet/district) si nivelul urban/rural. La fiecare din-
tre aceste niveluri exista organisme administrative dedicate si
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organisme consultative, cum ar fi Consiliile de Promovare pen-
tru Educatia Permanenta.

In cazul Mongoliei, regulamentul specifica faptul ca cen-
trele locale de invdtare pe tot parcursul vietii pot fi stabilite si
functioneazad in trei moduri diferite: ca organizatii independente
sau afiliate institutiilor de invatdmant sau afiliate altor organizatii
de profil. A fi asociat cu o institutie de invatamant, cum ar fi
o scoald secundard, ofera avantajul unor resurse de personal si
materiale. Pe de alta parte insd, pentru adultii care nu au avut
experiente pozitive cu scolile si profesorii in trecut, ,asocierea cu
sistemul scolar si facilitatile oficiale poate descuraja n mod activ
participarea adultilor la formarea oferita de centru”.

Este esential ca CLC-urile, ca si alte forme de sprijin pen-
tru invatare, sa fie bine recunoscute, evaluate si sprijinite de
guverne, precum si de comunitatile locale. Odata cu primirea
fondurilor publice, CLC-urile intrd sub incidenta controlului
din partea statului la nivel de acte necesare si de colectare
de date statistice pe baza de norme si masuri standardiza-
te. Acestea se aplica indiferent de manifestarea unor conditii
locale diferite. Cu cat ponderea resurselor din surse publice se
amplificd, cu atat centrele devin mai dependente si mai con-
formiste. Fiecare CLC local trebuie sa fie constient de aceas-
ta posibila problema, pentru a identifica resurse de echilibru
intre influentele conformismului normativ solicitat de stat si
intentiile locale de inovare sociald in sprijinul educatiei mem-
brilor comunitatilor locale.

Concluziile evidentiate mai sus, din studii si rapoarte rea-
lizate recent, se doresc a fi tot atatea motive de reflectie pen-
tru intentii viitoare de constructie a unor politici viabile de
educatie a adultilor pe tot parcursul vietii, in special la nivel de
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comunitati locale, In intentia unui efort mai eficient de organi-
zare si extindere de practici educationale echitabile.

Totusi, nu doar perspectivele institutionale si de parteneria-
te locale sunt cele care ar trebui sa faca obiectul unor abordari
mult mai riguroase si mai predictibile cand punem in discutie
valorizarea surselor de echitate a educatiei permanente adresa-
te adultilor.

Probabil ca sursa de date cea mai valoroasa pentru funda-
mentarea de politici bazate pe echitate in domeniul educatiei
adultilor ar trebui sa fie constituita tocmai din informatii despre
adulti, atat din perspectiva numerica si descriptiva existentd de
la nivel national si local, cat si din punctul de vedere al nevoilor
de educatie actuale si de perspectiva pe termen mediu.

,Programul pentru evaluarea internationala a competentelor
adultilor” (PIAAC) realizat de OECD este studiul de cea mai
mare anvergura care madsoara abilitdtile adultilor, cu varste
cuprinse Intre 16 si 65 de ani din 25 de tdri. Studiul, realizat peri-
odic, evidentiaza cresterea decalajului dintre nivelul de educatie
detinut de persoanele cu studii superioare, fatd de cele cu nivel
scazut de educatie, precum si faptul ca persoanele cu cel mai
scazut nivel de educatie sunt cele mai putin implicate in forme
de educatie a adultilor, ceea ce sustine ideea studiului de fatad,
aceea a necesitatii stringente a proiectarii si derularii a unor poli-
tici publice bazate pe echitate la nivelul populatiei adulte.

Sunt relevante, in acest sens, declaratiile secretarilor de
stat din doua ministere din Suedia, realizate la deschiderea
,Seminarului nordic al expertilor PIAAC” derulat la Stockholm,
in noiembrie 2018. Erik Nilsson, secretarul de stat la Ministerul
educatiei, sustinea in cadrul evenimentului ca ,PIAAC este
important, deoarece contine o multitudine de date, ceea ce
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permite sd ne compardm cu alte tari si sa afldm care sunt punc-
tele noastre forte si punctele slabe. Reducerea diferentelor din-
tre oameni este ceea ce defineste democratia, iar PIAAC este
un instrument important in acest sens”. Pe de alta parte, Irene
Wennemo, secretarul de stat in Ministerul integrarii si al mun-
cii, declara ca , diferentele mari dintre competentele adultilor se
regasesc in tari, nu Intre tari”, ceea ce face trimitere la importanta
interventiilor locale, mai bine focalizate pe nevoile adultilor, dar
si ale comunitdtilor in care acestia trdiesc.

Intr-o abordare bazati pe predictibilitatea si trasabilitatea
serviciilor echitabile de educatie destinate adultilor pe par-
cursul vietii, bazele de date construite progresiv, de la nivel de
comunitdti mici si pana la nivel national sau supranational ar
putea oferi accesul la informatii legate si de gradul de participa-
re a adultilor la forme de educatie de-a lungul intregii vieti, pre-
cum si la ofertele de educatie disponibile, in dinamica lor spe-
cificd, pentru ca sursele disparitatilor din educatie si formarea
adultilor sa poata fi gestionate si customizate cu indici sporiti
de eficienta.

Nu in ultimul rand, disponibilitatea unor microanalize etno-
grafice locale ar putea sta la baza construirii unor previziuni cu
privire la evolutii sau involutii ale comunitatilor profilate astfel
incat sa poata fi luate masurile adecvate atunci cand, de pilda,
unele localitati rurale risca sa dispard definitiv sau atunci cand
cartiere suburbane tind sa se extinda haotic. Alteori, exemple de
solidaritate locala au nevoie sa fie popularizate, pentru ca exem-
plele pozitive si mediile de promovare dedicate comunitatilor si
faptelor lor remarcabile au nevoie de vizibilitate!

In concluzie, sunt de realizat numeroase obiective de etapa
pentru ca serviciile de educatie pe tot parcursul vietii adresate
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150  adultilor sa devina accesibile si dedicate nevoilor formabililor.
Pentru a asigura un altfel de inceput acestui demers complex,
consideram utile doua tipuri de abordari corelate: prin sustinerea
organizdrii la nivelul comunitatilor locale a unor structuri dedi-
cate, in cadrul unei politici publice bazate pe echitate in dome-
niul educatiei pe tot parcursul vietii destinate adultilor, respec-
tiv prin sustinerea colectarii si interpretarii de date referitoare la
totii adultii unei tari, in cadrul unor studii si analize preliminare,
in masura sd ofere predictibilitate interventiilor din cadrul aces-
tui segment al sistemului de educatie la nivelul cdruia se confi-
gureaza viitorul pe baza capitalului uman si social format din
populatia activa a unei tari!
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