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Motto
Educatia nu se mai limiteazd la a transmite elevilor informatii; devine
esential sd-i ajutdm sd dezvolte o busold de incredere si instrumentele
necesare pentru a naviga pe cont propriu intr-o lume din ce in ce
mai complexd, volatild si incertd. Imaginatia, constientizarea, cunos-
tintele, abilitdtile si, cel mai important, valorile comune, maturitatea
intelectuald si morald, precum si simful responsabilititii sunt
elementele ce ne vor ghida in directia transformdrii lumii intr-un loc
mai bun.

(Andreas Schleicher, 2019)
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Cuvant-inainte

Formarea competentelor in invatamantul
primar — sinergie de valori procesuale

Titlul exprima pozitia metaforica a coordonatorului si ana-
listului semnatar la intalnirea cu esenta contributiilor autoarei
Luiza Moraru, doctor in stiintele educatiei, la studiul valorilor teore-
tico-metodologice si al temeiurilor stiintifice, experimental-empirice
si ameliorativ-creative destinate formadrii a trei competente profe-
sional-didactice ale cadrelor didactice din iInvatamantul primar.

Contributia originala si semnificativa a lucrdrii examinate
ia forma unor noi repertorii de idei explorative din perspec-
tiva imbogatirii cu noi valente formativ-creative a substantei
competentelor partial cunoscute in primii ani de scoala. Startul il
da cea care exprimd comunicarea orala si scrisd in limba romana,
si ea confruntata cu provocari axiologice si un orizont curricular
diferentiat constituit progresiv din invatarea unei limbi straine,
alaturi de matematicd, stiinte ale naturii, istorie, geografie, abilitati
tehnice si artistice, pregatire fizica si alte randuieli fundamentale
socio-morale.

Paradigmele lucrarii ordonate teoretic-calitativ si pragmatic-axio-
logic definesc resursele umane, materiale si temporale favorabile
formarii noului mental psihopedagogic atasat competentelor pro-
fesorilor din invatamantul primar.

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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Structura lucrdrii exprima un model mental-conceptual
matur, evolutiv si sistematic construit formativ, cu deschideri
spre valorile documentelor europene, intre care mentionam:
The European Reference Framework for Key Competences for Lifelong
Learning (2006, revizuit 2018), European Qualifications Framework
for Life Long Learning (2017), precum si la trimiteri semnificative
ale contributiilor unor autori precum J. Piaget sau N. Chomsky,
tradusi, cunoscuti si valorizati in publicatiile de specialitate din
Romania. Modernitatea lucrdrii este una limpede si provocatoare,
cu start intr-un model paradigmatic triangular, conceptualizat
formativ si operationalizat interesant pentru curricula formativa.
Contributiile autoarei sunt atent proiectate si sustinute rational,
contin reflectari investigativ-experientiale si aplicative de interes
creativ, bogate in fundamentari teoretice si investigativ-meto-
dologice privind statutul competentelor integrate profilurilor
personalitdtii profesorilor din ciclul primar.

Ordinea analizelor este una naturala silogicd — de la cunoscut
la mai putin cunoscut —, startul fiind realizat prin Competenta de
comunicare orald si scrisd, ca prim referential, cea mai importanta
pentru intreaga formare a personalitatii cadrului didactic si a ele-
vului. Cea de-a doua se contureaza inovativ conceptual-curriculara
sub denumirea de competenta de gandire criticd, integrata si trans-
versald asociata celei dintai, iar prin continutul interdisciplinar,
numitd astdzi competenta STEAM, sinteza de cunoastere stiintifica,
tehnologicd, inginerie, arte si matematicd. Inovativ educational
o gasim definita sub semnificatia hermeneutica filosofica a cuvin-
telor lui Werner Heisenberg (2008), iar ca sinteza constructiva,
comentariul ne spune astfel: ,,Dacd patrunzi in domenii cu adevdrat
noi, se poate intampla sa fie nevoie nu numai de prelucrarea unor
continuturi noi, ci ca insasi structura gandirii sa se schimbe pentru

Luiza-Nicoleta Moraru



ca noile domenii sa poatd fi intelese”. Este cazul tocmai al acestei
noi competente, dificil de operationalizat, datorita fluxului inovativ
cognitiv al caracterului transferabil, critic si constructiv-creativ al
noii aborddri de continut. Oferta interesanta este data, spre exem-
plu, de programul Kialo, program de interventie prin utilizarea
anchetei conduse de critica, un program formativ bazat pe conduite
atitudinal-critice si de gandire reflectivd, de formare-dezvoltare a
conduitei argumentativ rationale.

Cea de-a treia competentd examinata este de initiere in abc-ul
educatiei digitale. Definita si ca literatie digitala, aceasta competenta
reprezinta unul din segmentele curriculare relativ noi, programate
si sustinute de noi a intra in curand in curriculumul scolilor pri-
mare din Romania.

Lucrarea motiveaza eforturile inovative ale integrarii stan-
dardelor constructiei pedagogice prin calitatea prelucrarii, inter-
pretdrii si transferul argumentelor de sustinere a noului mediu
informational tehnologic, strategic adaptate si dubland invatarea
didactica.

Rezultatele cercetdrilor sunt focalizate pe examinarea compe-
tentelor cadrelor didactice, pe satisfacerea semnificativa a introdu-
cerii bazelor tehnologiei digitale, inclusiv a metodologiei ludice,
dezvoltand o didactica experimental-informationala adaptata var-
stelor, nivelului de complexitate al literatiei simbolice, al spec-
trului strategiilor inovative de formare moderna a competentelor
profesorilor din ciclul primar. Listam aici progresele in alfabe-
tizare, in algoritmica jocurilor si aplicatiilor specifice, cu temei
in logica disciplinei Tehnologia informatiei. Vor fi necesare, in
viitor, intemeieri epistemologice, psihologice si pedagogice digi-
tal-instrumentale a ceea ce N. Chomsky numea simplu ,module
generative”.

13
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Contributiile lucrarii care iau forma valorilor adaugate
au statut de: analize ale culturii perceptiei actorilor educatiei;
constructiile pedagogice devin modele de asigurare a rezilientei
profesorilor la multiplele interogatii si raspunsuri; reflectiile au
utilitate In constructia prioritdtilor de formare, perfectionare si
autoperfectionare asociate gestiunii inteligente a culturii abor-
darilor dialectice de tip: proces-produs, eficientd-eficacitate,
cost-beneficiu, standarde teoretice-control tehnologic, schim-
bare-transformare, triangulatia programe-strategii-feedback.

Studiul elaborarilor sintetic-evaluative din finalul lucrarii ne
aratd o dinamica interesanta a practicilor de asigurare a corela-
tivitatii competentelor, intarind evaludrile prin utile recoman-
dari formativ-didactice eficiente privitoare la motivatiile specifice
transferului intra si interdisciplinar, precum si constituirii unui
stil academic de formare inovativa s.a.

Stilul lucrarii este coerent, atent controlat, stiintific nuantat, cu
note de expresivitate si originalitate. Bibliografia este reprezenta-
tiva la nivelul specialistilor din Roméania, Europa, din tari recunos-
cute prin asigurarea culturii competentelor profesional-didactice.
Paradigmele lucrarii raspund la intrebarea: cum vor fi satisfacute
cerintele unei calificari profesionale ridicate a cadrelor didactice
implicate in educatia tinerelor generatii de elevi prin formarea
competentelor stiintifice-culturale? Modelul ales este unul domi-
nant constructivist, factorial orientat spre solutionarea multor
probleme calitative generate de calitatea unor schimbari in profi-
lul competentelor definite in si de curriculumul claselor primare.

Bucuresti
Tanuarie 2026,
Prof. univ. emerit dr. Ioan Neacsu

Luiza-Nicoleta Moraru



Prefatd

Lucrarea de fatd reuneste reflectii teoretice, analize empirice si
propuneri aplicative centrate pe un subiect fundamental pentru
scoala contemporana: formarea competentelor-cheie si transver-
sale In invatamantul primar. Cercetarea care std la baza volumului
a fost initiata In cadrul studiilor doctorale si s-a dezvoltat treptat
intr-un demers mai amplu, orientat spre identificarea mecanis-
melor prin care educatia timpurie poate contribui la dezvoltarea
integrala a copilului si la formarea profesorului ca facilitator al
competentelor esentiale pentru viata.

Importanta acestei teme deriva din nevoia de a regandi rolul
scolii intr-un context social si educational marcat de transformari
profunde. Intr-o lume in care cunoasterea se reinnoieste constant,
invdtarea nu mai poate fi redusa la transmiterea de informatii,
ci devine un proces de formare a capacitatilor de a gandi critic,
de a comunica eficient si de a utiliza resursele digitale intr-un
mod responsabil. Aceste dimensiuni, reunite sub conceptul de
competente-cheie si transversale, definesc astdzi standardele unei
educatii relevante si incluzive.

Demersul cercetarii s-a sprijinit pe convingerea ca profesorul
din invdtamantul primar are un rol determinant in acest proces.
Modul in care el proiecteaza activitatile de invatare, incurajeaza
reflectia si stimuleaza curiozitatea elevilor influenteaza decisiv
formarea competentelor de baza si a celor care traverseaza toate

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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domeniile de cunoastere. In acest sens, lucrarea isi propune s
ofere o perspectiva integratoare asupra educatiei competentiale,
imbinand analiza conceptuala cu cercetarea aplicata si cu pre-
zentarea unor programe de formare concreta pentru cadrele
didactice.

Volumul valorificd rezultatele unei cercetdri derulate pe o
perioada de mai multi ani, in cadrul careia au fost implicati pro-
fesori, pdrinti si elevi. Contributiile lor au fost esentiale in con-
turarea unei imagini reale asupra modului in care competentele
se formeaza si se manifesta in practica educationala cotidiana.
Datele obtinute au permis formularea unor concluzii privind
profilul profesorului formator de competente, relatia dintre
competentele-cheie si transversale si dinamica evaludrii calitatii
educatiei in ciclul primar.

Lucrarea a beneficiat de indrumarea stiintifica a domnu-
lui profesor universitar doctor Ioan Neacsu, caruia 1i adresez
recunostinta pentru exigenta profesionala, rigoarea metodolo-
gicd si sustinerea constantd. Multumiri se indreapta, de aseme-
nea, cdtre colegii, cercetatorii si cadrele didactice care au sprijinit
acest parcurs prin dialoguri, sugestii si incurajari, contribuind la
maturizarea demersului stiintific. Nu pot omite sprijinul familiei
mele, care a fost o prezentd discretd, dar neintreruptd, in tot acest
proces, oferindu-mi echilibrul si energia necesare pentru a duce
proiectul la bun sfarsit.

Aceasta carte se adreseaza deopotrivad practicienilor din
educatie, formatorilor, studentilor, dar si celor interesati de
modernizarea invatamantului romanesc. Ea propune o lectura
reflexiva asupra competentelor ca element definitoriu al formarii
umane si ca punct de intalnire intre curriculum, pedagogie si etica

Luiza-Nicoleta Moraru



profesionald. In acelasi timp, volumul isi doreste si fie o invitatie 7

la dialog despre sensul educatiei si despre responsabilitatea pe

care fiecare cadru didactic o are In conturarea viitorului copiilor.
Lucrarea este dedicata tuturor celor care cred in puterea

educatiei de a forma constiinte, de a dezvolta potentialul fieca-

rui copil si de a transforma societatea prin cunoastere si empatie.
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Introducere

Formarea competentelor-cheie si transversale in invatamantul
primar reprezintd o dimensiune centrald a educatiei contempo-
rane, avand la baza nevoia de a pregati elevii pentru provocdrile
unei lumi aflate intr-o continua schimbare.

In contextul unei societiti dinamice, in care cerintele pietei
muncii devin din ce In ce mai complexe, iar transformarile teh-
nologice si sociale sunt rapide si profunde, educatia trebuie
sd 1si asume un rol proactiv in dezvoltarea unor competente
fundamentale.

Conform Recomandarilor Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii (2018),
educatia trebuie sa promoveze un set de competente care sa per-
mita cetatenilor sa faca fata schimbarilor economice, sociale si cul-
turale si sa devind cetateni activi si responsabili. Astfel, in acord
cu aceste recomandari europene, formarea competentelor-cheie in
invatamantul primar include dezvoltarea unor abilitati esentiale,
precum cele lingvistice, matematice, digitale, dar si competente
personale, sociale si de invatare. Acestea sunt vitale pentru a asi-
gura ca elevii nu doar dobandesc cunostinte de bazd, dar dezvolta
si capacitatile necesare pentru a naviga si a contribui activ intr-o
societate interdependenta si globalizata.

Competentele-cheie, conform cadrului european, includ
opt domenii majore: competentele in limba materna si in limbi
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strdine, competentele matematice si in domeniul stiintei si tehno-
logiei, competentele digitale, competentele de a invata sa inveti,
competentele sociale si civice, simtul initiativei si antreprenoriatul,
sensibilizarea si exprimarea culturald. Invitdamantul primar repre-
zinta prima etapa esentiald in dezvoltarea acestor competente,
oferind elevilor o baza solida pentru formarea ulterioard. Prin
urmare, formarea acestor competente este esentiald nu doar pentru
succesul scolar imediat, ci si pentru integrarea eficientd a elevilor
in viata profesionala si sociala pe termen lung. Competentele digi-
tale, o alta prioritate a Recomandarilor Europene, sunt fundamen-
tale in contextul unei economii digitale in crestere. De la invatarea
de baza a utilizarii tehnologiei la dezvoltarea unei gandiri critice
in utilizarea informatiilor si datelor, competentele digitale oferd
elevilor instrumentele necesare pentru a intelege si a se adapta
la transformadrile rapide din lumea digitald. Rezultatele studiului
international (noiembrie 2024) privind competentele digitale si
alfabetizarea informationala — ICILS Romania 2023 — ne ofera
o multitudine de informatii privind competentele digitale atat ale
elevilor, cat si ale profesorilor. Elevii demonstreaza competente
de baza in utilizarea TIC, dar au dificultdti in ceea ce priveste
abilitatile de gandire computationald si rezolvarea de probleme
complexe. Majoritatea profesorilor posedd competente digitale de
bazd, dar intampina dificultdti in utilizarea tehnologiilor avansate,
de aceea cursurile de formare sunt extrem de utile (https://edu.
ro/comunicat_presa_108_2024_rezultate_studiu_ICILS).
Educatia trebuie sa fie centrata pe dezvoltarea unui set larg
de competente, care sd asigure succesul atat pe plan personal, cat
si profesional. Prin integrarea acestor competente in curriculu-
mul scolar, sistemele de educatie vor putea forma generatii capa-
bile sd navigheze cu succes intr-o lume globalizata si digitalizata,

Luiza-Nicoleta Moraru
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promovand in acelasi timp valori sociale precum incluziunea,
respectul si angajamentul civic. Aceasta nu doar ca va contribui
la succesul individual al elevilor, dar va sprijini si dezvoltarea
unei societdti coezive, inovative si sustenabile pe termen lung.

Lucrarea de fata isi propune sa exploreze si sa analizeze In
profunzime modul in care competentele-cheie si transversale sunt
formate in invatdmantul primar. Motivatia pentru acest studiu
provine din necesitatea de a raspunde la intrebarile fundamentale
legate de eficacitatea strategiilor educationale actuale si de a iden-
tifica modalititi optime de imbunitatire a acestora. Intr-o lume
caracterizata de globalizare si progres tehnologic rapid, sistemele
educationale trebuie sa se adapteze pentru a echipa elevii cu
abilitatile necesare pentru succesul pe termen lung. Prin urmare,
cercetarea in domeniul competentelor-cheie si transversale devine
imperativa pentru imbunadtatirea practicilor educationale si pen-
tru asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii.

In cadrul politicilor educationale europene si internationale,
competentele-cheie si transversale au fost recunoscute ca fiind
esentiale pentru invatarea pe tot parcursul vietii si pentru adap-
tarea la schimbarile rapide din mediul economic si social. Prin
urmare, cercetarea de fatd se aliniaza cu aceste prioritati si isi pro-
pune sd ofere o contributie semnificativa la domeniul educatiei
prin analiza detaliata a metodelor si programelor utilizate in for-
marea acestor competente in invatamantul primar. De asemenea,
contribuie la intelegerea modului in care aceste competente pot
fi integrate eficient in curriculumul Invatamantului primar si sa
ofere solutii practice pentru imbunatatirea predarii si invatarii.

In concluzie, formarea competentelor-cheie si transversale in
invatamantul primar este esentiala pentru pregatirea elevilor,
pentru provocdrile viitorului.

21

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar



22 Lucrarea este organizata in cinci capitole principale, fiecare
abordand aspecte esentiale ale temedi:

- Capitolul I se concentreaza pe conceptele fundamentale, ofe-
rind o analiza a competentelor, standardelor profesionale
si referentialelor pedagogice.

- Capitolul II exploreaza fundamentele teoretice ale cerceta-
rii competentelor, analizand diverse teorii educationale si
modele de invdtare.

- Capitolul IIl examineaza valorile si principiile care ghideaza
designul cercetarii empirice in domeniul competentelor.

- Capitolul IV prezinta si interpreteaza rezultatele cercetarii,
oferind comentarii asupra impactului cadrelor didactice si
al parintilor asupra formarii competentelor la elevi.

- Capitolul V prezintd produsul cercetarii, un program de
formare pentru cadrele didactice, cu accent pe formarea
competentei ,citire lectorala”, competentei gandire cri-
ticd, introducere in pedagogia digitala, precum si premi-
sele proiectdrii unui program complex, modular, integrat,
interdisciplinar.

Luiza-Nicoleta Moraru



Capitolul I

Concepte fundamentale:
competentd, standarde
profesionale si referentiale:
analiza pedagog1ca, structuri,
descriptori, tipologii, niveluri

L1. Curriculum si competente profesionale:
concepte-valori in scoala din Romania

Scoala, educatia si Invatamantul sunt sursele, vectorii si
mediile de realizare a reformei si progresului social si uman, a
economiei cunoasterii umane, a ceea ce numim epistemologie
creatd si diseminata pe scard larga beneficiarilor elevi si tineri ai
Romaniei actuale. Afirmata de si prin conduitele valorice ale pro-
fesiilor didactice, paradigma competentelor profesionale se con-
stituie drept catalizatorul constructiilor curriculare incorporate
in personalitatea cetatenilor educati ai unei natiuni civilizate si
avansate cultural. Rationalitatea instrumentala creata educativ in
scoala prin ceea ce numim competente de nivel inalt decide calita-
tea resurselor umane, logica si psihologia practica si experientiala
asigurate 1n scoli, in cadrul curriculumului activitatilor formale si
nonformale. Existd numeroase eforturi ale cercetarilor domeniu-
lui de a sintetiza si prezenta sensurile originale ale conceptului
integrator de competentd. Multe dintre ele sunt constructii create
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de autori consacrati, incarcate de multiple valente, de abordari
derivate mai ales din continuturile disciplinare sau interdisci-
plinare, si mai putin din sensurile teoretice acordate unei taxo-
nomii aflate astazi intr-o continua si apreciabilad extensiune. Nu
discutam aici despre autoritatea epistemica a autorilor. Sintezele
propuse au valoare exemplificatoare cu rol specific de intelegere
a ariilor de profesionalizare didacticd pe diferitele axe ale varia-
bilelor curriculare.

Asociind istoric cunoasterea si competentele rezultate,
E. Coseriu scria: ,Cunoasterea si competentele aveau in epoca
medievala o valoare obiectivd. Centrul interesului nu era
contributia personald la transmiterea cunoasterii, ci ceea ce se
avea In vedere si se reprezenta in mod obiectiv”. (Coseriu, 2011,
p- 58)

Acceptand ca se intampind unele reale dificultati in definirea
competentei, acceptam cu minime rezerve existenta mai mul-
tor alternative viabile de descriere a notiunii. Astfel, competenta
satisface, in general, valorile definind minimal polisemantismul
elementelor/caracteristicilor functionale ale termenului in viziu-
nea stiintelor educatiei.

Astfel, competenta (abreviatd in text C) este In mod esential
principiul organizator al finalitatilor si valorilor curriculare
formate de actorii educatiei in scoala. Continuand exercitiul
explicatiilor, vom defini printr-o varietate de semnificatii si sen-
suri competenta (C) ca fiind:

— o capacitate manifestata de o persoand educatd sau o combi-
natorica intre elemente vocationale si cele formate/antrenate
cu scop actional/transformational, intr-un anumit context,
cu dimensiuni spatio-temporale;

Luiza-Nicoleta Moraru



o forma sintetic-actionald eficientd a potentialitatilor/
virtualitatilor demonstrate autonom de un subiect integrat
in campul educatiei;

o certitudine cu fond potential, un indicator care asigura
constatarea si judecarea validitatii variabilelor constitutive,
reflectate in anumite functii comportamentale, individuale
sau sociale;

un proces dinamic ce permite construirea unui produs rela-
tiv finit, urmare a unei solicitdri concrete de a realiza acel
produs intr-un timp definit (Le Boerf, 1994);

o abilitate umana relativ cristalizata care faciliteaza unui
subiect/grup de subiecti umani rezolvarea unei clase de
probleme identificate, cu rezultate pozitive integrate Intr-un
program determinat (Meirieu, 1998);

capacitatea operationala a unui subiect uman materiali-
zata concret intr-un camp determinat de operatii aplicate
pe un anume continut sau pe o clasa de situatii compatibile
(Ch. Hadji, 1992);

fie o abilitate educativa-tehnicd, umana in esentd (savoir faire
technique), fie un aspect mai general, nonspecific, fie unul
specific practicii intr-un domeniu definit;

capacitatea umana de a rezolva probleme noi prin maniere
actualizate, pe fondul unor proceduri actionale similare sau
prin automatisme executive;

o abilitate umand bazatd pe asimildri progresive de
cunostinte relevante si experiente circumscrise unor cate-
gorii de situatii problematice rezolvabile atat uman, cat si
cu ajutorul inteligentei artificiale;

un proces de selectie, combinare si utilizare adecvata a unui
ansamblu integrat si dinamic de cunostinte, abilitati, valori si
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relatii utilizat in rezolvarea unei categorii de situatii-problema
in conditii de eficienta si eficacitate (Potolea, 2019);

o dimensiune valoric-operationald a personalitatii umane
dobandite, avand statut de calitate finalizatd a unui proces
de formare (Soitu, 2001);

un ansamblu stabil de cunostinte si priceperi, de compor-
tamente-tip, de standarde sau tipuri de judecata care se pot
pune in practica fard sau cu o noua ameliorare a Invatarii;
un ansamblu de cunostinte, priceperi si actiuni stiintifice ale
umanului instruit si care 1i permite exercitarea convenabila
a unui rol, a unei functii sau a unei activitati (D’Hainaut,
1988);

o combinatie sau un ansamblu de resurse, coordonate armo-
nios intre ele, ce permite unui subiect uman intelegerea
si rezolvarea unei situatii-problema in maniere pertinente
stiintific (Johnnaert, 2010);

un sistem de cunostinte conceptualizate si proceduri orga-
nizate sub forma unor scheme/modele operationale care
permit mobilizarea pentru observarea si rezolvarea unei
familii de situatii-problema prin actiuni cu rezultate eficace,
pertinente;

stiinta de a actiona complex pe baza de modele si combina-
rea de resurse interne si externe in abordarea si rezolvarea
unor situatii. (Tardiff, 2006)

Reforma curriculara prezenta in actuala strategie de dezvoltare
a Invdtamantului si a scolii din Romania pune un accent relevant
pe ceea ce numim a invata sa gandesti creativ si a Invata sa inveti.
Centrate pe doua nuclee fundamentale, cognitie si metacognitie,
acestea sunt, in fond, ansambluri relativ coerente de subsisteme
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ale unui sistem social coerent, structurat pe capacitati si abilitati
constitutive. Dintre acestea, printr-un efort creativ substantial,
experta acestui domeniu, Anca Popovici Borzea, le sintetiza dupd
cum urmeaza:

— capacitatea de a integra contexte de invatare formala si non-
formald, cunostinte declarative, procedurale si conceptuale,
abilitdti de prelucrare, procesare si utilizare a cunostintelor;

— capacitatea de a accesa, selecta si evalua informatii inclusiv
din cadrul unor medii virtuale;

— abilitatea de a dezvolta si aplica diferite forme de intelegere
(cognitiva, emotionald, sociald etc.) complementare celei
traditional-academice, care presupune procese de tip cognitiv;

— capacitatea de a desfasura procese de invatare eficienta,
atat individuale, cat si in echipa;

— abilitatea de a crea, transfera si extrapola cunostinte;

— abilitatea de a gestiona situatii ambigue, probleme impre-
dictibile si contexte greu de definit;

— abilitatea de a urma rute profesionale multiple, selectand si
proiectand modalitdti relevante de educatie si de formare.
(Borzea, 2017, pp. 54-55)

Competenta, in calitate de componentd necesara a capitalului
productiv al activitatii oricdrui actor al educatiei, vazut ca dez-
voltator al stocului educational, se impune ca principal factor al
realitatii calitative a patrunderii inteligente si prezentarii curri-
culumului. Mai concret, competentele didactice devin esentialul
vector al metodologiei predarii, Invatarii si evaludrii, al producerii
valorilor adaugate culturii si civilizatiei, nucleul central al pro-
movadrii creativitatii in scoala. Socialmente formate prin educatie
formald, nonformala, uneori si informala, competentele formate/
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antrenate in si prin educatie, scoald, practica sociald a muncii
au puternice conexiuni cu ceea ce psihologia organizationala
numeste pe piata muncii, si nu numai, planificare, recrutare, selectie,
motivatie si activitate performantd.

Multiplele planuri si fatete ale semnificatiilor si sensuri-
lor competentei sunt fie create prin efectul diferitelor forme si
continuturi curriculare sau activitati formale sau nonformale,
fie rod al aparitiei unor autori care pretuiesc variatiile punctelor
de vedere si convergenta necesard consensurilor de conceptie.

Istoric examinand, introducerea notiunii de competenta in dis-
cursurile psihopedagogice il da drept pionier si parinte al acestui
concept, devenit astdzi nucleu paradigmatic, pe psihologul ame-
rican David McClelland, prin anii 1960. Articolul semnificativ
era intitulat , Testing For Competence Rather than Intelligence”.
Semnificatia originalitatii punctului de vedere al autorului citat
constd in aceea ca testele de inteligenta folosite pentru a oferi
predictibilitate performantei la locul de munca nu mai aveau
o mare relevantd. Faptul este atestat indeosebi de cercetdrile
moderne cu privire la reducerea IQ in evolutia explicativd a dez-
voltarii ultimelor doua generatii. Este esenta efectului Flynn cu
privire la controversatul coeficient de IQ — in crestere sau in
descrestere? — lansat de economistul neozeelandez James Flynn.
Finalul opiniei, rezultat al unor cercetari la nivelul unor tari: IQ
se afla in scadere la nivelul populatiilor de tineri in aceasta etapd
de secol al XXI-lea. Asadar, ne confruntam cu intrebarea si ras-
punsul in jurul carora situdm cresterea rolului conceptului de
competentd formatd educational compensand limitele IQ.

In sintez3, s-au conturat progresiv si intr-o perspectivd mult mai
adecvata caracteristicile conceptului de competenta, mai apropiat
conceptiei lui McClelland, care o considera drept ,,suma calitativa a
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cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor care contribuie la formarea
capacitatii unei persoane de a realiza eficient standardele agreate
si prestabilite anterior prin proiectul sarcinilor, responsabilitatilor
si performantelor postului” (vezi PHOENIX, Recruitment Manage-
ment System, https://phoenixats.ro/). David McClelland a discutat
conceptul de competentd in lucrarea sa intitulata Testing for Com-
petence Rather than for "Intelligence”, publicatd, In 1973, in revista
American Psychologist. In aceastd lucrare, McClelland propune o
abordare a evaludrii competentelor bazatd pe abilitati, cunostinte si
atitudini, subliniind importanta acestora pentru realizarea eficientd
a standardelor de performantd, unde se discuta despre evaluarea
competentelor in loc de inteligenta pura in contexte profesionale.

O varianta apropiatd, dar cu alte accente psihologice, este
cea atasata variabilelor de continut a propunerii de inlocuire
sau completare a atitudinilor cu categoria aptitudinilor, apropiind
competenta si de valorile puternic personalizate. Comentariul cri-
tic, relativ prudent, dar corect, este simplificat de prezenta ideii
explicative potrivit careia intr-o masura esentiala aptitudinea este
ceva inndscut si, ca urmare, nu poate fi doar geneticd, ci, cat mai
ales, antrenata sau dezvoltatd — deci semnificativ formata/edu-
cata (vezi aptitudinea ca o competenta muzicala).

Ne mentinem opinia impartasita si de profesorul I. Neacsu
(2015), in esentd optimistd pedagogic, potrivit cdreia competentele
pot fi identificate, proiectate si dezvoltate in si prin educatie sis-
tematica alaturi de experiente semnificative in domeniul de
referinta curriculara si antrenament constient, sistematic pe ter-
men lung, individual.

Cartografierea competentelor formate in scoald prin educatia
formala sistematica se realizeaza prin studierea comportamen-
telor si conduitelor subiectilor cu performante recunoscute si
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30 validate de profesionisti, precum si printr-o continud formare,
antrenare, mobilizare, transfer si extrapolare in beneficiul cau-
zei educatiei. Mai mult, formarea constructivd a competentelor
presupune actiuni complexe, gandite, organizate, prezentate si
evaluate printr-o operationalitate specifica de: selectie, adaptare,
dezvoltare cognitiva si socio-emotionald, explorare disciplinara,
interdisciplinara, pluridisciplinard, integrare orizontald, verticala
si transversala, paralela, complementara (Ciolan, 2008).

In literatura de specialitate se vorbeste explicit si de nivelul/
gradualitatea structurilor interdisciplinare, potrivit tipurilor
urmatoare de competente:

O aplicative, generate de transferul de metode si continuturi

concrete;

O epistemologice, cu examinarea atentd a intalnirii cu metode

si continuturi provenite din alte arii disciplinare;

O hibride, rezultat al aparitiei de noi campuri combinate, cu

identitate si relativ autonome.

In acest plan, controlul intalnirii mai multor discipline ia
forma competentelor interdisciplinare, cu diferentieri la nivelul
continutului si al directiei pe care o iau interactiunile (Legendre,
1993; Borzea, 2017, p. 71) de tipul urmator:

— centripete, cu efect focalizat prin aparitia unui nou continut

cu un statut identitar tematic al competentei;

— centrifuge, cu efect de generare a extensiei achizitiilor invatarii,
analizate mai mult din perspectiva capacitatilor subiectului
de a construi noi nuclee de competente complementare;

— Integrate, cu efect de fuziune relativ iradiantd intre compe-
tente sub aspectul instrumentalitatii si al efectului compor-
tamental holist.
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Din punctul de vedere al complexitatii competentelor rezulta-
tive ale formarii/invatarii si intersectdrii continuturilor si meto-
dologiei procedurale, putem supune analizelor o serie de criterii
examinatoare/evaluative ale eficacitatii educationale a formelor
deja amintite. Astfel, sunt invocate particularitati ale constituirii
structurilor de continut ale competentelor profesionale date de
urmadtoarea configuratie de elemente aleatorii narativ prezentate
de Borza, precum:

nucleul organizatoric al continuturilor competentei;
maniera de abordare a cunoasterii oferite de competente;
rolurile jucate de concepte, abilitati, atitudini, corelativ
competentelor;

valoarea diferentiatoare a rolurilor jucate de cadrul didac-
tic in formarea competentelor — organizatoric, facilitator,
expert in prezentare, proiectant, combinator, evaluator inte-
grativ etc., centrate pe sinele elevului, pe grup;

strategii dominant formative, proceduri standard, cone-
xiune, directie, interogatii si raspunsuri combinative, prin
intelegere si operatori;

nivelurile integrarii radicale crescute, moderate, reduse;
planificarea, cu design, standarde, aliniere intampldtoare
sau haoticd, evaluare traditionald, cu alternative, integra-
tiva, creativ-inovativa etc.;

formare/instruire prin predare constructiva, interogativa,
experientiala, declarativd, diferentiata, personalizata, frag-
mentatd, conectata in retea, metafore secventiale, ramifi-
cate, inversive;

efecte: integrative, corelative, similare, interiorizare, coo-
perare, sintetice, cu corespondente directe sau indirecte,
holistice, analitice, ciclice;
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— mecanisme de mediere: cantitative, calitative, sintetice, ana-
litice, motivationale, experimentale, inductive, reductive,
transductive (Borza, 2017, p. 74).

Important de precizat in contextul analizat este si masura
in care continutul setului de competente ale profesorului
influenteaza calitatea continutului valoric si operational al efec-
telor competentelor formate la elevi.

Un studiu interesant, elaborat de expertul american J.M. Cooper
(1999), elaboreaza un tablou interesant si operational al relatiilor
pe care aria competentelor profesorului le are cu deciziile aces-
tuia, in special cu procesul decizional prezent in educatia elevi-
lor. Redam un astfel de model ilustrativ corelational (Figura 1):

Aria competentelor profesorului

I ! ! }

Cunoasterea stiintificd ~ Cunostinte teoretice ~ Repertoriul
si metodologicd despre invatare si abilitatilor
a disciplinei predate  comportamentul uman de formare

! ! ! '
v

Luarea deciziilor privind instruirea

!
/ ' |

Planificare Implementare Evaluare

Atitudini fata
definvdtare

Figural. Relatiile intre competentele profesorului si deciziile Tn instruire
Notd. Relatiile Intre competentele profesorului si deciziile n instruire
(Sursa:].M. Cooper, Teacher is a Decision Maker, 1999).
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Rezultd de aici ca intr-o mare mdsura exista probabilitatea ca
profesorul, manager executiv al aplicarii si dirijarii competentelor
sale spre a forma la elevi competente similare, are nevoie, pen-
tru atingerea cu succes a intentiilor sale, explicit de competente
de calitate privind: abilitati precum luarea deciziilor, coaching,
informarea si dezvoltarea echipelor interactive ale elevilor,
comunicare empaticd, ascultarea activa a actiuni de satisfacere
a standardelor operationale ale competentei aflate in rezolvarea
solicitarii.

In activitatea de evaluare si de asigurare a calitatii si coerentei
proceselor de analiza a potentialului de progres si performanta
al elevilor, uneori si a propriei munci de instruire-formare, apare
frecvent o intrebare fireasca: cum ne dam seama daca un pro-
fesor are pregatirea necesarad, iar elevul isi mobilizeaza optim
potentialul cognitiv si motivational in atingerea obiectivului/
obiectivelor stabilite?

Studiile de specialitate In domeniu (vezi , Recruitment Mana-
gement System”) cantoneaza analiza competentei corelata cu
dimensiunea capacitdtii profesorilor si a elevilor de a lua cele
mai bune decizii. Am putea sa examindm capacitatea actorilor
educatiei de a decide din perspectiva:

- abilitatii crescute de analiza a tuturor dimensiunilor si

implicatiilor problemei de solutionat;

- capacitatii de identificare a cauzelor profunde pe care le
implica problema datd spre rezolvare si consecintele pe care
le genereaza deciziile luate din afara comunitatii;

- abilitatea de a invata sa iei decizii, de a avea optiuni si a le
pune in practica;

- intelegerea, fie si partiald, a impactului, eventual si a riscu-
rilor, pe care decizia luatd le-ar putea avea asupra celorlalti
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pe termen scurt, mediu si lung, apeland la un control efi-
cient al acestora si de a manifesta atitudini/pozitii corecte;

- a avea relatii adecvate si rapide in comunitatea decidenta,
daca apar si se identificd situatii critice, cu evaluarea riscu-
rilor pe termen scurt, mediu sau lung;

- buna intelegere a consecintelor pe care le poate produce
o decizie asupra altor aspecte ale functionalitdtii in timp a
organizatiei respective.

Spre exemplu, putem sad ne confruntdm cu riscul de a alege
o decizie privind statutul unei competente in producerea unui
rezultat asteptat, gresind in identificarea competentei de baza sau
a celei transversale, evaluate intr-un context redus ca amplitudine.

I.2. Nivelurile de formare a competentelor —
o problema examinata in educatie

Desigur, in analiza formarii competentelor prin educatie apar
frecvent Intrebdri, nu toate primind cele mai potrivite rdspunsuri.
Una dintre intrebari este: Care sunt nivelurile in formarea unei
competente, daca procedam si la ierarhizarea importantei nive-
lurilor/etapelor de scolarizare, parcurgerea programei de studiu/
formare destinate sd acopere un anume continut pe baza caruia
am putea rezolva situatii-problema sau probleme ale domeniu-
lui de referinta? De aici si contributiile noastre in a ne apropia de
principalele aspecte utile ale unor raspunsuri cu validitate cres-
cuta. Sub o forma enuntiativa conturam cateva niveluri specifice
posibilelor raspunsuri:
a. cel maiinalt nivel al unei competente examinate este capa-
citatea subiectului de a face/a produce ceva fard a depune

Luiza-Nicoleta Moraru



un efort peste puterile subiectului intr-un context tempo- 35
ral, spatial si motivational rezonabil, marind astfel proba-
bilitatea de a realiza transferuri adecvate printr-o pregatire
optimala;

b. al doilea nivel al stapanirii unei competente implica prezenta
anumitor caracteristici cu identitate in zona personalitatii
profesorului formator, dintre care subliniem: creativitate,
indici ridicati de determinare, integritate moral-actionala,
tenacitate, rezistenta si rezilienta, echilibrul socio-emotional,
nivel de autocontrol mare, capacitati moderate de autoe-
valuare critica;

c. altreilea nivel se situeazad in sfera a ceea ce numim prezenta
componentelor operationale interpersonale, cu impact indirect,
de tipul: carisma, comunicare empaticd, implicare perso-
nald, respect si delegare partiala, solicitari ce angajeaza
subcompetente de nivel mai scazut performantial, tempo-
ral si executiv.

Un corolar al evaludrii nivelurilor de competenta probat/dove-
dit de un actor al educationalului constd in unirea lui ce se cere cu
de ce se cere, examinata din perspectiva indeplinirii competente
a unei sarcini sau rezolvarea unei probleme.

Continuand exercitiul explicatiilor, nivelul de competente
ar putea fi demonstrat tocmai de capacitatea unui subiect de a
indeplini o sarcind cu o excelenta intelegere si finalizare a sar-
cinilor profesionale. Completand ideea lamuririi nivelului de
competenta, am putea adauga ideea de recunoastere a diferentelor
intre conceptele de: competente de bazd, capabilitate potentiala,
realizare efectiva, vizibila, nivel realizare, acreditare, certificare,
recunoastere si acreditare institutionala.
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Problema de diferentiat in analiza calitativa ce tine de subiectul
competent este reprezentata si de gradul de implicare al constiintei
constiente de valoarea competentei. Aceasta cunoaste urmatoarele
stadii de referinta evaluativa, mai exact drumul de la minimala
constientizare la maxima constientizare, realizat prin probe ce vali-
deazd automatizarea anumitor componente versus euristica altora.

Asfel, putem vorbi de nivelurile (auto)constientizarii stapani-
rii unei competente:

a. incompetenta (inconstienta sau ignorata de subiect);

b. incompetenta constienta (constientizare solicitata de

situatia-problema);

c. competenta constientd (invatata si constientizata in reali-

zarea sarcinii);

d. competenta postvoluntara (probata explicativ ca eficienta

dupa rezolvare, transfer, dincolo de constienta, nivel numit
maiestrie).

Exemplul cel mai la indemana I-ar putea constitui domeniul
competentelor muzicale ale unui pianist, prin proba capacitatii
de a canta excelent la pian. Subiectului i se pot atribui califica-
tive pentru aceasta competentd, dovedite prin valori/caracteris-
tici, precum:

¢ abilitate operationala cognitivd, optima inteligenta muzi-

cald si motrica, prin rezultate evidente;

¢ abilitate vocationala specifica, doveditd/probata in con-

cursuri;

¢ capacitate excelenta de a canta si la alte instrumente asociate;

¢ puternica expresivitate a competentei probata in competitii

de Inalta competitivitate artisticaA — este artist/maestru in
domeniul respectiv.
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Un alt exemplu l-ar putea constitui competentele sportive
atinse in domeniul gimnasticii sportive si dansului artistic, expli-
cate ca efect al invatdrii/formarii prin antrenament si rezultate de
exceptie, efect al unui imens numar de exercitii in cadrul unui
proiect de formare, dezvoltare si perfectionare asistata si probata
in competitii de anvergura intr-un timp aflat sub control si moni-
torizare specializata.

Contextul cognitiv-aplicativ al reusitei, spun expertii domeni-
ilor, devine explicativ prin simbioza si sinergia a cel putin cinci
tipuri de cunostinte-valori:

1.

Gl L

conceptuale;

faptice;

procedurale;

actionale;

metacognitive si motivationale.

La nivel de clarificare conceptuala, in literatura de speciali-
tate intalnim variate criterii de grupare, respectiv categorii de
competente. Intre acestea sunt de retinut:

— competenta-proces sau de proces, vizand implementarea pro-

ceselor bazate pe cunostinte, proceduri, programe, proiecte;
competente-produs, vizand calitatea rezultatului/produsu-
lui final al proceselor planificate si modelate prin educatie;
competenta-valoare addugatd, prin componentele tehnice,
inovative, vizand calitatea functionala a unitatii intre cunos-
tinte—abilitati-atitudini—motivatii optime, care satisfac un anu-
mit rol/anumite roluri.

Un exemplu l-ar putea constitui aici competentele manage-
riale si de leadership, implicate in, prin si pentru ceea ce numim
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38 proiecte de planificare, organizare, mobilizare/motivare, utilizare,
evaluare si transfer de resurse. Alaturi, am mai putea introduce
si unitdti de competente privind:

comunicarea;

lucrul in echipa;

actiuni pregdtitoare, simulari, decizii;

administrarea si gestionarea resurselor;

apel la conceptii si experiente interculturale si multiculturale.

Conexa competentelor manageriale se gdseste si categoria
celor atasate, cum spuneam, conceptului de lider, intre care sunt
mentionate:

capacitatea de a conduce;

capacitatea de a te autodezvolta in domeniu;

capacitatea de a obtine rezultate mai bune, cu efect com-
parativ.

Un rol aparte in zona self-managementului il au competentele
exersate intr-o institutie, precum si cele care au in vedere resur-
sele umane, grupate potrivit unor criterii evaluative in: nivelul
de experienta, varsta, creativitatea, antreprenoriatul, vechimea
in activitatea specifica locului de munca s.a. Aici, cunoastem si
utilizdm termeni pentru definirea subiectilor care satisfac nive-
lurile experientiale in:

novice in pregatire;
intermediar/mediu in pregatire;
expert de nivel mediu in pregatire;
expert, cu nivel nalt de pregatire.
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Nivelul stilurilor diferentiatoare ale expertizei privind
competentele demonstrate in cariera este dependent de prezenta
sau coprezenta urmatoarelor calitdti procesuale:

a.

gandire critica, reflexiv-constructiva, rezolvatoare de pro-
bleme;

b. comunicare empaticd, orald sau scrisd, cu stil academic;

lucrul in echipd, bazat pe cooperare apreciata drept com-
petitiva;

. cunoastere si abilitdti aplicate in si din domeniul compe-

tentei IAC (Instruirea asistata de calculator);

conducere manageriala efectiva a grupurilor de lucru, per-
sonalizatd dupa caz (ex. cazul dirigintilor sau profesorului
la clasa de elevi in primar);

profesionalism stiintific si didactic;

. etos (moralitate) in specificul muncii profesionale in

invatamant.

La nivelul continuturilor a ceea ce numim competente de bazd,
cu usoare modificdri/extensii lingvistice ale celor descrise la nivel
european, sesizam conexiuni si identitdti manageriale, exprimate
in functii consacrate, precum cele de:

monitorizare/supraveghere a activitatilor si conduitelor
colective si individuale;

rezolvare amiabila a conflictelor si cu tact a situatiilor-pro-
blema nou aparute;

actiuni educative cu inteligenta socio-emotionala;
comunicare cu stil empatic persuasiv;

gestiune a progreselor exprimate prin rezultate/performante;
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40 — dialog deschis, stimulativ conversational, cu sensibila des-
chidere la experienta;

— delegare a responsabilitatilor de rol/de conducere colec-

tiva sau la nivel de subsidiaritate (nivelurile de jos ale unei
organizari ierarhice).

In contextul educatiei moderne, dezvoltarea competentelor
necesare pentru viitor devine o prioritate fundamentala. Docu-
mentul ,OECD Learning Compass 2030“ subliniaza importanta
unei educatii care sd pregateasca elevii pentru provocarile unui
viitor incert si in continua schimbare. Acesta introduce un
cadru holistic de invatare centrat pe competente care transcend
cunostintele academice traditionale, punand accent pe abilitati
cognitive, socio-emotionale si valori etice.

Aceste directii sunt extrem de relevante pentru ciclul primar,
care reprezinta fundatia formarii competentelor de baza ale ele-
vilor. ,,OECD Learning Compass 2030” sugereaza cd educatia nu
trebuie sa fie doar despre ceea ce elevii stiu, ci si despre cum aplica
aceste cunostinte in mod eficient in situatii reale. Aceasta viziune
se aliniaza cu obiectivele educatiei primare, care urmareste nu
doar acumularea de cunostinte, ci si dezvoltarea abilitatilor de
gandire critica, colaborare si rezilienta.

Un alt aspect important evidentiat de ,OECD Learning Com-
pass” este necesitatea de a forma elevi care sa fie responsabili
pentru propriul proces de invdtare. Aceasta implica dezvoltarea
capacitatii de autoreflectie si autoreglare, abilitdti esentiale care
pot fi cultivate inca din ciclul primar.
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Figura2. Competentele necesare pentru viitor — ,OECD Learning Compass 2030
Notd. ,OECD Learning Compass 2030" (Sursa: ,,OECD future of education and
skills 2030: OECD learning compass 2030", 2019).

Formularea enunturilor, a propozitiilor corelative competen-
telor exprima statutul relatiilor/raporturilor de: coordonare prin
juxtapunere, prin topicd, prin subordonare sau prin juxtapunere.
Exemple de logica pot fi de tipul:

1. intimp ce a, b, ..., are loc ceva care...;

2. seintampld m, n... numai cand ¢, d...;

3. Intre a, b ... existd un minim consens.
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Verificarea se realizeaza daca:

a. este adevarata relatia sau raportul intre enunturile formulate;

b. se depune efort in invatarea/formarea pentru realizarea
conexiunii relatiei/raportului care aduce beneficii institutiei/
organizatiei, subiectilor;

c. se exerseaza rezolvarea abilitatilor incluse in competentele
aplicate la situatiile reale de invatare productiva;

d. existd anumite situatii de invatare/de cunoastere prin explo-
rare, prin interactiune, participare si diversificarea orien-
tarilor obiectivelor;

e. obiectivele formulate contin expresii verbale de tipul:
intelege, respectd, valorifica, evalueaza, aplica frecvent,
constientizeaza, motiveaza, dovedeste;

f. identificam si anumite metode care exprima continutul
competentei, de tipul: respectd, recunoaste, constientizeaza,
explica, acceptd, cunoaste, adapteazd, integreaza etc.

1.3. Referentialul in formarea competentelor
profesional-didactice

Referentialul este un alt concept esential in analiza formarii
profilului de competente al profesorului. In literatura franceza
de specialitate, referentialul serveste drept reper esential pentru
formarea si evaluarea competentelor cadrelor didactice. In con-
textul activitatilor curriculare, referentialul competentelor este unul
central, std la baza oricarui proces de invatare/formare si, asociat,
al celui de evaluare personalizata, concept aflat in cercetare si
dezvoltare calitativi. in esentd, acesta reprezinta ,,un ansamblu
de elemente conexate in cadrul unui sistem si avand statut de
reper” (Manolescu, 2022, p. 150).

Luiza-Nicoleta Moraru



Sintetic si simplificat examinate, caracteristicile esentiale ale
unui referential integrat competentelor functionale in si pentru
mediul educatiei se compun dintr-un ansamblu de elemente care
functioneaza ca un sistem relativ functional, cu statut de reper,
ale carui valente sunt dominant explicativ-calitative.

Patruns In [umea profesionali a institutiilor educationale, con-
ceptul de referential in ,,competenta” provine din lumea profe-
siilor avansate tehnologic, stiintific si axiologic, solicitante ale
unui set de competente acreditate prin formare supervizata.
El devine un instrument de descriere si normare a capacitatilor
pe care trebuie sa le stapaneasca un absolvent in realizarea sar-
cinilor curriculare, de o maniera operationald, pragmatic, aplicat
personalizat, prin competente de ordin profesional-didactic, cum
este cazul in meseria de profesor.

Recunoastem cd referentialul incorporat in aria competentelor
didactice are un statut polisemantic, incdrcat de semnificatii, cu
unele ambiguititi, chiar conflicte in intelegere si aplicare. Registrele
semantice, stiintifice si metodologice atasate activitatilor din
educatie sunt relationate, cu douad acceptiuni majore:

1. Referentialul ca sistem de referintd axiologic implinit si cu rol
de fundamentare stiintificd a asigurdrii autorititii stiintifice si
profesionale a profesorului. Privit astfel, referentialul repre-
zintd o strategie care ofera o perspectiva de identificare,
analiza si interpretare a proceselor si produselor invatdrii,
asociindu-si o raportare la o conceptie si la un sistem de
valori.

2. Referentialul ca dimensiune normativd si activ-operationald a
formdrii competentelor profesionale de calitate, devenind pro-
gresiv si continutul unui document oficial, cu rol (auto)
reglator si de instrument strategic in formare.
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Cu alte cuvinte, avem de-a face cu doud dimensiuni: una generald,
care tine de conceptie, de viziune, de modul de abordare a pro-
blematicii curriculei luate in discutie, si alta situationald, care tine
de context, de concretizare/particularizare a conceptiei/viziunii
intr-un context dat. In aceastd acceptiune, referentialul reprezinta
efectul de instrumentare a mijloacelor formarii initiale.

1.4. Formarea competentelor si standardelor
profesionale: operatori proiectivi-calitativi

Recunoasterea statutului de profesor intr-un domeniu curri-
cular si situarea acestuia pe un anumit nivel de formator implica
cel putin trei elemente referentiale:

a. asigurarea parcurgerii si absolvirii calitative a programelor

de formare initiala si continua;

b. respectarea principiului responsabilitdtii in satisfacerea

calitatii programelor scolare;

c. raportarea constantd la conditiile de validitate a standar-

delor profesionale. (Potolea, Toma, 2013)

Elaborarea standardelor profesionale ale formarii si evolutiei
in carierd a personalului didactic a devenit un proces complex cu
statut de imperativ prezent in documentele legislative si politicile
publice scolare, in argumentele expertilor domeniului si, nu in
ultima instantd, in practica scolii.

Pe acest temei exprimam opinia potrivit careia profesionaliza-
rea si profesionalismul in cariera de cadru didactic sunt intrinsec
corelate cu standardele si competentele profesionale, integrate
valorilor consacrate de obiectivele proiectului ,Restructurarea
sistemului de formare continud a personalului din invatamantul
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preuniversitar prin generalizarea sistemului de credite profesio-
nale transferabile” (POSDRU, 2016).

Referindu-ne la Metodologia definirii standardelor profesionale
privind evolutia in cariera didacticd vom apela la unele interpretdri
metodologice ale prevederile documentelor oficiale (CNCIS), care
ne propun un model de definire si descriere a standardelor aso-
ciate formadrii si manifestarii competentelor profesional-didactice
ale profesorilor in Romania. Temeiul utilizarii 1l constituie valo-
rizarea indicatorilor prezenti in sursele de descriere si articulate
coerent Intr-un format sintetic, vizibil in constructia tabelului de
mai jos:

Tabelul1. Sinteza de scriere a unitdtilor de competentd — descriptori clasici

Cunostinte/ Abilitati Atitudini
valori
Competenta/ Cunoastere, Aplicare,  Reflectie Creativitate Autonomiessi
Structura intelegere transfer,  critica si siinovare  responsabilitate
si utilizarea rezolvare  constructiva
limbajului de
specific, probleme
inclusiv
explicare si
interpretare

Analiza competentelor din perspectiva modelului de mai
sus propus de CNCIS, validat si confirmat oficial prin Ordi-
nul nr. 5703/2011 al ministrului educatiei, privind implementa-
rea Cadrului national al calificarilor din invatdmantul superior,
beneficiaza de o recunoastere europeand, urmare a parcurgerii
procedurilor europene de autocertificare.

45

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar



46 Specificarea competentelor a constat practic in identificarea
operatiilor cognitive de bazd, in special a capacitdtilor, mentionate
mai jos:

a. capacitatea de a detecta, de a identifica etc.;

b. capacitatea de a selecta;

c. capacitatea de a analiza si sintetiza date, informatii sau
relatii;

d. capacitatea de a invata, de a actiona sau evalua/judeca;

e. capacitatea de a argumenta etc.

In Romania, , Sistemul de competente la care se ataseaza
standardele profesionale ale evolutiei in cariera didactica se
raporteaza la specificul spectrului cerintelor invatamantului pre-
universitar romanesc, la categoriile si nivelurile de competenta
cu care se opereaza in Cadrul European al Calificarilor” (EQF).

Sistemul de competente definitorii pentru evolutia in cariera
didacticd examinat in prezentul standard este articulat cu pre-
vederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si cu
elaborarea Metodologiei privind formarea continua a personalu-
lui didactic. Sistemul de standarde elaborat respecta prevederile
legale din Romania, potrivit carora , Profilul profesional al unui
cadru didactic include ansamblul de competente necesare pen-
tru realizarea activitatii didactice. Profilul cadrului didactic este
adaptat pe etape ale carierei si pe niveluri de iInvatamant si deter-
mind setul de standarde de calitate pentru programele de formare
initiald si setul de standarde profesionale pentru functiile didac-
tice” (art. 166, alin. 1). De asemenea, la art. 167 se mentioneaza
principalele roluri ale cadrului didactic, acestea constituind unul
dintre reperele elaborarii profilului profesional: ,a) planifica-
tor si organizator al procesului de predare-invatare—evaluare;
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b) facilitator al invatarii; c) conector intre toti beneficiarii proce-
sului de educatie, directi sau indirecti; d) dezvoltator de resurse
educationale si instrumente de evaluare curentd; e) suport pen-
tru elevi, prin consiliere si mentorat; f) promotor al inovatiei in
educatie” (Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023).

Referentiale speciale ne ofera recent Ordinul nr. 7386/20.11.2024
al ministrului educatiei pentru aprobarea Profilului si standardelor
profesionale ale cadrului didactic din Invatdmantul preuniversitar,
pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant. Aici se stabilileste
profilul profesional si standardele profesionale pentru cadrele didac-
tice din invatamantul preuniversitar, organizate pe niveluri de
invatamant, pe 7 domenii de competente si pe etape de cariera.
Standardele reflecta competentele esentiale, incluzand cunostintele,
abilitatile si atitudinile necesare pentru a asigura o educatie de cali-
tate, ghideaza evolutia profesionala a cadrelor didactice in functie
de principiul invdtarii pe tot parcursul vietii (https://www.edu.ro/
profil_standarde_profesionale_cadru_didactic).

Progresia in carierd se bazeaza pe conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, fiind monitorizata si validata conform unor stan-
darde profesionale, care atesta dezvoltarea competentelor, adap-
tarea la noi roluri profesionale si eficienta activitatilor desfasurate.

Ne vom propune o exemplificare a unui model de analiza pre-
cum Franta, iar simplificand configuratia datelor si identitatea
analizei de continut ajungem la formatul din Tabelul 2.
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48 Tabelul 2. Un model de analiza structural-analiticd a standardelor profesional-didactice

Tara practicantd Unitatea de Elementele Conditii de

a metodologiei competentd unitatii realizare/aplicare
standardelor definitd de competentd

Romania

Altd tard/alte tari

Rezultatele analizei competentelor asociate sau incluse, reflec-
tand standardele profesionale pentru cadrele didactice din Roma-
nia pe unitati de competentd si pe elemente componente, conduc
la evidenta urmatoarelor categorii de informatii utile; cele 9 unitati
de competenta si enunturile constitutive care se regasesc in docu-
mente din Romania sunt examinate mai jos:

Unitatea de competenta nr. 1. Proiectarea unitatii
de competentd

Enunturile operationale constitutive sunt urmatoarele:

Analiza nevoilor de formare a cursantilor si a contexului favorizant

Proiectarea unitatii de invdtare si a modulului didactic adecvat

Proiectarea lectiei/unitatii de invatare reflectat intr-un document scris

Proiectarea documentelor si mijloacelor suport/de sprijin complemen-
tare curriculei proiectate
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Structura competentei  Descriptori ai Niveluri de calificare
(cunostinte, abilitati, competentelor
atitudini) profesionale

Unitatea de competenta nr. 2. Conducerea si monitorizarea
procesului de invdtare

Enunturile operationale constitutive sunt urmatoarele:

Dezvoltarea si valorificarea canalelor comunicdrii educationale

Organizarea si conducerea activitatii didactice

Monitorizarea procesului de instruire formald

Reconsiderarea/revizuirea, dupd caz, a proiectului initial, in functie de
dinamica situatiei de instruire/predare

Unitatea de competenta nr. 3. Proiectarea activitdtilor
educationale de predare.

Enunturile operationale constitutive sunt:

Elementele prezente in documentul metodologic-operational sunt urma-
toarele: Proiectarea structurilor de continut si a instrumentelor de evaluare

Administrarea instrumentelor de instruire, analiza si interpretare
a datelor culese si luarea deciziei privind calitatea conduitei de predare
si de autoevaluare a strategiilor utilizate

Informarea si comunicarea interpretatd a rezultatelor examinate

Revizuirea/optimizarea procesului de evaluare a calitatii proceselor
de predare
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50 Unitatea de competenta nr. 4. Integrarea si utilizarea speciald a TIC

Enunturile operationale constitutive sunt urmatoarele:

Proiectarea activitatilor scolare si extrascolare care presupun utiliza-
rea resurselor TIC

Utilizarea resurselor TIC pentru facilitarea procesului educational in
fnvatdmantul gimnazial sau liceal

Adaptarea si optimizarea procesului educational prin integrarea TIC
n activitatile de invdtare si evaluare

Evaluarea eficacitatii si eficientei utilizarii TICin procesul educational
din invatamantul gimnazial si liceal

Unitatea de competenta nr. 5. Cunoasterea, consilierea si tratarea
diferentiatd

Enunturile operationale constitutive sunt urmatoarele:

Planificarea activitatilor de cunoastere, de consiliere si de tratare
diferentiata a elevilor

Utilizarea unor modele, metode, tehnici adecvate de cunoastere, con-
siliere si tratare diferentiatd

Valorificarea datelor obtinute prin aplicarea de modele, metode, tehnici
siinstrumente de cunoastere, consiliere si tratare diferentiatd a elevilor

Evaluarea efectelor activitatilor de cunoastere, consiliere si tratare
diferentiata a elevilor

Aplicarea de strategii adecvate de consiliere a familiei, in probleme
specifice conduitei elevilor

Gestionarea eficientd a proceselor de integrare scolard a elevilor, de
relationare la nivelul clasei, a organizatiei scolare si a modelului utilizat
privind orientarea in cariera.
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Unitatea de competenta nr. 6. Managementul clasei de elevi

Elementele operationale constitutive sunt urmatoarele:

Amenajarea ambientului clasei de elevi

Proiectarea activitatii clasei si organizarea grupului de elevi
Organizarea si conducerea sociald a grupului scolar
Rezolvarea conflictelor dintre elevi si a crizelor educationale

Unitatea de competenta nr. 7. Dezvoltarea institutiei scolare si a
parteneriatului in comunitate

Elementele constitutive sunt definite astfel:

Comunicarea si relationarea cu membrii organizatiei scolare

Gestionarea lucruluiin echipa

Participarea la elaborarea siimplementarea proiectelor de dezvoltare
institutionala

Implicarea in activitatea specificd a sistemului de asigurare a calitatii
in organizatia scolard

Comunicarea eficientd cu familia/tutorele sau cu alte organizatii/ONG-uri

Unitatea de competenta nr. 8. Managementul carierei si al dezvol-
tdrii personale

Elementele constitutive sunt:

Proiectarea propriului traseu de formare profesionala si dezvoltare
in carierd

Participarea la programele si activitatile specifice de formare

Asigurarea unui caracter flexibil propriei evolutii in cariera prin rea-
justarea si reconsiderarea proiectului initial
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Unitatea de competenta nr. 9. Cercetare educationald aplicativa

Elementele constitutive sunt definite mai jos:

Proiectarea cercetarii
Realizarea cercetérii

CONCLUZII PRELIMINARE

Dintre cele 36 de elemente de enunturi constitutiv-analitice ale
celor 9 unitati de competenta profesional-educationale, unele au
valente de competente-cheie/de baza in sens profesional (1-6),
altele sunt transversale (7-9). Toate sunt insa importante si pot
opera cu statut de criterii evaluative ale calitdtii si progresului in
misiunile valorice ale carierei didactice.

L.5. Triada competentelor examinate:
identitatea optiunilor, o abordare sintetica

I.5.1. Competenta comunicare orala si scrisa
in limba romana/materna

Noile metodologii profesional-didactice definesc competenta
de comunicare nu in sensul restrictiv al statutului autonom, ci
integrat in curricula scolara, sau sintetic exprimat prin sintagma
Curriculum National. Exista doud viziuni constructiv-analitice
mai cunoscute in literatura pedagogica din Romania. Pentru prima
viziune exista doua abordadri: cu cinci dimensiuni — pentagonald
(Potolea, Toma 2010, Neacsu 2010) — si cu trei dimensiuni —
modelul triangular (Negret, 2008).
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Ambele viziuni sunt comprehensive, explicative si operante
pedagogic, longitudinal si transversal. Asemenea viziuni pot fi
sintetizate astfel:

- ,flexibilitate dinamica si permisivitate de actiune prin

modulare curriculara;

— prioritate acordatd unitatii predarii si invatarii prin expe-
riente cognitive pozitive, transferabile;

— integrarea continuturilor invatarii intr-un tot unitar si une-
ori cu nuante interdisciplinare;

— Imbundtatirea perceptiei si imaginii integratoare privind
lumea reala, esentiale fiind maniera holistica, acuratetea
contextelor si coprezenta comunitatii de invatare;

— adecvarea si structurarea progresiva a curriculei adaptate
nivelului de pregatire si stilurilor de gandire ale elevilor”
(Neacsu, Damian, 2021, p. 19-21).

I.5.2. Competenta digitala: o abordare generativa
ca model transversal

Educatia digitala (in text acronimul ED) are astazi statutul
recunoscut de paradigma speciald, devenita parte a curriculu-
mului in Invatamantul gimnazial si liceal — in curand va fi intro-
dusa si in invdtamantul primar —, care provoaca si trezeste nu
putine motivatii si griji pentru toti actorii educatiei formale si
nonformale — institutii, decidenti, experti curriculari, profesori,
elevi, pdrinti, comunitati umane. Prin valorile adaugate, prin
standardele de accelerare a introducerii 1n ariile curriculare cat
mai timpurii ale scolii si varstelor, ED este in esenta ei un rezul-
tat al introducerii noilor tehnologii de comunicare in proiectele
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complexe, procesele si activitdtile de comunicare eficienta in pre-
darea, invatarea si evaluarea realizate in scoala.

Profesia de cadru didactic se confruntd astdazi cu schim-
bari rapide, necesitand un set de competente din ce in ce mai
operational, transferabil si relativ solicitant al unei asistente inalt
calificate, in special dovedita de prezenta dispozitivelor digitale
de natura tehnica, semieuristica si simbolica cu valoare docu-
mentard. La nivelul stapanirii competentelor, este necesar sa se
identifice atat nevoile, cat si progresele lor de formare, pe fon-
dul asigurdrii unei instruiri de calitate specifica nivelului de
scolarizare. Analizand si grupand aceste date, vom examina dez-
voltarea problemei, pornind si de la informatiile unui cunoscut
Raport-cadru european comun pentru valorile competentei digitale a
educatorilor (DigCompEdu,).

Comisia Europeana a elaborat Cadrul european al competentei
digitale a educatorilor. DigCompEdu (Redecker, 2017) oferd un
model de referinta detaliat si practic pentru promovarea siste-
matica a competentelor digitale, devenind astfel un cadru sem-
nificativ stiintific, cu rol esential in ghidarea politicilor publice
educationale, cu adaptari ce pot pune in aplicare programele de
formare. Mai mult, acesta ofera un limbaj de specialitate si o abor-
dare comund, contribuind la formarea generala si profesionala,
in contexte de Invatare formale si nonformale.

DigCompEdu este un cadru de referinta creat pentru forma-
rea competentelor digitale pe baze stiintifice, ajutand si la defi-
nirea politicilor publice de tip curricular la nivel de calitate si
eficientd asteptate in domeniul inovativ al E-learning, aplicarea
tehnologiilor bazate pe computer pentru a imbunatati predarea
si invatarea. (Waterhouse, 2003)
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Cadrul DigCompEdu 1si propune sa identifice, sa descrie, sa
analizeze si sd evalueze aceste abilitati digitale specifice profesori-
lor, extrem de util si elevilor, propunand un set util care cuprinde
un numadr de 22 abilitdti elementare, organizate in 6 domenii
esentiale, dupa cum urmeaza:

Domeniul 1 — utilizeaza tehnologiile digitale.

Domeniul 2 — asigura utilizarea eficienta si responsabila.

Domeniul 3 — gestioneaza si orchestreaza utilizarea tehnolo-
giilor digitale.

Domeniul 4 — utilizarea strategiilor digitale in evaluare.

Domeniul 5 — vizeaza tehnologiile digitale pentru strategiile
de predare si invatare.

Domeniul 6 — faciliteaza dobandirea competentei digitale.

Exista preocuparea limpede ca in urmatorii ani scolari sa se intro-
duca in curricula formald ,,Educatia digitala pentru invatamant pri-
mar” ca disciplina cu o programa-cadru, precum si a dispozitivelor
tehnologice, manualelor scolare si mijloacelor-suport necesare reali-
zarii sistematice a predarii (e-feaching), invatarii (e-learning) si evalua-
rii (e-evaluation). Oficial, dispunem de varianta publicatd iIn Monitorul
Oficial la data de 22.10.2024 a Ordinului nr. 6466/30.08.2024, emis
de Ministerul Educatiei, care reglementeaza Cadrul de competente
digitale pentru elevii din Invatdmantul preuniversitar din Roma-
nia. (https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legis-
latie/2024/OM_6466_2024.pdf)
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I.5.3 Competenta gandire reflectiv-critica
si constructiv-creativd — un proiect curricular formativ
inovativ in programele educationale

Actiunile educationale de naturd dominant evaluativ-axiolo-
gica si pragmatica se inscriu in procesele de formare/dezvoltare a
competentelor profesorilor circumscrise didactic utilizarii gandirii
reflectiv-critice si constructiv-creative (in text, utilizam abrevie-
rea CGRCC). Din ratiuni de sinteza ideatica, prezentdm succint
cateva idei neierarhizate, vazute drept prioritati metodologice.
Astfel, sunt de retinut:

1. Competenta examinatd reprezintd o constructie paradigma-

tica, recunoscuta stiintific, academic si operational pedago-
gic, dominante fiind referirile la subiecti angajati constant la
»dimensiuni cognitive, la procese ale gandirii operationale,
cand au de rezolvat o problemd, un test care cer a accesa
cunostintele specifice domeniului de evaluat (knowing), a
aplica acele cunostinte (applying) si a rationa pe baza acestor
cunostinte (reasoning)”. (I.A. Dumitru, 2000, p. 11)

. Referitor la formele de cunoastere a procesualitatii gandi-

rii reflectiv-critice, avem in vedere, simplificand lucrurile,
cel putin trei operatii propuse de o experta a domeniu-
lui, Daniela Dumitru (2013, p. 12), sub forma: ,a analiza
performantele cognitive, de rationare, a utiliza abilitatile
de gandire, de a trage concluzii, de a turna informatiile in
matritd argumentativd”. Examinarea are in vedere fie o dis-
ciplind, cum este filosofia (istoric ne putem referi la Socrate,
Platon, Aristotel, D’Aquino, Bacon, Descartes, Kant), litera-
tura critica (Voltaire, Diderot), psihologia (Piaget, Freud),
pedagogia (Dewey, Glaser), teoria testelor (Millman),
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istoria, biologia s.a., fie un obiectiv-nucleu prezent in mai
multe discipline sau in proiecte stiintifice si de cercetare cri-
tica (vezi Delphi Project, SUA) (Tehnica Delphi este o tehnica
de management de proiect care este folosita pentru a lua
decizii complexe, bazate pe consens, care reiese din opini-
ile expertilor). Multe au tematica cu substanta si puternice
valente critice, cu limbaj ofensiv strategic, teorii cu orientare
critica, procese de Invdtare cu o constructie si reconstructie
pedagogic-reformativa prin continuturi interdisciplinare
sau cross-curriculare.

. In literatura de specialitate sunt elaborate modele de
constructie avansatd, in special in invatamantul liceal si
superior, iar in forme initiatice in clasele III-IV, mai frecvent
la V-VIII. Repere evidente pot fi identificate in derularea
principalelor componente ale procesualitatii invatarii de
calitate, In contextul analizelor de obiective, al analizelor
privind intelegerea si achizitia de cunostinte, unele sinteze
creative, aplicatiile de tip evaluare comparativ-critica.

. Exista, de asemenea, abordari reusite privind valorile ele-
mentelor procedurale si modelelor de rationament axio-
logic definite de caracteristici precum: aplicativitate a
criticii constructive la domeniile cu erori si abateri de la
prezentarea cunoasterii adevarului, a selectiei falsului de
adevdr, a practicdrii interpretarii realului versus virtua-
lul nefondat, a logicii teoriei legitatilor validarii practicii,
a diferentierii factualului de prejudecata, dintre opinie
si factualitate, dintre obiectivitate si subiectivitate, din-
tre determinare versus conditionare, versus influentare,
dintre interogatii unice si rdspunsuri alternative, dintre
optimism si pesimism s.a.
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58 Din perspectiva detaliilor si a altor variabile de proces, de con-
tinut si aport metodologie, mentionam urmatoarele:

analizele privind utilizarea CGRCC vor lua in considerare
scopul explicit al actiunilor formative si contextul in care
se produc acestea (vezi rolul Analizei SWOT);
procesualitatea prezentdrii manifestarilor CGRCC presu-
pune si utilizarea intensiva sau extensiva a conceptului de
competenta socio-culturala, pe de o parte, si, pe de alta,
cartografierea diversitdtii obiectivelor cognitiv-persuasive,
intre care si cele de realizare a strategiilor incluzive;
constant semnificativa se va dovedi prezenta culturii cali-
tatii, in conditiile identificarii punctelor tari versus puncte
slabe specifice analizei mediilor educationale de practi-
care — reale, simbolice sau virtuale;

examinarea potentialelor corelatii si/sau treceri intre nivelul
primar, cel gimnazial si liceal, al invatamantului preuniver-
sitar, prin utilizarea strategiilor de valorizare;
considerarea ca fiind oportund a prezentei in structura
unor competente CGRCC a prezentdrii limitelor cauzate
de studiul individual nepregatit sau neasistat, aflat sub
influenta unor rezultate empirice sau provenite din con-
duitele educate/formate anterior; avem in vedere conduite
cu limite datorate unor valori neclarificate si cu fluiditate
axiologica mare (vezi educatia deontologica in situatii de
preluare necriticd a unor surse incerte sau cu inspiratie
personala);

examinarea atentd a unor elemente prezente in conduitele
mentale nematurizate, timpurii, cu niveluri de perceptie
difuza sau slaba, efect al analogiilor, inferentelor neargu-
mentate, al autoevaludrilor grabite, nevalidante;
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— prezentarea unui set de operatii-abilitati, precum analiza, = 59
sinteza, comparatia, explicatia, generalizarea, interpretarea,
evaluarea, sau a unor abilitati de gandire superioare (higher
order thinking skills), cu utilizare de explicatii ale unor pre-
mise si corelatii partial neintelese, a unor disonante intre
cunostintele teoretice si corespondentele lor practice, intre
datele experientiale cu intemeiere, provenite de la alte
competente;

— referintele pot fi gandite si din perspectiva compatibilizarii
aspectelor culturale si interculturale, la care se pot adauga
si reflectia critica privind noile recomandari privind limba-
jul ,,corect politic”, normat de regulile respectdrii politicilor
europene si internationale;

— accentele cu statut de evidente ale unor puncte slabe,
manipulari etc. pot fi identificate mai ales in termenii a ceea
ce reflecta ideatic notiuni de nerespectare/incdlcare a norme-
lor aplicarii privind: descentralizarea, subsidiaritatea, mar-
keting sistemic, calitate totala in managementul educativ,
responsabilitate si crearea de echilibru intre teoretic si practic,
invdtare prin cercetare si inovare, convergentd, divergenta si
emergentd, responsabilitate in adaptare, rezilienta profesi-
onald, autonomie si echilibru intre asteptdrile comunitare si
calitatea produselor individual create si asumate ca rezultate/
performante.

Nu au fost iIntampldtoare sugestiile lui Hargreaves si M. Fullan
(1992) cu privire la intrebarile si raspunsurile practicii educationale
manifestate la clasa in materia competentelor gandirii critice inte-
grate continuturilor si metodologiei profesionalizarii didactice.
Noi ne-am intreba si astazi de ce nu examinam si raspunsurile
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expertilor cu privire la calitatea reformelor in domeniul competentelor
educationale corelate cu efectele calitdtii stilurilor predarii si invdtdrii.
Este cert ca unele raspunsuri vor trebui cdutate in practicile des-
tinate cercetdrilor empirice privind conditionalitdtile generative
de performante ale conduitei elevilor, profesorilor, directorilor si
liderilor din educatie.

Ointrebare deloc complementara ar putea fi: de ce nu exami-
nam si ipoteza corelatiei intre oportunitatile asociate paradig-
mei predarea cu stil si efectele acesteia asupra cresterii calitatii
educatiei formale si nonformale?

Valorile conceptului central sintagmatic al cresterii unitatii
simbiozei in triada teorie-practicd-teorie, reflectate in manifes-
tarile evaluative al competentei CGRCC de ordin didactic, ce
va deveni nucleu al profesionalitatii cadrului didactic modern,
raman a fi demonstrate.

Masura probelor cu evidenta in reusita/succesul muncii pro-
fesorilor este identificabila in prezenta:

— mecanismelor de fundamentare a proceselor care au loc la

clasd, extraclasa/outdoor si acasa;

— conduitelor practice observabile cu evidenta implicativa

asupra calitdtii reusitei scolare si sociale;

— modelarea formativa a competentelor la nivel individual,

de grup si comunitate de invatare.

Contributiv pentru intelegerea eficientei CGRCC 1l repre-
zinta un model in care sunt prezenti cativa piloni operationali,
precum: claritatea scopurilor, specificitatea motivatiei, prezenta
la clasa a elevilor, conectarea permanenta la grupul celor care
invata continuu, directionarea eforturilor, focalizarea pe sar-
cinile de baza, motivatia implicativd, intrajutorarea reciprocs,
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respectul aspiratiei la reusitd, conexiunea cu grupul/comunita-
tea care Invatd, recunoasterea conduitelor integrativ-holistice,
recunoasterea valorii autoritatii profesorilor de excelenta s.a.

Constructe pedagogice de evaluare temeinicda a CGRCC vor

putea deveni:

- analiza argumentelor logice utilizate in sustinerea probe-
lor utilizate;

- analiza tipurilor de rationamente (analogice, inductive,
deductive, transductive) asociate cu validarea enunturilor
din discursul educational adecvat varstei si culturii
asimilate;

- frecventa practicilor/judecatilor de evaluare in comparatie
cu judecdtile constatativ-descriptive;

- pertinenta deciziilor conexe optiunilor de a utiliza strate-
gii de rezolvare a problemelor si/sau crearea/descoperirea
acestora;

- realizarea de conexiuni intre gandirea reflexiva critic-con-
structiva si metacognitia superioara.

Recent se adauga referentialele , Studiului international
TIMSS” (Trends in International Mathematics and Science Study,
2023), realizat de Asociatia Internationala pentru Evaluarea
Performantelor Educationale (IEA), prin perspectiva relevanta
asupra nivelului competentelor matematice, stiintifice si de gan-
dire critica ale elevilor romani. Acest studiu-raport, publicat in
4 decembrie 2024, analizeaza performantele elevilor la clasa a IV-a
si clasa a VIII-a, evidentiind atat realizarile, cat si provocarile
sistemului educational romanesc. Rezultatele obtinute de elevii
romani in cadrul TIMSS 2023 reflecta importanta competentei
,gandirea critica” pentru matematica si stiinte. Performantele
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notabile ale elevilor de clasa a IV-a — Romania s-a clasat pe
locul 12 la nivel international — subliniaza eficienta abordari-
lor pedagogice in formarea unor abilitati precum: analiza logica
a problemelor, identificarea relatiilor cauzale, luarea deciziilor
bazate pe date (https://timss2023.org/results/).

Gandirea criticd, componenta esentiald a competentelor seco-
lului al XXI-lea, confirma rolul fundamental pe care il are in
intelegerea conceptelor complexe si in dezvoltarea autonomiei
intelectuale.

1.6. Formarea competentelor si standardelor
profesionale: operatori calitativi specifici
invdatdmantului din alte tari

Recunoasterea statutului de profesor intr-un domeniu
curricular si situarea acestuia la un statut de formator, 1nalt si
recunoscut, implica cel putin trei elemente referentiale:

a. asigurarea parcurgerii si absolvirii calitative a programelor

de formare initiala si continua;

b. respectarea principiului responsabilitatii in satisfacerea

calitatii programelor si normelor deontologice scolare;

c. raportarea constantd la conditiile de validitate a standar-

delor profesionale.

Elaborarea standardelor profesionale ale formarii si evolutiei
in carierd a personalului didactic a devenit un proces complex cu
statut de imperativ prezent in documentele legislative, in poli-
ticile publice scolare, in argumentele expertilor domeniului si,
nu in ultima instantd, in practica scolii. Pe acest temei expri-
mam opinia potrivit careia profesionalizarea si profesionalismul
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in cariera de cadru didactic sunt intrinsec corelate cu standar-
dele si competentele profesionale, integrate valorilor consacrate
obiectivelor proiectului ,Restructurarea sistemului de formare
continud a personalului din Invatamantul preuniversitar prin
generalizarea sistemului de credite profesionale transferabile”.
(POSDRU, 2016)

Referindu-ne la Metodologia definirii standardelor profesio-
nale privind evolutia in cariera didactica, vom apela la interpre-
tari metodologice succinte ale prevederilor documentelor oficiale
(CNCIS), care ne propun un model de definire si descriere a stan-
dardelor asociate formarii si manifestdrii competentelor profe-
sional-didactice din Romania. Temeiul utilizarii il constituie
valorizarea indicatorilor prezenti in sursele de descriere si arti-
culate coerent intr-un format sintetic vizibil in constructia tabe-
lului deja prezentat.

De asemenea, vom exemplifica prin doua modele de analiza
(studiu de caz): Franta si Coreea de Sud. Configuratia datelor
sistemelor sugereaza posibile structuri generic proiectate ameli-
orativ pentru a reflecta identitatea analizelor de continut si pen-
tru alte modele.

1.6.1. Franta — studiu de caz

Exemplificam un model de analiza studiu de caz — Franta,
configuratia datelor sistemului sugerand o posibild structura
generica ameliorata de a continua identitatea analizelor de
continut si pe alte modele structurale.

Un exemplu cu o puternicd notd inovativa este sistemul
din Franta prezentat mai jos sub titlul: ,Profil si structurd de
competente, model inovativ si metodologie-cadru” (adaptare si
prelucrare dupa un text elaborat de M. Manolescu, 2021).
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Competentele personalului didactic din Franta sunt depen-
dente de clasificarea categoriilor de personal, care conduc expertiza
pe baza identificdrii, analizei, aplicdrii si interpretdrii variatelor dome-
nii curriculare.

Renovarea sistemului francez de formare initiald a cadrelor
didactice cere un nou referential al formarii care este pus in apli-
care, incepand din 2019, in cadrul Institutului National Superior
de Profesionalizare si de Educatie (INSPE). Formarea articuleaza
activitatea de Invdtare a cunostintelor teoretice cu stagiile de prac-
tica observativa si de practica de predare — in anul 1 se face sub
supravegherea mentorului, iar in anul al 2-lea, practica se face
in alternanta, sub supravegherea mentorului alternativ si cu res-
ponsabilitatea totala a unei clase sau grupe.

Competentele profesionale vizate indeosebi la finalul pro-
gramului de master , Profesii pentru invatdamant, educatie si for-
mare” sunt cele care sunt notificate in referentialul competentelor
specialistilor care desfasoara activitati de profesorat si de educatie.
Practic, sunt doud categorii de competente specifice, corespunza-
toare celor patru categorii de personal:

a. Competentele comune pentru toti profesorii si personalul de

educatie.

b. Competentele comune pentru toti profesorii documentaristi.

c. Competentele profesionale specifice pentru consilierii principali

de educatie.

d. Competentele asociate pregatirii profesorilor, care sunt de doud

categorii: specifice si transversale.
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I. COMPETENTE SPECIFICE PROFESIEI DIDACTICE

Tabloul domeniilor reprezinta coordonatele studiului si
competentele asociate acestuia. Astfel, vom avea:

- Domeniul , Inscrierea actiunilor profesorului in cadrul

institutional”, iar setul competentelor asociate sunt:

— Impartasirea si asumarea valorilor nationale;

— Inscrierea actiunilor sale in valorile principiilor si regu-
lamentelor din sistemul educativ;

— conduita unui educator responsabil si potrivit principi-
ilor etice consacrate.

- Domeniul ,,Tnscrierea activitatii profesorului in standardele
mediului Inconjurdtor”, cu urmatorul set de competente
asociate:

— sd coopereze in cadrul unei echipe de profesori;
— sa contribuie la activitatea comunitatii educative;
— sa coopereze cu parintii elevilor;

— sa coopereze cu partenerii educationali.

- Domeniul , Stapanirea continuturilor disciplinelor si a didac-
ticii acestora”, cu setul competentelor asociate:

— sa stdpaneasca cunostintele disciplinelor predate si a
didacticii acestora;

— sa stapaneasca limba franceza in cadrul propriei profe-
sii didactice.

Conceperea si aplicarea Proiectului didactic, cu realizarea si
evaluarea procesului de predare, este asociata cu urmatoarele
competente:

— sd construiasca si sd aplice situatiile de predare-invatare,
respectand diversitatea elevilor;

— sa organizeze/asigure functionarea clasei, favorizand
invatarea si socializarea elevilor;
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sa evalueze achizitiile elevilor;

sd cunoasca elevii si procesele lor de invdtare;

sd tind cont de diversitatea pregatirii si de personalitatile
elevilor;

sa Insoteasca si sa consilieze elevii pe tot parcursul lor
de invatare.

- Domeniul ,,Analiza si adaptarea practicii profesionale”

sa se angajeze Intr-un demers individual si colectiv de
dezvoltare profesionald;

sa reflecteze asupra unor probleme profesionale in
relatie cu cercetarea.

II. COMPETENTE TRANSVERSALE, CU VALOARE CRESCUTA
DE TRANSFER INTERDISCIPLINAR, CARE CUPRIND:

>

- Domeniul ,Comunicare orald si scrisa”, cu setul competen-
telor asociate:

stapanirea buna a limbii franceze;

redactarea corecta de rapoarte, sinteze, fise de lectura etc.;
realizarea de expuneri/sa vorbeascd in public;
argumentarea, apdrarea unui punct de vedere, a unei
opinii;

utilizarea unei limbi straine vorbite in situatii cerute de
profesia sa.

- Domeniul , Tratarea informatiei”, cu urmatorul set de com-
petente asociate:

integrarea elementelor de cultura numerica, necesare in
exercitarea profesiei sale;

identificarea si selectarea informatiilor din diverse surse
(internet etc.).
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Competentele formate si acreditate ca necesare profesorilor si
personalului din educatie:

Competentele comune pentru toti profesorii si personalul din
educatie au la baza manifestari obiectivate in conduite:

sa impartaseasca valorile Republicii Franceze;

sd Inscrie actiunile lor in cadrul principiilor fundamen-
tale ale sistemului educativ si in cadrul reglementarilor
scolare;

sd cunoasca elevii si procesele de invatare;

sa tina seama de diversitatea elevilor;

sa Insoteasca elevii pe parcursul formarii lor;

sd realizeze o educatie responsabild si in acord cu prin-
cipiile etice;

sa stdpaneasca bine limba franceza si s-o foloseasca in
procesul comunicarii;

sa cunoasca o limba straina si sa o foloseasca in situatiile
cerute de profesie;

sd coopereze in cadrul echipei profesorale;

sa contribuie la actiunea comunitatii educative in sensul
larg al termenului;

sd coopereze cu pdrintii elevilor si cu partenerii scolii;
sd se angajeze In demersul individual si colectiv de dez-
voltare profesionala.

Competente comune pentru toti profesorii de diferite spe-

cialitati:
1.

stapanirea disciplinelor pe care le predau si didacticile
acestora;

. stdpanirea limbii franceze, a limbajului pedagogic folosit
in activitatea scolara;
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3. conceperea si proiectarea/aplicarea/animarea situatiilor de
predare si de invdtare tinand cont de diversitatea elevilor;

4. organizarea si asigurarea modurilor de functionare a clasei
de elevi, favorizand invatarea si socializarea elevilor;

5. evaluarea progreselor si achizitiilor elevilor.

COMPETENTELE SPECIFICE SI TRANSVERSALE
ALE PROFESORILOR

O competentd transversali este inteleasa ca o competenta nece-
sard pentru dezvoltarea integrala a profesorului, realizata prin
procese de invdtare necesare profesional. Competentele trans-
versale sunt cele necesare pentru orice domeniu profesional
(autoreflectie si dezvoltare profesionald, tehnologii ale informatiei
si comunicdrii, comunicare si angajament etic etc.).

In documentele de politica si strategie educationala din Franta
se identifica descrierea competentelor transversale raportate la
contextul specific profesorilor din invatdmantul primar, gimna-
zial si liceal. Fiecare competenta propusa apartine/se inscrie unei
dimensiuni de formare a cadrelor didactice si are cateva elemente
descriptive, scopul fiind acela de a o face mai usor de inteles.

Dimensiunile de competenta propuse sunt prezentate in lista
care urmeazd, detaliata apoi In matricea de specificatii descriptive
care o insoteste.

Competentele specifice au un continut dat de urmatoarele cate-
gorii departajatoare:

— planificare (practicarea predarii — sarcini inovatoare, vari-

ate si dinamice/cunoasterea continutului pedagogic);

— managementul clasei, de grup si de caz;

— evaluare;

— incluziune/atitudine incluziva;
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— actiune comunitara — cooperare si colaborare cu familiile,
profesionistii, scoala si comunitatea.

Competentele transversale sunt specificate prin urmadtoarele
categorii:

— autoreflectie si dezvoltare profesionala (dezvoltare
profesionala);

— tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC);

— comunicare/abilitati de comunicare orala si scrisa;

— angajament etic (deontologia profesionald a cadrului didactic);

— constientizarea politicilor si legilor care reglementeaza
scoala si educatia.

Competente transcurriculare: reflectie, dezvoltare si autodez-
voltare personald, comunicare, TIC.

Matricea de specificatii ar putea fi reprezentata, de asemenea,
prin contributia semnificativd a modelului francez. Importanta
este si grafica de realizare a acestor importante operatii pedago-
gice, construita in principal pe trei coloane, completata analitic
pe aceleasi coordonate tridimensionale, de forma prezentata sin-
tetic astfel:

Coloana A: Dimensiunile — planificare, managementul clasei,
evaluare, incluziune, actiune comunitara.

Coloana B: Competentele — planificare, organizare si inovare,
utilizarea de strategii de invatare, evaluarea invatarii si a practi-
cilor de predare, respectarea diversitatii si egalitatii, relatii prie-
tenoase si eficiente in comunitate.

Coloana C: Elemente descriptive (forme verbale — recunoas-
tere, utilizare, promovare, relationare, organizare, ajustare, eva-
luare, adaptare, raportare, reglementare, implicare, participare,
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70 dezvoltare, colaborare, cercetare, creare, reflectie, devenire, auto-
evaluare, coevaluare, interventie, angajament, motivatie si remo-
tivare intrinsecd sau dirijata).

Nivelurile de stdpanire a competentelor asteptate la finalul
formarii initiale/ la intrarea in profesie, potrivit standardelor
nationale, sunt exprimate pe o scard de la 0 la 4. Masterul didac-
tic cere cel putin nivelul 2 al standardelor. Astfel, scara nivelurilor
de competentd cunoaste o distributie a clasificarii dupd cum urmeazdi:

Nivelul O (zero): subiectul nu poseda rudimentele compe-
tentelor vizate — nu este capabil sa defineascd cadrul de
actiune In care lucreaza si nici nu se adapteaza la conditiile
specifice scolii; cunostintele sale sunt neadecvate si insufi-
ciente pentru a-si exercita profesia.

Nivelul 1: subiectul aplica cerintele exercitarii competentelor
profesionale de baza cerute de profesia didacticd, dar nu este
capabil sa desfasoare intentionat si repetat activitati eficiente
profesional; intelege principiile elementare, dar are nevoie de
sustinere sau de consiliere pentru a preda sau pentru a ajusta
comportamentul de o maniera autonoma si responsabila.
Nivelul 2: subiectul stdpaneste moderat bazele competentelor
vizate pentru a fi autonom, anticipeaza si executd activitdtile
invdtate; pertinenta actiunilor este vizibila in majoritatea
situatiilor; are capacitatea de autoevaluare si ameliorare
practica la clasa.

Nivelul 3: subiectul exerseaza competentele vizate de
o manierad eficace; opereaza cu decizii pertinente, le aplica
eficace si le adapteaza variatelor situatii profesionale.
Nivelul 4: subiectul demonstreaza capacitatea de a mobi-
liza competentele profesionale de o maniera interconec-
tatd, genereaza un context educational complex, face proba
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ingeniozitatii pedagogice; evolueaza cu respect pentru prin-
cipiile etice.

1.6.2. Coreea de Sud — studiu de caz

Profilul calitativ al competentelor profesorilor este reprezentat
de raspunsul la intrebarea: Care este nucleul competentelor unui
bun profesor, in Coreea de Sud?

Competentele unui profesor bun, apreciat ca bun profesio-
nist, au la baza criterii si standarde ridicate asociate tipului scolii
si educatiei practicate. Listarea si evidentierea lor se reflecta
intr-un set de valori/caracteristici, dintre care retinem ca fiind
mai importanta pentru statutul si identitatea de profesor cea
care, nu este foarte intalnita in alte sisteme de formare, anume
denumitd sub termenul de caracterul persoanei/competenta
caracterologica.

Caracterul, definit prin valori de personalitate, de conduita
relationala si modele de comportament sociomoral individual si
social, vizeaza prioritar calitati atasate, precum:

— persoana independenta, cu identitate aparte, cu dezvoltare

holistica, armonioasg;

— persoand ingenua, creativa prin aplicare de idei variate, cu
manifestari spirituale, constructor de cunostinte de baza si
de abilitati fundamentale;

— persoana care contribuie la dezvoltarea culturii umane, a
literaturii de specialitate si a valorilor cu statut plurivalent;

— interactiuni definitorii pentru crearea de comunitati care
invata si in care se traieste In comun, in spiritul protectiei
si al impartasirii valorilor spirituale comune;

— abilitati de independenta existentiald si relativa autonomie
a vietii personale;
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72 — 1nalta calificare, cu respectul celorlalti, practicant al valo-
rilor cetdteniei reale, constructor al statului sud-coreean
democratic.

Asociate acestor valori se contureaza prezenta unor
competente-cheie, pe care le sintetizadm in enunturile:

O competente de self-management, de a-si directiona viata, de
a avea identitate personala, de a avea incredere in abilitati
sociale de baza, de a avea o calificare necesara vietii si
carierei;

O competente de cunoastere si procesare informationald,
de a utiliza cunostinte si abilitdti din diverse domenii, de a
reflecta si rezolva probleme in moduri rationale.

Detaliat, sunt evidentiate sase competente generale apreciate
si drept competente-cheie:

-> competente privind self-managementul;

- competente privind cunoasterea informationald;

- competente privind gandirea creativa (abilitdti de analiza

si interpretare);

-> competente socio-emotionale;

- competente de comunicare;

-> competente civice.

Acestora li se adauga variate competente specifice domeniu-
lui de specializare a profesorului. in Coreea de Sud se practici
rotatia periodica a profesorilor intre scoli, cu accent pe schim-
burile de experienta didactica, pe o raportare practicd mai efi-
cientd la nevoile scolii si ale elevilor din zona de apartenenta.
Sistemul de evaluare a competentelor profesorilor si inspectorilor
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scolari se realizeazd concret (mai ales dupa anul 2010) nu numai
de autoritati, ci si de elevi si de pdrinti, analizandu-se calitatea si
relevanta proiectelor de dezvoltare profesionala individualizata.
Asociatia Nationala a Profesorilor de Stiinte a stabilit Standarde
de pregatire a profesorilor de stiinte (NSTA) si a facut sesizari
cu privire la unele dificultdti ale profesorilor din invatamantul
primar n ceea ce priveste predarea stiintelor.

O sinteza preliminara

Competentele specifice educatiei si Invatamantului presupun o
cultura comuna, dar au si diferente specifice, in functie de dome-
niul si de nivelul la care lucreaza: prescolar, primar, gimnazial
si liceal.

Competentele profesorilor sunt in acord cu referentialele
identificate la nivel global, definite de organisme si institutii
internationale (UNESCO, Banca Mondiala, OECD etc.) si/sau
nationale, dupa caz (universitati, academii, institute etc.).

Structura competentelor se prezintd pe o paleta foarte larga;
acestea acopera tot spectrul educatiei formale si nonformale,
incluzand: managementul clasei, gestionarea situatiilor de criza
educationald, educatia pentru cetdtenie, educatia incluziva, multi-
culturalismul, etica profesionala, parteneriatele educationale,
munca In echipd etc. Sunt vizate deopotriva competente de natura
teoreticd (cunoastere si intelegere, explicare si interpretare), pre-
cum si competente aplicative, implicit seturi de atitudini si valori
asociate profesiei didactice.
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Capitolul II

Cercetarea competentelor —
fundamente teoretice
si operationale

IL.1. Cercetarea stiintifica in domeniul disciplinelor
educationale — redefiniri necesare

Economia cunoasterii in Stiintele Educatiei este tot mai mult
vazuta din perspectiva dezvoltdrii si inovarii, devenite impera-
tive ale timpului in care ne desfasuram profesia de educatori.
Progresiv, astfel de imperative sustin crearea de active ale sur-
selor si resurselor generative de noi progrese, de noi miscari ino-
vative In planul cunoasterii progresive, precum si in competitiile
institutionale si de capital uman profesionist.

Studiul gandirii investigative orientate spre a proba moderni-
tate, eficacitate si creativitate se supune frecvent analizelor de tip
expert situate sub semnul unor standarde de calitate, definite con-
ceptual prin prezenta urmatoarelor principii teoretico-metodolo-
gice si seturi de obiective ce capdta progresiv statut operational,
esential prin:

- ,,0 viziune moderna si inovativa in crearea premiselor de
formare si aplicare a competentelor de baza si transver-
sale in domeniul cercetarii stiintifice si didactice, specifice
invatamantului primar;
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- valorizarea potentialului inovativ si motivant intrinsec pen-
tru afirmarea profesionalizata a tinerei generatii de profe-
sori” (Caprioard, Neacsu, 2016, p. 57);

- asimilarea, diseminarea principiilor dezvoltarii sustenabile
a actiunilor strategiei UE si a Romaniei in special potri-
vit cdrora institutiile, organizatiile si actorii educatiei inte-
greaza constient si activ responsabilitatile si preocuparile
sociale, ecologice si curriculare, integrate firesc in logica
personalitdtii autonome, de grup si comunitare;

-> formarea competentei de a invata/a se forma continuu de-a
lungul vietii profesionale si ca viitori profesori cercetatori
in domeniul invatamantului primar;

- pregdtirea continua a tinerelor generatii de profesori pen-
tru a se comporta creativ si a se adapta rezilient la rigorile
normelor si valorilor integrarii europene, fara discriminari
in planul variatelor diferentieri de gen, religie, etnicitate,
lingvism, apartenenta de grup social-politic si provenienta,
potrivit unui statut familial;

- achizitia de practici profesionale ridicate privind asigura-
rea prin educatie de calitate, care pot reduce din deficitele
institutionale si de situare in medii geografice variate, de
mediu urban sau rural, favorizate sau defavorizate cultural,
economic sau educational, la care se pot addauga multiple
disonante socio-familiale, cum ar fi cele de marginalizare
personala cauzate de un deficit mental, auditiv, de limbaj,
de un risc de parasire/ abandon scolar.

Solutiile nu sunt simple si nici rapide, cu efecte de pe o zi pe

alta. Dinamica schimbarilor este putin dependenta de contexte,
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unele culturale, dar cel mai adesea acestea sunt expresia calitatii
resurselor umane — profesori — si a calitatii metodelor utilizate
si a resurselor existente, cum ar fi manualele scolare, resursele
tehnologice, importante in situatia educatiei digitale, solicitanta
tehnologic, mai ales in online, sau a studiului disciplinelor pre-
cum chimia, fizica, tehnologiile informationale s.a.

Am lasat la urmad unul din vectorii importanti ai calitatii schim-
barilor, anume cel al relatiilor intre actorii educatiei si decidentii
politicilor educationale, inclusiv prezente in procesele de cer-
cetare-dezvoltare. Am numit aici cele doua modele de actiune:

a. modelul bottom-up, realizat ca punct de pornire de la nive-
lul actantilor (profesori si elevi) situati la nivelul vectorilor
purtatori de real si autentic, numit de jos in sus;

b. modelul prin impunerea schimbarilor de sus in jos, de la
decidenti spre actanti, cum ar fi cazul unui parametru al
variabilei context politic, inclusiv de politica educationala
la nivel national si local, numit top-down.

De aici pledoaria noastra, ca om al scolii, de a introduce vec-
torul calitativ valoric al formarii actantilor/profesorilor printr-o
pregatire temeinica si o abordare frecvent calitativ-reflexiva si
pragmaticd a proceselor de predare, invatare si evaluare sau, mai
aplicat, de investigare a evaludrii invatarii, preddrii si evaludrii
la nivel de rezultate si valori adaugate de elevi si profesori la
curriculumul oficial existent al programelor si manualelor apro-
bate de ministerul de profil.

Sintetizand, putem adduga si un set bogat de valori psiho-morale,
dintre care amintim: asumare personald, implicatie, motivare, res-
ponsabilitate, viziune, optimism, curaj, realism, empatie, curiozi-
tate, munca si pregatire continua. Completiv, adaugam sferei
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cercetdrii educationale una dintre componente numita formarea si
dezvoltarea competentelor profesionale prin programe formative. Aceasta
este centratd pe proiectarea, organizarea, desfasurarea si valoriza-
rea experientelor continute de cercetarile actionale psihopedagogice
existente si/sau nou intreprinse de noi.

Valentele metodologice rationale vor fi imbunatatite, definind
progresiv modele-ghid de practica cercetarii concrete specifice
tezei propuse.

Profunzimea investigatiilor noastre este o aspiratie legitima,
reconstructiva de strategii ameliorative progresive ale rezultatelor
elevilor, ale calitdtii relatiilor intre factorii prezenti in producerea
realului lucrurilor.

Punctele de plecare pe care le-am sesizat in acest cadru sunt
legate de:

— calitatea pregatirii profesorilor si cercetatorilor, asociati frec-

vent cu expertii atestati in domeniul Stiintelor Educatiei;

— calitatea planurilor de cercetare bazate pe experiente pro-
fesionale, pe instrumente de radiografiere a realitatilor,
pe capacitatea de intelegere corecta si interpretare find a
rezultatelor;

— utilizarea validitatii unora dintre paradigmele, teoriile,
conceptiile in vigoare pentru domeniul cercetat. Calitatea
barometrului echilibrelor este dat de calitatea variabilelor,
ipotezelor, conditiilor de verificabilitate, de potentialul
valentelor experientiale ale practicienilor in domeniile pre-
darii, Invatdrii si evaluarii educationale;

— valorificarea criticd si constructiva a ultimelor date ale
stiintelor cercetarii, a reflectiilor ce insotesc prelucrarea
proiectelor elaborate sub titlul de autor.

77

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar



¢ II.2. Valori si principii in cercetarea educationald
a competentelor

In cercetarea tezei noastre, la nivelul orientarilor de baza sem-
nalam valoarea prezentdrii urmatoarelor repere contributive:

prezenta scopurilor vizand cresterea profesionalitdtii cadre-
lor didactice din invatamantul primar, aflate la confrunta-
rea cu nevoia schimbadrilor In conceptie, in cunoasterea si
aplicarea noilor teorii si modele metodologice si practice
adecvate nivelurilor scolaritatii acestui nivel;

abordarea inovativa a aspectelor curriculare, cu eviden-
tierea/focalizarea pe o posibild tratare a valorilor aspectelor
de aplicare a noilor orientari interdisciplinare si modulare;
tratarea separatd si uneori distincta calitativ a forma-
rii cadrelor didactice, ca resurse esentiale in promovarea
calitatii invatamantului primar in sfera competentelor pe
trei arii de referinta;

studiul comunicarii orale si scrise in limba materna (limba
si literatura romanad), devenita competentd de prim ordin
a misiunii scolii primare, cu reald continuitate formala la
nivelul scolii gimnaziale si liceale;

studiul competentei de formare a gandirii critice, construc-
tive, reflectiv-creative, cu vocatie transversala si valente de
transferabilitate la toate valorile curriculumului scolar;
studiul fundamentelor educatiei digitale, in general,
a E-learningului in special, cu limbaje si dispozitive teh-
nologice adecvate varstei si principalelor canale de comu-
nicare;

implicarea discretd a elementelor/valorilor managementu-
lui, self-managementului, coachingului si leadershipului in
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randul actorilor din institutiile de invdatamant preuniver- 79
sitar, pornind de la nivelurile de start.

Principiile functionale pe baza cdrora ne propunem realiza-
rea continuturilor cercetarii noastre sunt, in esentd, urmatoarele:
= principiul cauzalitatii probabiliste la nivelul factorilor
care genereazd motivatii si miscari pozitive in dinamica
institutiilor de Invatamant primar din Bucuresti si alte
cateva judete din tara, din care am selectionat respondenti
profesori si pdrinti;

- principiul reflectarii obiective a continuitatii si uneori a
discontinuitatilor la nivelul teoriei si practicii educative
specifice invatamantului primar;

- principiul complementaritatii si corelativitatii datelor
obtinute prin metode diferite, cum ar fi observatia, chesti-
onarul si focus-grupul, cu sanse de extrapolare, multiplicare
sau reductie a datelor;

- principiul interdisciplinar al abordarilor inovative/creative;

- principiul aplicdrii modelelor functionale ale validarii ipo-
tezelor, cu intemeiere pe rationamente logice, axiologice si
pragmatice.

Acestora li se adauga utilizarea rationamentelor induc-
tive, empirice, deductive, axiologice si normative, pe fundalul
experientelor manageriale ale clasei de elevi. Poate cel mai impor-
tant model functional prezentat in lucrarea de fata este cel pragma-
tic-ameliorativ. Este descris printr-un limbaj narativ si explicativ,
tintind efectele ameliorative produse in comportamentele cadre-
lor didactice. Prezente sunt si efectele modelatoare si transfor-
mative, unele chiar de alertare cu privire la unele incertitudini
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asupra judecatilor de constatare sau evaluare specifice domeniu-
lui de tip interdisciplinar, ale calitdtii competentei de a invata sa
inveti la nivelul esantionului mai mare de cadre didactice din
invatdmantul primar si gimnazial.

La nivelul valorilor statistice vom sublinia frecventa judecatilor
rezultate din cercetari mixte calitative si cantitative, intreprinse pe
o fenomenologie extinsa de procese didactice aplicative si obiectiv
investigate prin cercetare calitativa, cum este cazul observatiei,
chestionarului, focus-grupului, studiului de caz, precum si rezul-
tatele investigatiilor statistice bazate pe indicatori cu semnificatie
a gradului de relevanta a corelativitatii factorului R.

I1.3. Curriculum scolar — model integrator
al formarii competentelor in invatamantul primar

Identificarea naturii si problematicii gradului de cunoastere
a proiectdrii, aplicdrii si integrdrii curriculumului scolar in
invatdmantul primar rdmane un obiectiv relativ asigurat, dar nu
in totalitate in randul principalilor actori ai educatiei si in totali-
tatea subsistemului institutional. De aici si necesitatea unor ana-
lize atente asupra integralitatii parcurgerii documentelor-cadru
privind problematica enuntatd a unor preocupari ale cercetarii
competentelor.

Avem in vedere nu numai nivelul de cunoastere a funda-
mentelor curriculumului scolar actual, ci si, intr-o masura inci-
pientd, evaluarea corecta a dinamicii nevoilor resimtite de elevi
in confruntarea cu completitudinea cognitiva si pragmatica a
programelor.

Intr-o masura anticipativa semnalam si presiunea noilor
realitati din zona internationald asupra acestei paradigme, cu
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ecou asupra intentiilor de schimbare in domeniul curricular digi-
tal al viitorului apropiat al scolii primare din Romania. In fond,
problema nu este una doar strict cognitiva, si aceasta pentru ca
existd documente-cadru care expliciteaza nucleele cunoasterii
si implicdrii ei motivationale, alaturi de strategiile de integrare
experientiald benefic formative ale curriculumului, model cate-
gorical de continuitate pe verticala intre clasele invatamantului
primar, pe de o parte, si trecerea spre modelul organizatoric al
curriculumului in invatdmantul gimnazial, pe de alta parte. Mai
exact, avem in vedere cunoasterea si realizarea intelegerii cone-
xiunilor intre discipline, a valentelor pe care acestea le produc la
nivelul formarii initiale a competentelor alese pentru examinare
in lucrarea noastra.

Am invocat ideea integrarii curriculare din motive de inducere

a unor efecte pozitive precum:

— cresterea viziunii globale asupra semnificatiilor componen-
telor curriculumului scolar — obiective, continuturi, pro-
cese, rezultate, valori adaugate, valori temporale alocate;

— cresterea motivatiei pozitive a invatarii la elevi;

— cresterea volumului atentiei si a stabilitatii stdrilor aten-
tionale;

— scaderea starilor de stres, timiditate, a oscilatiilor de dispo-
zitie si presiune emotionala;

— promovarea cu feedback a competentelor transversale, intre
care mentiondm rezolvarea problemelor asociate gandirii
critice, comunicarea pe mai multe canale senzoriale;

— cresterea capacitatii de comunicare, cooperare si disponi-
bilizare a eforturilor pentru a lucra in echipa;

— promovarea explicitd a situatiilor favorabile inovarii metodo-
logice, a conduitei creative prin cognitivitate interdisciplinara;
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— orientarea mai ferma spre dezvoltarea profesionald a cadre-

lor didactice, prin promovarea mai clara a soft skill-urilor,
a multiplicarii rolurilor profesorilor, a unei mai bune orga-
nizdri a timpului didactic.

Practicile concrete conexe integrarii curriculare vizeaza la nive-
lul pregatirii profesorilor urmatoarele evidente comportamentale:
* capacitatea de proiectare si realizare de planuri de activitate

didactica sau activitati extraclasa operationalizate calitativ;
capacitatea de optiune pentru a oferi programe personale
destinate dezvoltdrii unor discipline optionale in care se vor
reflecta noi experiente profesionale, curriculare cu potential
creativ si de cercetare personala sau de grup.

Pentru completarea unor asemenea valente am putea adduga
si cresterea interesului si a capacitatii profesorilor de a identifica
obstacolele, pe de o parte, si eventualele contributii la identifica-
rea de solutii practice, remediale pentru asigurarea progreselor
invatarii, evitdrii ramanerilor in urma la invatdtura, a evitdrii
repetentiei sau parasirii scolii din cauze scolare, pe de alta parte.

In literatura de specialitate gésim surse de inspiratie bazate pe
exemple de acest gen, precum studiul corelatiilor in sfera unor
variabile privind:

— resursele curriculare, explicit dotarea cu resurse materiale:

manuale, tutoriale, lucrari de referinta, acces la platforme
si documente educationale;

— variantele de variabile selectate contextual, explicatiile date

pentru producerea de conexiuni intre disciplinele de studiu
scolar la care se intampinad frecvente dificultdti in invatare
(de exemplu, matematica, muzica); solutia: materiale
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metodologice, planuri de lectii, schimburi de experiente 83
intre profesori cu experiente didactice diferite, introduce-
rea mentoratului pentru profesorii novici etc.;

— gestiunea timpului scolar util explicatiilor necesare unei
invatari reusite pentru toti elevii, intre care mentionam
noi solutii pentru integrarea celor cu statut de incluziune,
selectia de activitati cu regim de remediere, meditatiile in
scoald, formarea de grupuri duale de invatare compensa-
torie;

— oferirea unui spectru mai larg al motivatiei Invatarii sco-
lare — solutii de remediere, introducerea de strategii recu-
peratorii sau de remotivare, modele alternative de instruire
peer-learning, noi activitati de predare a unor discipline inte-
grate cu efect de rezilienta sau satisfacerea intereselor de
cunoastere ale elevilor;

— cercetdri aplicativ-ameliorative prin programe de formare
profesionala continud in domeniul noilor orientdri de abor-
dare curriculara (spre exemplu, modularitatea);

— consecinta metodologicd pentru cercetarea din prezenta
lucrare este introducerea ipotezei privind implementa-
rea unui curriculum specific gandirii critice in dezbateri,
a educatiei digitale s. a.

Curriculumul national predefinit in 2021, cu accente formulate
oficial printr-un cadru referential, are o tripla perspectiva care se
doreste a fi o buna oferta sustenabild, si anume:

1. un raspuns pozitiv la provocarile curriculare cu un statut

relativ-transversal;

2. oreactie lucidd la schimbarile profunde pe care le inregis-

treaza contextele de revigorare a scolii romanesti;
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3.

actualizdrile cu misiuni relativ-transformative cerute de
corelatiile inregistrate de revizuirile unor atitudini inertiale
privind curriculumul pentru ciclul primar de invatamant
(din 1998).

Sesizabile sunt la nivelul invatamantului primar unele com-
ponente cu statut general, care privesc:

O

O

O

ON©)

reflectiile asupra actualizdrilor privind dinamica promo-
varii Invatarii calitative;

largirea mediilor alternative de invatare (vezi aparitia for-
melor de online si hibride);

cresterea ofertelor de formare a competentelor-cheie si
transversale asociate celor clasice;

noile repere conceptuale si procedurale destinate asigurarii
functionarii ciclului de innoire tematic-curriculara din per-
spectiva optimalitatii valorilor interdisciplinare;
optimizari ale profilurilor de formare a profesorilor, cu
accente pe examindrile orientate spre: calitatea pregatirii
seriilor de absolventi prin reorganizari evaluative, mana-
geriale, dezvoltdri versus asocieri institutionale (asocieri,
integrari, regrupari);

optimizarea triadei procesuale predare-invatare—evaluare;
redimensionarea resurselor practice destinate formarii
competentelor-cheie si transversale, adaptarea acestora la
noile tendinte ale stiintelor actuale si noilor motivatii soci-
ale ale generatiilor de elevi si profesori;

asigurarea coerentei valorilor transversale (orizontale) si
longitudinale (verticale), potrivit unor noi conceptii curri-
culare, a bunei articuldri intre centrarea pe elevi cu stimu-
larea centrdrii alternative si pe resursa umana/profesori;
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O reechilibrarea ascensiunii interrelatiilor intre monodiscipli- 85
naritate si interdisciplinaritate, intre abordarea integrata si
cea modulara;

O promovarea valorilor modelului starii de bine a elevilor,
inclusiv prin strategii personalizate, atat in contexte formale,
nonformale, cat si informale, atat in medii educationale
bazate pe tehnologii clasice, cat si inovative, prin sisteme
alternative de management si self-management operational
bine stimulat si monitorizat la clasele primare.

Analiza factoriala si a contextelor actuale recomanda o atenta
utilizare a metodelor SWOT, STEPLE s.a., care tind sa repozitioneze
agenda studiului curricular si a competentelor la scara unor noi
optiuni metodologice. Intre acestea mentiondm:

— interdependenta fluxurilor cognitive, metacognitive si
socio-emotionale cu dinamica pozitivd a transferului in pro-
iectarea si realizarea proceselor de predare si iInvatare creative;

— introducerea progresiva a noilor limbaje de invatare — ico-
nice, simbolice si statistice/probabilistice operationale de
tip digital (inteligenta virtuala), cu efecte asupra imbunata-
tirii procesualitatii si calitdtii muncii educative, a valorifi-
carii tehnologiei informationale, a largirii retelelor sociale,
a Imboggdtirii vietii personale a actorilor educatiei;

— dezvoltarea durabila a personalitatii cadrelor didactice si
a elevilor, prin echilibrarea solicitdrilor externe cu utiliza-
rea energiilor motivationale interne (cognitive, emotionale,
motrice, spirituale, social-relationale).

Asigurarea diversitatii canalelor de comunicare intre acto-
rii educatiei, prin utilizarea eficientd a invatarii, integrarii si
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pregatirii elevilor in formarea de competente necesare si utile
trecerii mai usoare la ciclul gimnazial, fard riscuri de blocaje, intre-
ruperi si fara pierderi la nivelul calitatii, al ritmului rezilientei, al
motivatiei de integrare scolara.

Este importanta promovarea unor procese explicative lim-
pezi si eficace din punct de vedere formativ asupra initierii si
continuitatii in formarea competentelor de baza si transversale
in contexte formale, nonformale si informale.

Evolutia educatiei evidentiaza valoarea unei serii de documente
internationale care au orientat si continud sa orienteze aplicarea
unor abordari inovative in domeniul formarii competentelor.
Dintre acestea pot fi mentionate:

v",Raportul Delors” pentru UNESCO al Comisiei Internationale

Educatia in secolul al XXI-lea (1996);

v, Programul DeSeCo” al OECD (2002);

v" Cadrul European al Calificarilor — EQF (2017);

v' Cadrul de Referintd European pentru Limbi (2001);

v" The Future of Education and Skills 2030 (2018).

La acestea se adauga valorificarea celor mai recente cercetari
si documente din psihologia modelelor constructiviste si neocon-
structiviste, noile structuri argumentative stiintifice ale didacticii
neurostiintelor (vezi I. Neacsu, 2019), a teoriilor asupra mintii
umane (mindfullness).

Reconstructia curriculumului scolar are la baza orientdri bazate
pe descentralizare, flexibilizare la nivel conceptual, structural si
functional, decizional, pe valorile personalizarii, diferentierii
si asigurarii calitatii prin standarde cu certificare institutionala
profesionala.
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Principalele finalitati ale curriculumului national in vigoare
vizeaza:

crearea unei autonomii reale In invatarea scolara si indivi-

duald, vazuta ca un proces deschis, creativ, adaptat provo-

carilor societatii de azi si de maine, adecvata standardelor

economiei cunoasterii si dezvoltarii durabile;

formarea unei constiinte de sine mature, bazata pe centre

de interes comunicativ iIn comunitate, pe cooperare, respect

si demnitate, pe responsabilitate fata de valorile sociale si

nationale ale traditiilor si timpului actual;

promovarea unei conceptii sanatoase orientate spre reusita

individualad si sociald, spre dezvoltarea sinelui constient

de valorile proactivitatii si bunastarii, de rolul echitatii,

integritatii, inovarii si cetateniei active;

preocuparea constanta cu privire la formarea, dezvoltarea

si utilizarea competentelor-cheie recomandate la nivel euro-

pean (2018), pe cele trei niveluri de achizitii In domeniile

de dezvoltare a evolutiei umanului:

a. nivel elementar (specific invatamantului preprimar si
primar);

b. nivel functional-operational (specific invatdmantului
secundar, gimnazial si postobligatoriu);

a. nivel avansat, dezvoltat la nivel universitar si post-
universitar.

Aceste niveluri inseamna progrese evidente in competentele
privind literatiile de tip lingvistic, matematic, stiinte, tehnologie si
inginerie (STEM), competente digitale, competente de dezvoltare
personala, sociald, civicd, competenta a invita si inveti, elemente
primare de antreprenoriat, sensibilizare si expunere culturala.
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88 Ca elemente specifice de achizitii scolare pot fi socotite: ope-
rativitatea simpla, aplicarea la/in contexte predominant concrete,
cu o relativa structurare si functionalitate, asigurate printr-un
sprijin progresiv, dar semnificativ din partea profesorilor si/sau
a parintilor.

In final, vorbim de constientizarea principiilor care definesc
modelul profilului de formare al fiecarui ciclu de invatamant, in
cazul nostru de clase primare.

Potrivit documentelor-cadru, in prezent sunt functionale urma-
toarele principii (vezi Monitorul Oficial nr. 151/2021, pp. 18-19):

1.

Principiul selectiei, relevantei si ierarhizarii valorilor socio-
culturale care definesc curriculumul invatamantului primar;

. Principiul centrarii pe elev, cu tot ce semnificd el din per-

spectiva evolutiei nevoilor de formare si dezvoltare;

. Principiul calitatii, cu evidente de calimetrie evaluate potri-

vit unor standarde;

. Principiul coreldrii nivelului continuturilor valorice cu

particularitatile de varsta si sociopsihologice ale elevilor;

. Principiul subsidiaritatii, exprimand asigurarea oportunita-

tilor de evolutie a flexibilizarii, potrivit dezvoltarii personale
in acord cu ritmul dezvoltarii, cu nevoile si caracteristicile
primelor dispozitii motivationale, a intereselor primare
manifestate In contexte specifice de organizare si oferte
pentru invatare;

. Principiul relevantei curriculumului cu parcursurile alter-

native ale stilurilor de invatare;

. Principiul egalitatii de sanse, implicit al aplicarii educatiei

incluzive de calitate, implicand oferte de servicii educa-
tionale, inclusiv de consiliere a invatarii pentru copiii cu CES
(vezi H. Siebert, 2001, p. 138);

Luiza-Nicoleta Moraru



8. Principiul functionalitatii coerente, sistemice si corelative la
nivel orizontal si pe verticald a formarii elevilor, pe relatia
si articularea curriculumului intentionat, implementat si
achizitionat, fara a neglija valorile tacite ale curriculumu-
lui ascuns.

I1.4. Competentele profesionale —
valori curriculare integrativ-formative

Revenind la paradigma centrald a cercetarilor din lucra-
rea noastrd, triada competentelor in contextul Curriculumu-
lui National al invatamantului primar solicitd cateva precizari
cu valoare de interogatii si raspunsuri necesare. Astfel, prima
intrebare este: ce sunt competentele curricular-profesionale?
In documentul intitulat ,Recomandarea Consiliului privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii”
adoptata de Consiliul Uniunii Europene in 2018, se formuleaza
afirmativ si rdspunsul deschis: ,Competentele sunt rezultate
ale proceselor de invatare/formare, un ansamblu structurat de
cunostinte (ceea ce stim si intelegem), abilitdti (cum folosim
ceea ce stim) si atitudini (cum ne raportdm la propria persoana,
la ceilalti si la lume)”. Aceasta descriere detaliata este cruciala
pentru intelegerea abordarii europene asupra educatiei si for-
madrii profesionale.

Cu o nota aparte cu statut de detaliu precizat in documentul
tradus in limba romana , Repere pentru proiectarea, actualizarea
si evaluarea curriculumului national — Cadrul de referinta al
curriculumului national” (Monitorul Oficial al Romaniei, partea [,
nr. 151 bis/15.02.2021), se fac urmatoarele precizari si comentarii
deschise privind: cunostinte, abilitati si atitudini.
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90 Referitor la cele trei dimensiuni, intalnim urmadtoarele preci-
zdri functionale:

functioneaza agregat, sub forma unor seturi invatate/for-
mate de capacitdti cognitive, emotionale si fizice;

pun in actiune comportamente specifice, contextualizate
ca sarcini si roluri;

se conserva in timp, se contextualizeaza sau decontextuali-
zeaza — 1n sensul cd nu se implicd actional, nu se transfera
cu eficacitate;

principial, mai ales atitudinile orienteazd, motiveaza si
potenteaza performanta unui subiect;

intr-un context special apare si metacognitia, ca abilitate
de a reflecta asupra propriului proces de invatare, il opti-
mizeazad, 1i asigura efecte valorice de element transversal;
prin integralitate pot deveni structuri/capacitati cu statut
de dezvoltare personala (numite mai recent soft skill-uri);
contextele de dezvoltare pot avea statut de efecte ale
invatarii formale, nonformale si informale, cu realizare for-
matd/dezvoltata in mediile scolare, familiale, profesionale
si comunitare;

exista si factori/abilitati asociate si facilitatoare, precum rezol-
varea de probleme, gandirea criticd, lucrul in echipa, crea-
tivitatea, self-management-ul si planificarea vietii personale.

In acelasi document referential mentionat anterior mai sunt
cateva repere importante pentru domeniul cadrelor didactice.
Intre acestea mentiondm rolul jucat de intelegerea semnificatiilor
si sensurilor pe care le poate avea conceptul de competentd, in
sensul ca aceasta (intelegerea) trebuie sa tind seama de:
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e caracteristicile personalitdtii celui care actioneazd cu statut 9!
de subiect cu potentialitati personale;

¢ relatia dinamicd intre dimensiunile competentei subiectului
si caracteristicile profesionale solicitate de actiunea intre-
prinsa (contextul, natura si dificultatile sarcinilor de lucru
implicate);

¢ rolul jucat de atitudini in dinamica setului elementelor
structurale ale competentei solicitate (rol generativ activa-
tor, motivator potentiator, facilitator);

¢ nivelul procesual atins de subiect in stapanirea si aplicarea
competentei ca performanta (novice, nivel mediu, exersat,
excelentd).

Examinarea statutului rolurilor jucate de competente in profe-
sionalitatea finalizata a unui subiect — cadru didactic — pentru
cercetarea noastra este dependenta si de categoria competentelor
discutate in analiza realizata.

Potrivit aceluiasi document invocat ca referential se vorbeste
de competente, care pot defini profilul unui candidat sau profesio-
nist in domeniul educatiei formale sau nonformale. Explicit, se au
in vedere trei categorii majore prezente in documentele educatiei:

-> competente-cheie cu validitate progresiva pe masura scola-

rizdrii in diferitele cicluri (scolare, universitare si practic
profesionale);

-> competente generale pe ciclul scolar al profesionalitatii, pro-

prii unui domeniu sau arii curriculare;

-> competente specifice aplicdrii pe o etapd/pe un segment al

practicarii profesiei, in functie si de nivelul subiectilor
formati pe ani scolari.
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92 Asa cum precizam deja in capitolul I al lucrdrii de fata, in sis-
temul de Invatamant national se apeleaza la o notd de armonizare
conceptuald a Romaniei cu nivelul european (CNE), unde sunt
coprezente si devin functionale competente-cheie cunoscute de
specialisti:

competente in sfera literatiilor de baza: comunicare orala
si scrisa, interactiuni eficace cu lumea domeniilor de baza
si cu subiectii mediilor proxime;

competente de multilingvism (limbi straine) — comunicare
lingvisticd, cu note de exprimare, intelegere, interpretare a
continuturilor mesajelor comunicate, citite, percepute;
competente digitale, semnificand utilizarea practica pe
niveluri stabilite, Incepand cu nivelul de alfabetizare digi-
tald, limbaj si comunicare de continuturi digitale, precum
si prezenta unor atitudini, stari de bine in contexte definite
ca digitale In curriculumul practicat;

competente personale (soft skills) intre care o pozitie cen-
trala ocupa competenta de invatare (a sti sa inveti), deci
self-managementul informational si al timpului, al intelegerii
limitelor certitudinilor, relativitatii valorilor socio-morale
la nivelul globalizarii si individualitatilor reale (vezi sana-
tatea mintala, emotionala, activism mental, motivare per-
sonald s.a.);

competenta civismului social-cetdtenesc, cu valori de res-
ponsabilitate, cu participare sociala activa, benefica valo-
rilor umanitatii, cu respectarea valorilor sociale, juridice,
economice, a alternativelor politice, cu pdstrarea motivata
a stabilitatii si sustenabilitatii, a schimbarilor argumentate;
competenta antreprenoriala semnificand valorificarea opor-
tunitatilor mentale creative, de adaptare/rezilienta la noi
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contexte, la solicitarea mecanismelor gandirii determinative,
de planificare si gestiune a valorilor existente si functionale
social, contextuale, personalizate adecvat;

competenta de sensibilizare si exprimare culturala si inter-
culturald, cu semnificatia de cunoastere, intelegere, comu-
nicare a propriilor trairi si emotii privind apartenenta
recunoscutd, in forme si contexte variate.

Este importanta realizarea calitativa a misiunilor de politica
educationala prezente pe agenda scolilor din Romania si faptuirea
unui lucru bine facut — ,,este necesar sa stabilim curriculumul,
mai exact ce competente (cunostinte, deprinderi, atitudini, valori)
sunt necesare pentru a face fatd situatiilor si problemelor cu care
se confrunta elevii in Invatare, in functie si de interesele furnizo-
rilor de educatie” (Miclea, 2010, p. 10).

Riscurile realizarii unui profil de curriculum calitativ si eficace
sunt evaluate de cativa indici operationali conexati competentelor.
Intre acestia sunt mentionati (Jonnaert et al., 2020, p. 63):

»gradul de participare la invatare si aplicare;

gradul de unificare a componentelor apartinand compe-
tentelor;

gradul de univocitate a competentelor;

gradul de coerentd interna a competentelor;

gradul de coerenta externad si adaptare la context;

gradul de adaptabilitate”.

Semantica educationala a definitiilor (Pikkarainen, 2014)
cunoaste o logica multipla de ordin stiintific potrivit si conceptiilor
controversate ale scolii de gandire pedagogica, filosofica si logica
a pragmaticii valorilor educatiei.
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94 Intre aceste abordari mai evidente sunt:

* abordarea centrata pe situatia pedagogica;

* abordarea centratd pe obiective;

* abordarea centratd pe competente explicite versus implicite
actional-situationale;

* abordarea centratd pe algoritmi de lucru sau pe semialgo-
ritmi (cu prezente de elemente inovatoare);

* abordarea centratd pe unicitate structurald versus pe retea
de competente formale, transferate si aplicate.

Dincolo de controverse, conceptul de competenta are deter-
minari relativ limpezi in ceea ce priveste structura — cunostinte,
abilitati, capacitati, rezultate ale Invatarii utile prin aplicabilitate,
prin pragmatica umana (vezi teoriile behavioriste, cognitiviste,
utilitariste, performantiale s.a.). Firesc, exista si teorii care abor-
deaza puncte de vedere de natura critica, asa cum Intalnim la
Ron Barnett, in , Limit of Competences” (1994). Centrala ca abor-
dare este aici Teoria supracomplexitatii unor competente de nivel inalt,
care introduce si elemente aditionale, precum dispozitii si calititi
inndscute, multe recunoscute drept multidispozitionale, conturand
astfel un model holistic (vezi Winterton, 2009).

In acest model se creeaza o separatie intre doud axe:

- cea ocupationala versus personald;

- cea conceptuald versus operationala.

Referintele de mai sus completeaza modelul clasic al distinctiei
intre cele patru zone:

1. cognitivd, prin cunostinte si intelegerea acestora;

2. functionald, prin continutul psihomotor si aplicativ;

3. sociald, prin comportamente, atitudini si abilitati;
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4. personald, prin a Invata sa inveti, numita si metacompetentd,
cu puternice nuante formative pe termen lung.

Balanta echilibrata a celor patru perspective defineste calita-
tea unei competente aplicate intr-un anume mediu de instruire si
ofera indicii semnificative pentru analiza semioticd a competentei,
cum este cea cunoscutd prin teoria lui A.J. Greimas (1987), cu
origini in limbajul teoriei lui N. Chomsky (1965), teorie definita
fundamental prin valoarea nucleului ,,inndscut”.

Greimas diferentiaza doud niveluri de analiza a conceptului
de competentd. Primul nivel este numit semantic, bogat in expresii
descriptive referitoare la tipurile de actiuni in care este anga-
jatd competenta,iar cel de-al doilea este numit modal, referitor ca
expresie lingvisticd de modalizare. Aceasta vizeaza patru tipuri
de verbe modale ale lui ,a fi in stare”, precum:

- avrea si a dori;

- a vrea ceva cu realizare;

- a fi capabil sa realizezi;

- a cunoaste/a te pricepe la.

Ca o consecinta a Intelegerii acestor semnificatii modale, putem

vorbi de doud ipostaze :

1. virtualizare (valori si norme oficiale);

2. actualizare (roluri sociale, intentii), realizabila prin doua
forme: forma interna (endotacticd), de formare individuala
directa, si forma externa (exotactica), de formare sociala
mediata.
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96 Expresiile de mai sus au o legdtura semnificativa cu procesele
de predare si invatare, valabild In mdsura in care competentele
implicate si/sau asociate produc schimbari in:

— actiunile si performantelor subiectului/actorului/actantului;
— relatia elev-invatare/studio

— relatia profesor-predare;

— relatia elev—elev.

Intr-o concluzie educationald preliminara putem afirma ca
abordarea personalizatd, teoreticd si practicd, a competentelor
stabilite In documentele operationale ale curriculumului national
si pe arii curriculare sau discipline este o sarcind/necesitate asu-
mata de noi, autorii tezei.

In acest context facem si cAteva precizari utile managementu-
lui educational la toate nivelurile actiunilor profesionale. Astfel,
invocam:

- evitarea rupturilor intre structurile teoretice si cele practice,
intre tintele metodologice pragmatice si valorile pierdute
prin nesustinerea contextualizarii, prin neglijarea princi-
piilor unei reforme curriculare propuse prin noile stiluri
de gandire a proiectelor legislative sau in curs de reflectie/
fundamentare, formulate In continuturi juridice;

- promovarea studiului investigatiei prin asocierea fiecarei
competente, cu stabilirea unor conexiuni complexe cu un
set de situatii educative, coordonarea resurselor necesare
evaludrii sociale a analizelor de tip constructiv-creativ, rele-
varea dinamicii contextelor de profesionalizare, inclusiv
a mentalului care permite predictii, analize de riscuri;
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- reflectarea intregii retele conceptuale si de resurse care
structureaza orice competentd integratd in aria unui curri-
culum stabilit.

IL.5. Elemente de design primar al formarii
competentelor profesionale

Aceasta abordare vizeaza: designul initial al formarii/invatarii
celor trei competente deja amintite la inceputul tezei. Este impor-
tant de amintit aici cursul actiunilor curriculare din invatamantul
primar prin semnificatiile descrise, comentate si interpretate in
conditiile interactiunii profesorului-invatator cu disciplinele si
valorile situationale prezente la clasa, ce au valori de:

— comunicare, cu destinatia predarii/invatarii limbii materne

(orale si scrise);

— formare-invatare a competentelor digitale prin limbaj pri-
mar, prin proceduri simple de aplicatii in situatii practice
variate;

— de formare a gandirii critice, constructiv-creative si rezol-
vare de probleme.

Reamintim ca formarea acestor trei competente reprezintd, in
realitate, o tranzactie intre interiorizarea cunoasterii si intelegerea
de catre profesor a textelor si contextelor de prezentare psihope-
dagogica (in situatii de oralitate, de citire si scriere acceptabile),
de prelucrare si constructie a unei situatii supuse asimilarii prin
adaptare si echilibrare emotiva (vezi scoala piagetiand). Avem
in vedere si oportunitati de stapanire a complexitatii dinamice si
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viabile curricular, finalizate si acceptabile ca rezultate/finalitati
planificate si previzibile prin utilizari si aplicatii variate, trasfe-
ruri viabile s.a.

Afirmdm ca sunt posibile si explicitari noi sau reflectii perso-
nale asupra situatiei de invatare. In acest caz, vom vorbi despre o
competentd explicata si reflectatd in completarea si finalizarea celor
douad niveluri anterioare competentei prelucrate aflate in formarea,
pe de o parte, a competentei actional-situationale inca nefinalizate,
iar pe de alta, a competentei narativ exprimate neperformational,
dar utild intelegerii progresive din partea elevilor.

Potrivit precizarilor de mai sus, primele doua niveluri sunt
necesare si utile prelucrdrii, rescrierii, transformarii, ajustarii noii
distribuiri de actiuni de predare-invatare si aparitiei unor noi
experiente circumstantiale si adaptative, noi initiative de acte/
procese inteligente, numite ,inteligente distribuite”.

Vom intelege astfel masura expresiei conform cdreia competenta
este dinamicd, se construieste progresiv, parcurgand cele trei faze:

1. prelucrarea unei situatii bazate pe o competenta definita,
purtand si numele de: competenta situational-actionala,
ancoratd Incd in situatii de invatare;

2. reflectia subiectului care o preda si o transfera pentru a fi
invatatd (exersatd) si formatd prin explicare/transpunere in
cuvinte/termeni adecvati in interiorul si in afara situatiei
didactice;

3. adaptarea si aplicarea competentei la o situatie relativ simi-
lara celei invatate anterior, in prezenta unor forme de con-
ceptualizare, cu sanse de a fi generalizate.

Pentru o mai bund reprezentare mentald, reluam in Figura 3
aceste etape propuse de Jonnaert et al. (2010, p. 101).
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si generalizatd

Spre
conceptualizare,
competenta
adaptata

Perioada construirii unei competente conceptualizate si generalizate

Figura 3. Etapele formarii procesual-didactice a competentei
Notd. De la prelucrarea competentd la competenta conceptualizatad

si generalizatd (Jonnaert, 2010).

Rezulta limpede de aici ca designul prezentat are un statut
generic, cu unele salturi in care lipsesc elementele disciplinare,
cu identitate aparte, obiective curriculare specifice, elemente
de normativitate didacticd, valori ce tin de stilul predarii dis-
ciplinei dintr-o scoald/clasa. Acestea pot fi realizate cu sau fara
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adaptdrile cerute de contextul educational concret, cu valorizarile
experientiale ale profesorului si elevilor, cu valorile curriculare
de natura intra si interdisciplinare, cu sau fdra minimele eva-
luari si feedback-uri ce fac viabil un proiect de activitate concreta
la o clasa de un anumit nivel si care ar corespunde realitatii si
intentiei clare de a modifica ceva anume pentru a deveni eficace,
functional, viabil si constructiv pentru elevi.

Elementele de organizare si de proiectare concreta vor avea
legaturi experientiale si vor fi conexe practicilor anterioare la
acei elevi/clasa. Prezente vor fi si unele note potential utile pen-
tru intelegerea si interpretarea acelui continut al competentei in
logica obiectului si competentei. Se vor adduga si diverse resurse
si activitati complementare ce-i vor ajuta pe profesor si pe elevi
sa prelucreze inteligent componentele competentei respective,
sd construiasca noi competente, sa le transfere multireferential.

Toate acestea dau importanta si se constituie in conditii si con-
texte care-i introduc pe elevi intr-o situatie reala de viata/actiune
sau, mai exact, care se confruntd cu semnificatiile si sensurile
invatdrii/formarii unei competente.

Progresiv cu parcurgerea anilor de scolaritate si a unor continu-
turi, se multiplica situatiile si oportunitatile de a lucra la formarea
continua a altor competente, la perfectionarea celor deja incepute
(in invatdmantul prescolar si primar), la imbogatirea resurselor
mentale, imaginative, sociale si psihomotrice cu efecte de prelu-
crare a competentei, a continuturilor oferite de programele scolare.

Ca o consecintd, putem vorbi despre constituirea unei ,banci
de situatii, experiente si optiuni” pentru educatia formarii unui
design inovativ, creativ in materie de proiecte si programe psi-
hopedagogice, asupra carora ne vom concentra eforturile in capi-
tolul final al tezei si/sau in anexele acesteia.
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IL.6. Cultura investigativd a competentelor integrate !
in conduita curriculara din invatamantul primar

Referitor la problema enuntata in titlul de mai sus, facem, pen-
tru inceput, un prim enunt cu caracter general concret: in toate
tarile civilizate, intr-un context cultural relativ definit, identificam
determinari de continut, initieri in practici competentiale, asigura-
rea culturii generale a profesorului abilitat sa predea in institutiile
de profil, stdpanirea unui optim al competentei de predare.

Esential, aceasta presupune urmatoarele:

— transmiterea/comunicarea de cunostinte, formarea de
deprinderi si abilitdti utile variatelor domenii existentiale,
precum si seturi de atitudini pozitive fata de mediul uman
si proxim existential al copilului;

— obtinerea unor raspunsuri/conduite adecvate si corecte la
intrebari care au legdturi cu ce s-a transmis si apoi invatat
de cdtre elevi, prin eforturi/exercitii de vointa, gandire,
memorie, imaginatie, creatie lectorala;

— dezvoltarea unor abilitati de evaluare si autoevaluare diri-
jate, devenite progresiv elemente de competente perso-
nale (soft skills-uri), bazate uneori pe un curriculum ascuns
(hidden curriculum).

La acestea se pot adauga si alte valori pe care le identificam
siin ,Programul DeSeCo”, lansat de OECD (2002), parte a unui
program mai complex — INES (OECD) —, definit prin trei divi-
ziuni functionale caracteristice: autonomie, interactivitate instru-
mentald si functionalitate profesionala.
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I1.7. Cadre referentiale analitice privind
studiul competentelor curriculare optionale

I1.7.1. Comunicarea in limba materna

In invatdmantul primar si general din Romania, compe-
tenta-cheie cu care se incepe programul este comunicarea in
limba materna. Aceasta semnificd, esential, exprimarea si inter-
pretarea conceptelor (termenilor folositi in texte), ideilor, regis-
trului abilitatilor interactive, emotiilor, opiniilor exprimate in
forme orale, scrise sau prin simboluri gestuale/simbolice, prin
interactiuni lingvistice, uneori standard sau creative, in contexte
culturale, sociale, cu scop educativ/formativ, fie individuale, de
grup sau larg comunitare.

Analitic, aceasta competenta-cheie, comunicarea in limba
maternd, poate fi descrisa analitic prin enunturi categoriale pen-
tru cele trei componente, dupa cum urmeaza:

a. cunostinte, incluzand vocabular, gramatica functionalg,
functiile limbii/acte de vorbire; constientizari ale tipurilor
de interactiuni verbale, registrului textelor literare si non-
literare; caracteristici ale principalelor stiluri si registre de
limba, exprimand variabilitatea limbii utilizate in comu-
nicarea interumand, orala si scrisd, in variate contexte si
interactiuni ale vorbitorilor;

b. abilitdti, esentiale fiind cele care vizeaza comunicarea
orala si scrisa, intr-o varietate de contexte, cu scopuri
vizand monitorizarea si adaptarea comunicarii personale
la cerintele situatiei, utilizarea comunicarii in elabora-
rea unor tipuri variate de texte; identificarea, colectarea
si procesarea informatiilor pentru a construi cunostinte si
abilitdti, a le utiliza drept resurse, a le exprima sub forma
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de argumente convingatoare, in functie de contextul si
scopul comunicarii;

c. atitudini, intre care semnificative sunt cele care exprima
disponibilitatea/dispozitia de a (co)participa la un dialog
constructiv, utilizand stiluri/calitati /valori estetice/artis-
tice pentru a promova interese si deschideri la interactiune,
implicare si constientizare a impactului limbii cunoscute/
vorbite si intelese asupra rolurilor sociale si interpersonale
jucate contextual.

I1.7.2. Competenta primar digitald — nucleu esential
al educatiei digitale

Cea de-a doua competentd pe care o vom examina in lucrare
va fi cunoscuta sub numele de competentd primar digitald, nucleu
al pedagogiei digitale.

Pentru a pdstra proportiile uceniciei in studiul acestei com-
petente, o vom utiliza cu o oarecare prudenta, modestie termi-
nologicd, prin ,,educatie digitala”, motivul constituindu-1 faptul/
realitatea cd ea nu figureaza inca in registrul oficial al curriculu-
mului invatamantului primar, dar, cu sigurantd, va fi prezenta
in viitorul apropiat, va fi proiectata si realizata.

Apeland la aceeasi procedura referentiala a structurii de baza,
urmatoarele detalii sunt semnificative, principalele fiind regasite in
acelasi document referential — Programul CRED in educatie —, pro-
gram de formare continud a cadrelor didactice, modulul I. Astfel,
competenta digitala — cunostinte generale privind educatia si
Tehnologia Informatiei (TIC) — cuprinde:

Cunostinte, semnificand: cunoasterea si intelegerea naturii
rolului si oportunitatilor TIC in contexte de viata personala/sociald
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si profesionala, procesor Word, foi de calcul, baze de date, stocare
si gestionare a informatiilor, intelegerea limitelor internetului si
a conduitei de comunicare electronica (e-mail, retea) in variate
contexte (de munca, timp, limbaj, in experiente, in retea, invatare,
evocare, cercetare, creativitate, inovatie, eticd, interactivitate).

Abilitati, in special in cdutarea de informatii critice, diferentie-
rea legaturilor dintre real si virtual; producerea, prezentarea si
intelegerea de informatii complexe, accesarea, cdutarea si folo-
sirea serviciilor bazate pe internet; sprijinirea gandirii critice,
a inovatiei, a creativitatii.

Atitudini, cu accente pe aspectele relativ critice constructive si
motivante, reflectii si alte surse/idei disponibile, valori precum
responsabilitati in folosirea mijloacelor interactive, interes pentru
implicarea in comunitdti de invatare digitala online si in contexte
social-culturale, profesionale.

I1.7.3. Gandire reflectiv-criticd si constructiv-creativd

Statutul competentei gandire reflectiv-critica si constructiv-crea-
tivd nu are o substanta structuratd si integrata in lista celor opt
competente avansate in documentele UE. Fard a ne pronunta acum
total distinctiv si diferentiator asupra acestei componente, vom
afirma cd aceastd competenta are puternice raddcini in predarea
si invatarea bazata pe probleme (Problem-Based Learning — PBL),
pe metodologii cu centre de interes in predictie, observare, expli-
care, dezbatere academica de opinii, atitudini stiintifice in con-
texte deschise culturale variate, de experiente de viata, unele reale,
altele virtuale si care pot fi examinate rational, dar din perspective
alternative sau opuse, cu utilizare de abilitati inalte ale gandirii
(high-order thinking skills).
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Sa acceptam ca unul dintre obiectivele ultime ale educatiei
moderne ar putea fi acela de a-i face pe profesori, pe tinerii stu-
denti-viitori profesori, precum si pe elevii scolilor noastre sa
poatd accesa si interveni experiential sub forma conduitelor
performante probatorii prin competenta de gandire critica si
creativa.

De la inceput facem o precizare cu substanta pedagogica si psi-
hologica: nu credem ca aceasta competenta ar trebui sa fie intro-
dusa ca o componentd formala a continuturilor ei ca disciplina
dominati de procese de predare-invatare la cei mici. In schimb,
poate fi sau deveni unul dintre punctele forte integrate atitu-
dinal in mentalul gandirii rationale, care pot imbogati atitudi-
nea stiintifica, fara a crea neajunsuri in evaluare. Aceasta poate
reflecta si intdri rationamentul utilizat, poate aduce beneficii in
consistenta si obiectivitatea abordarii instruirii si invatarii prin
logica stdrilor de curiozitate, prin psiho-logica mintii deschise
(open mindedness) integrate calitatii curriculumului scolar.

Intr-o definitie de lucru, gandirea critica ar putea fi definita
drept ,,un set” de informatii, opinii, credinte, abilitati si atitu-
dini de a genera si procesa elemente destinate pentru a evalua
sistematic si cu formularea unor enunturi/comunicari, afirmatii
potrivit unor standarde rationale de ghidare/comunicare a com-
portamentului participantilor la activitatile respective.

Potrivit literaturii in domeniu, subiectii formati/educati cu,
prin si pentru valorile gandirii critice se caracterizeaza prin:

O aintelege legdturile logice dintre idei;

O aidentifica prin constructie si evaluare argumente;

O a detecta inconsecventa in desfasurarea unui rationament;

O a rezolva sistematic si frecvent probleme curriculare;

O aidentifica relevanta si importanta ideilor unui text;
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idei, opinii, puncte de vedere.

Se pot adauga si urmadtoarele enunturi:

formuleazd frecvent intrebari cu privire la continuturile
instruirii;

cauta, colecteaza, analizeaza si sintetizeaza informatii rele-
vante prin intermediul ideii de lamurire a incertitudinii lor;
gandeste si solutioneaza/concluzioneaza dezbaterea sau
situatia In care se afld, uneori cu premise confuze;
elaboreaza texte si le comunica sistematic si eficient celor
interesati sau participantilor la dezbatere;

opereaza atitudinal din pozitie de fair-play, prin recunoas-
terea consecintelor greselilor/erorilor facute sau a deciziilor,
recunoscand daca nu stiu raspunsul, fara a apela la trucuri
emotionale sau acceptd puncte de vedere variate;
interpretdrile probeaza existenta unor competente de gan-
dire criticd, recunosc existenta unei rezolvari de probleme,
precum si capacitatea de a putea fi obiectiv;

exprimd, in sinteza conduitei sale, un set de idei princi-
pale ale situatiei/ textului, cautand sa faca o sistematizare
a ideilor fundamentale pe categorii conceptuale, luand in
considerare si semnificatiile atasate in cursul dezbaterii.

Din punctul de vedere al analizei structurii clasice a competentei
gandire criticd, putem sintetiza valorile, dupd cum urmeaza:

a.

cunostinte — concepte cognitive privind tipurile de ratio-
namente si argumente cu care operam in procesul de cunoas-
tere, analiza valorilor si a criteriilor de validitate, precum si
cunoasterea categoriilor de comportamente si a operatorilor
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metodologici utilizati in rezolvarea problemelor. Acestea 107
includ si intelegerea modului in care pot fi distribuite rolu-
rile intr-o dezbatere, a modului in care sunt analizate pro-
blemele si a posibilitatii de a anticipa sansele de atingere
a unor rezultate valide. De asemenea, presupun utilizarea
unor materiale de lucru si a unor resurse de cercetare care
includ continuturi contrare sau contrastive, unele regasibile
chiar in planurile de activitate ale profesorilor, in pachete de
materiale utilizabile, menite sd genereze curiozitate, onesti-
tate, cooperare si responsabilitate. Componenta cunoasterii
include, totodata, seturi de intrebari si strategii relevante
de comunicare eficientd, precum si modalitdti de analiza si
solutionare a alternativelor;

b. abilitati — semnificand: punerea in aplicare a cunostintelor
destinate analizei unui text, a unei situatii sau a unui con-
text, a utilizarii rationamentelor critice, a demonstrarii
intelegerii consecintelor aplicdrii unui rationament valid;
a interactiona cu alti parteneri care sustin/sunt de acord cu
opinia exprimata; a descompune subiectele in parti care
permit gandirea critica motivatd, dezvolta autonomia in
comunicare, retorica si oratorie, valorizarea stilurilor de
comunicare persuasivd, de operare a distinctiilor intre ade-
varat si fals, corect si incorect, acceptabil si inacceptabil,
greseala si eroare, formal si informal, pozitiv si negativ,
constructiv si neconstructiv, confidential si public.

Intr-o constructie grafica, abilitatile pot fi vizualizate in

Figura 4, reflectand esenta etapelor importante prezente in prac-
tica frecventd a competentei gandire reflectiv-critica.

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar



108

Analiza Rationare
cu feedback ‘

Luarea
deciziei Evaluare

Rezolvare
de probleme

Figura 4. Etapele esentiale Tn practica frecventd a formarii competentei gandire
reflectiv-criticd

Exista si teste destinate cercetarii gandirii critice. Un exemplu
este , Testul Gorilla” cu aplicatii si In domeniul formadrii acestei
competente la profesori si elevi. De asemenea, exista si teste psi-
hometrice aplicabile gandirii critice.

De o excelenta utilitate se dovedeste a fi modelul de instru-
ment utilizat in predarea si formarea gandirii critice cunoscut sub
numele de Kialo Edu (www kialo.com), sub forma unei discutii
cu personalizarea unei harti ce permite dezbaterea ei in clasa
de elevi. Esential este faptul ca el pare o structurd cartografi-
ata si vizualizantd, cu o structurd logica, permitand examina-
rea prin discutii, colaborare, prin apelul si la canale online, cu
extensii metodologice interesante. Amintim aici si facilitatile ofe-
rite aplicatiilor de a-si pune cunostintele in actiune, dezvoltand
abilitatile de rationament critic, facilitind intelegerea si motiva-
rea/angajarea in constructia la elevi si profesori a fundamentelor
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gandirii critice, exprimate prin opinii proprii vizand continuturile
curriculare predate, invatate si dezbatute.

Continuturile elaborate de elevi pot fi eseuri, proiecte bazate pe
arborele argumentelor (vezi si Metoda hartii mentale; T. Buzan,
B. Buzan, 2012).

Etapele esentiale ale designului aplicativ pot fi integrate
modelului aplicativ al unui eseu/discutie/dezbatere, dupa cum
urmeaza:

1.

4.

Oferta profesorului — consta In cunostinte esentiale privind
tema pe baza cdreia elevii scriu/nareaza dupa explora-
rea universului cunostintelor lor la materia/domeniul de
referinta.

. Prezentarea textelor elaborate de elevi — intr-un format clar,

usor de inteles, cu legdturi explicite din sursele cunoscute
de toti elevii sau lecturate dintr-o sursa comuna.

. Solicitarea elevilor sa reflecteze asupra valorilor prezentate

intr-unul din textele alese pentru lecturare in clasa.
Urmeazd o microsesiune de punere a unor intrebdri celui care a
realizat eseul/lucrarea.

. Elevii sunt provocati si adauge/completeze continutul prezentat

in idei, argumente, solutii, la problemele reflectate in textul
prezentat si analizat.

De retinut in designul modelului Kialo sunt urmatoarele repere
metodologice:

discutiile si dezbaterile sunt vizualizate clar in arborele
interactiv construit pe baza argumentelor pro si contra;
constructia hartii arborelui va avea in varf lucrarea/susti-
nerea ideii prin argumente pro si contra situate pe o sageata/
ramurd cu ramificatii de sustinere sau contestare;
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¢ startul discutiilor se va vizualiza si/sau distribui de mode-
ratorul discutiei, fie sub o forma individuals, fie pe grupuri
formate pe baza acordului de participare si apartenenta.

Existd, de asemenea, pe foile distribuite, spatii libere pentru
comentarii facute de elevi sub forma feedback-ului, care poate
avea si sensul de imbunatatire, de intrebadri si comentarii succinte.
Este permisa colaborarea in interiorul grupului constituit, avand
drept efect imbunatatirea argumentelor, exemplelor formularilor/
enunturilor.

Totodata se solicita ca deciziile luate sa se bazeze pe analize
informationale constientizate, nu se admit informari din exteri-
orul grupului, nici influente prin stimulare care ar avea efect de
schimbare a pozitiilor grupului; se pot constitui/crea grupe dife-
rite pentru analiza sarcinilor elaborate ca texte, eseuri, cursuri,
efectele de partajare avand ca finalitate perceptia si gandirea cu
claritate a continuturilor elaborate in privat si accesibile doar
participantilor la Kialo.

Fiecare cadru didactic si/sau grup de elevi isi poate construi/
lansa intrebdri, texte, materiale-suport ce pot constitui subiecte
pentru Kialo.

Atitudinile au semnificatii de conduita independentd bazata pe
logica valorilor de onestitate, modestie, integritate, perseverentd,
curiozitate reala, incredere in afirmatii, sustinute cu satisfactia
evitdrii ambiguitatilor.

Metodologia operationald aplicabild in cercetarea compe-
tentelor este una complexa, cu apelul la indicatori afectivi, dar
si statistici, realizati pe baza de chestionare, interviuri, corelatie
matriceald, Cronbach Alpha, medie ponderatd, chi-patrat, inventare
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dispozitionale, teste de gandire critica (de exemplu, California
Critical Thinking Skills Test).

Intr-o prima concluzie premergatoarea elaborarii tezei, apre-
ciem ca Inca din etapele timpurii ale scolaritatii, gandirea cri-
tica este utila si practicata in procesele de analiza si rezolvarea
problemelor.

Este adevdrat cd evidenta acestei capacitdti este perceputa
mult mai frecvent la elevii din gimnaziu, liceu si, total firesc, la
studenti. Acestea sunt ,niveluri” unde performanta cunoaste/
implicd rezolvare de probleme in combinatie cu proiectarea, ela-
borarea sau constructia de probleme.

Semnaldm si faptul ca in fata unei probleme pe care elevii
nu o pot rezolva dupd un numar semnificativ de Incercari, apar
dificultati de gestiune a competentei gandire criticd, la care adau-
gam si alte elemente de cunoastere, niveluri de inteligenta for-
matd sau chiar prezenta aptitudinilor, insotite uneori de aparitia
starilor/dispozitiilor negative de frustrare, stres, deprimare, lipsa
de interes scolar. La urma urmei, vorbim aici despre existenta for-
marii de Invdtare performanta, de a lua decizii pertinente cu pri-
vire la strategiile comunicarii persuasive eficiente (Neacsu, 2015).

Astfel, vom invoca si o alta caracteristica ce ar putea fi indusa
in definirea competentei de gandire criticd, si anume angajarea
actorilor educatiei intr-o reflectie cu o baza moderatd de scepti-
cism/prudenta, cum afirma expertii Universitatii Salamanca din
Spania (A. Nieto si C. Saiz, 2010).
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Capitolul I1I

Valoriin designul cercetdrii
empirice: referentiale operationale

IIL.1. Criterii si exigente epistemologice
ale designului stiintific

Examinarea atenta a modelarii demersurilor privind funda-
mentarea stiintifica a designului cercetarii in domeniul proble-
maticii formarii competentelor in invatamantul primar implica
unele clarificari privind epistemologia procesului de proiectare.
Semnificative pot fi In acest context urmatoarelor criterii:

* prezenta unor cunostinte de baza (de continut) cu valoare

aplicativa de pre-proiectare;

* elaborarea unor structuri operationale de tipul enunturilor
interogative (Intrebari-cheie) si de ipoteze, cu posibilitate
de verificabilitate a validitatii versus falsificabilitatii, valo-
rificarea caracterului metodic si pragmatic al literaturii de
specialitate in domeniul designului de cercetare, in special
a tipurilor de cunostinte epistemice, precum: cunostinte
de bazd, cunostinte critice, normative, prescriptive si
explicative.

Acestea sunt insotite de atasarea unor cdi si modele de uti-

lizare in relatie cu procesele de prelucrare relativ obiectiva si
adecvata indicatorilor de validitate statistica de tip confirmare
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sau infirmare prin rationamente politico-deductive si/sau argu-
mente concrete si plauzibile. Acestea sunt, cum ar spune Karl
Popper (1981), cele care pot dovedi adevarul sau aduce proba
adevarului, ceea ce permite cercetdatorului sau practicianului sa
le accepte, sd le aplice, sa le conserve pentru a demonstra fapte,
actiuni, decizii, generalizdri, sa le masoare cu relativa precizie
valoarea enunturilor, pe cat posibil. In mod cert, se va adauga
si un efort mdrit privind claritatea intrebarilor, a rezultatelor si
ideilor prin care acestea sunt interpretate. La urma urmei, vom
dori sa asiguram un optim al reproductibilitatii, al controlului lor
reciproc, al intregului demers stiintific de raspuns vizat si prin
prisma conditiilor de replicativitate.

Intr-un alt plan asupra ciruia vom ajunge putin mai tarziu,
avem in vedere verificarea continua a relatiilor existente intre
fapte, stari, schimbari, variatii observate/identificate ca posibile
intre comportamente, cunoscute sub denumirea de variabile. Nu in
ultimad instantd, vom considera necesar sa formulam enunturi
inteligente privind ipotezele sub forma candidaturilor la statu-
tul de premise cu valori de regularitate, cunoscute sub denumi-
rea de legitati statistice. Prin urmare, vorbim de existenta unei
probabilitati crescute de supozitii confirmate sau confirmabile,
precum si, dupa caz, neverificabile, cum ar fi cazurile prezentei/
interventiei unor conditii nefavorabile sau imputabile altor
cauzalitati.

Pana la urma reapare limpede conceptul de fiabilitate a cunoasterii
independente de statutul cercetatorului (doctorandului), ceea ce
semnifica statutului enunturilor de a fi independente de subiec-
tivitatea unora dintre demersurile intreprinse in spatiul cerce-
tarii concrete. Sigur vor aparea in cercetare si riscuri generate
de fenomene adverse, de episoade pe care nu le intelegem, pot
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apdrea roluri Invatate de actorii educatiei si pe care nu le putem
evita, care, devenite erori, pot induce nesigurantd si modifica
anticiparile cercetarilor.

In termenii fiabilitatii (reliability), se apreciaza in Wikipedia
(2006) la nivelul unei definitii generale, exprimata drept , capa-
citatea sau abilitatea unui sistem de a realiza si mentine functiile
sale in circumstante rutiniere, ostile sau neasteptate, mai exact de
a opera intr-o maniera specificatd, in conditiile interne ale subiec-
tului” (Iosif, 2007, p. 18).

Caracteristicile abordadrii fiabile a designului cercetarii sunt
evidentiate sintetic a fi urmatoarele:

* punerea accentului pe studiul rezultatelor si al cauzelor
de producere a erorilor cognitive, emotionale, de actiune
si de cuantificare etc,;

e utilizarea de tehnici valide cu temei in teorii explicative;

* valorizarea participdrii cercetdtorului la rezolvarea proble-
melor aparute in investigarea competentelor si in organi-
zarea datelor obtinute;

¢ asigurarea feedback-ului experiential.

II1.2. Centralitatea investigativa a problemelor
cercetate — recursuri explicite

O prima problema cu un statut relativ lateral in cercetarea
noastra luata ca premisa motivationala la nivelul esantionului
de profesori si parinti am numit-o identificarea atitudinii actorilor
investigati exprimatd prin gradul de interes si entuziasm psiho-
pedagogic cu privire la nucleul-cheie al temei: studiul formarii
competentelor. De aici, ecoul aparte al temei in lumea profesorilor,

Luiza-Nicoleta Moraru



elevilor si deopotriva al parintilor, actori ai scolii primare din
invatamantul nostru.

Vom intelege mai bine nivelul de reactivitate pozitiva si accep-
tabilitate profesionald, mai ales in lumea profesorilor si indirect
in lumea parintilor care au copii in invatdmantul primar. Explicit
avem in vedere recursul atitudinal in doua directii:

1. analiza factoriald a calitatii competentelor profesorilor, gan-
dita si practicatd la clasa, in special in predare, evaluare si
consilierea Invatarii;

2. cunoasterea atitudinilor pdrintilor, adesea opinii critice cu
privire la ce se intampla la clasa, direct perceputa in acti-
vitatea concreta de acasd a copiilor-elevi.

De aici, o primad constatare observationald: slaba asociere a
raspunsurilor asimetrice in scalele atitudinale ale parintilor, frec-
vent moderate de grija lor de a nu dezechilibra relatiile cu lumea
profesorilor.

Revenind la problematica nucleului central al temei propuse
spre a fi investigatd, facem urmatoarele afirmatii:

- plaja opiniilor circumstantiata de constientizarea impor-
tantei si rolului jucat de competente, in special de cele trei
studii privind competentele propuse, este una extrem de
larga, multiofertanta si cu efecte semnificative pe termen
lung asupra personalitatii elevilor;

- unghiul de analiza este alternativ in trei directii.

Unul abordeaza rolul de competente-cheie al literatiei comu-
nicarii orale si scrise in limba romana ca limba materna, cu efecte
transformative prin alocdri substantiale de ore in curriculumul
scolar si volum de cunostinte, precum si aria crescutd de abilitati
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ce configureaza competentele de nivel relativ intins in scoala
generala.

Altul abordeaza o competentd speciala prin limbajul, abilitatile
si valorile procedural-aplicative, devenite recente sub denumirea
de competenta digitala si retele computeriale prin utilizarea de
tehnologie a informatiei si comunicarii (TIC) chiar in ciclul pri-
mar, in prezent fiind oficiala doar in ciclul gimnazial.

Istoric vorbind, dupad aparitia in 1990 a competentei digitale,
un moment crucial inregistrat in anul 1997, prin lucrarea lui
Paul Glister, Digital Literacy, se deschide calea suporturilor digi-
tale. Acestea implicd, Inainte de toate, subcompetenta de a citi si a
scrie potrivit unor criterii functionale, cu simplificarea lucrurilor,
inscrise de noi in randul celor care, pentru clasele primare, pro-
moveaza abilitatea de a scrie si citi cu finalitatea de a utiliza sim-
plificat lumea digitald. Progresiv, aceasta va deveni un concept
integrat al culturii generale. Prin urmare, vom vorbi de o noua
alfabetizare care permite comunicare si interactiune prin multiple
surse computerizate functional. Intre acestea, un rol important il
va juca accesul in site-uri Web, forumuri de discutie, chat-rooms
s.a., toate integrate in ceea ce numim ,societate informationald”.
Bazele vor fi asigurate de , pachetele de software”, constand in
modele teoretice si operatii de procesare. Tocmai de aceea unii
autori definesc competenta de utilizare a calculatorului: computer
literacy (Marhan, 2002). Din punctul de vedere al designului,
competenta sus-numitd va fi dimensionata operational in pro-
gramul de formare prezentat in ultima secventa a lucrarii noastre.

A treia componentd a problemei cercetate va fi reprezentata
de competenta gandire criticd constructiv-creativi realizata conform
textelor anterioare prin practica instruirii si Invatarii academice.
Demersul formarii se va baza pe dezbateri, conversatii, dialoguri
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intre profesori, intre profesori si elevi si, progresiv, intre elevii
claselor primare, din clasa a III-a si a IV-a, iar cu o frecventa chiar
mai mare la elevii din clasele de gimnaziu, liceu, facultate.

II1.3. Obiectivele-cadru teoretice si operationale
ale cercetarii orientate

Proiectarea si aplicarea creativd a unor seturi de activitati
gandite In finalul tezei drept valori psihopedagogice, teoretice
si practice, au drept destinatie principala cunoasterea, intelegerea
formarii si evaluarii nivelului de atingere a standardelor. Vizibila
devine si continuitatea uceniciei demersurilor de realizare a celor
trei competente profesionale in didactica inovativa a actorilor
educatiei, activi in invatamantul actual. Pilotarea atenta a unor
seturi de tehnica instrumental-metodologica de investigare si ame-
liorare va facilita actiunile principalilor actori ai invatamantului
primar, va permite monitorizarea calitatii cunoasterii teoretice si
aplictive ale invatarii procedurale raportate la standardele pre-
zente in documentele curriculare publice.

Cele doua premise examinate mai sus isi justifica existenta
prin referentialul bilantului evaluativ al calitatii managementu-
lui curricular si al clasei de elevi — continuturi, conduite meto-
dologice si rezultate pozitive la nivelul ciclului primar, precum
si al trecerii, fara obstacole semnificative, in clasele de gimnaziu.

O categorie aparte a analizelor intreprinse la nivelul obiective-
lor va fi destinatda modelelor de psihometrie a relatiilor statistice
in triangulatia competentelor amintite: comunicarea orala si scrisa
in limba maternd, promovarea gandirii critice in dezbaterile ele-
vilor si intre profesori si a valorilor initiale ale educatiei digitale,
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fie prin practicile formale ale limbajului operational, fie sub forma
jocurilor (gaming pedagogic).

La nivelul operational al analizei minimal taxonomice, de apli-
care a constructiilor de enunturi conceptuale si pragmatice, iden-
tificdm urmatoarele obiective:

O1. Realizarea unei analize atente a curriculumului invata-
mantului primar din perspectiva identitatii celor trei competente —
literatii (una aflata in plin proces de examinare/formare):

a. literatia destinatda comunicdrii orale si scrise in limba

materna (limba romana);

b. literatia destinata initierii in logica psihologica a educatiei
digitale, cu alternante de joc si invatare de limbaj si proce-
duri, la nivelul profesorilor si elevilor;

c. literatia destinata initierii In universul gandirii critice, cu
aplicatii mental-interpretative in cadrul dezbaterilor mini-
mal academice (cu norme, criterii consacrate).

02. Identificarea celor mai adecvate modalitdti de formare pro-
gresiva a integrarii competentelor in curriculum-cadru, bazate pe
initieri ale pregatirii profesorilor si elevilor, potrivit standardelor
si evaluarii la finalul ciclului primar (clasa a IV-a, potrivit legii).

03. Optimizarea proceselor de formare a competentelor din
perspectiva operationalizarii continuturilor, metodologiei pre-
darii, invatarii si evaludrii, a aplicatiilor inovative in situatii
didactice proiectate si/sau construite special pentru cognitia si
metacognitia profesorilor si elevilor.

04. Realizarea unei diagnoze corecte a avantajelor si a difi-
cultatilor cu care se confrunta profesorii, parintii elevilor si elevii
in conditiile schimbarilor mediilor de instruire (normale/fata in
fata, online sau hibride).
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05. Elaborarea unui program comprehensiv destinat ameliora-
rii formarii si evaludrii celor trei competente la cadrele didactice,
avand ca scop vizibil optimizarea/maximizarea performantelor
profesionale personale si ale elevilor, inclusiv prin strategii de
transfer al celor trei competente la nivel curricular interdisciplinar.

II1.4. Variabilele cercetarii: tipologie, organizare
si validare a matricii corelatiilor

Ca elemente cu importanta semnificativa in designul si apli-
carea proiectului de cercetare, variabilele cercetdrii presupun
operatii semnificative nu numai de identificare, clasificare si ana-
liza, ci si corelatiile dintre ele. Potrivit modului de exprimare a
valorii acestora, putem identifica urmatoarele categorii de varia-
bile: calitative si cantitative.

Variabilele calitative au statutul de caracteristici ale caror
valori sunt exprimate prin termeni care desemneaza operational
apartenenta subiectului investigat la unul din tipurile scalei de
madsurare. Acestea cunosc doua tipuri: scale nominale si scale
ordinale.

Variabilele cantitative au caracteristici ale caror valori sunt
exprimate printr-un numar. Acestea sunt la randul lor de doua
tipuri: de interval si de raport.

Importanta pentru calitatea cercetarii educationale este efec-
tuarea unor modificari in derularea unor variabile, de regula la
nivelul efectelor ce se produc la nivelul celor dependente.

Vom preciza astfel progresiv importanta valorilor corelatiei
intre cele doua tipuri de variabile: independente si dependente.

In termenii unui specialist al cercetdrii, G. de Landsheere
(1992), variabila independenta atribuita intr-o cercetare factoriala,
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de exemplu de tip cauza-efect, cauza este variabila independentd,
iar efectul este variabila dependentd. Dar aceasta asociere nu este de
sinonimie, pentru cd se Intampld sd punem in relatie doua vari-
abile fara sa existe o relatie de cauza-efect, variatiile depdsind
statutul relatiei amintite de cauza-efect.

Variabila dependentd, numita si variabila atribuitd de efect sau
de rdspuns, cauta sa explice fenomenul ce se produce ca urmare
a introducerii variabilei criteriu, cea care induce partial sau total
madsurarea modificarii produse (de exemplu, variabila modifi-
catd produce/influenteaza reusita profesorului sau a elevului ),
corelatia explicand variatia efectului la nivelul corelatiei celei
dependente. Uneori, variabila este controlatd, manipulata sau
neutralizata chiar de cdtre cercetator/experimentator.

Tot la nivelul cercetarii educationale mai vorbim si de variabila
continud, cea care, teoretic, poate lua orice valoare (performanta,
timpul ocupat/alocat, anxietatea produsa), precum exista si vari-
abila discontinud, cea care prezinta unele modificari, adica efecte
discontinue.

Complementar acestor disocieri/distinctii mai sus mentionate
se face si diferentierea intre variabile latente si variabile observa-
bile. Cele latente nu pot fi observate direct, desi sunt construite
pe baza relatiilor intre variabilele observabile. Acestea din urma
corespund itemilor din chestionarele aplicate. In astfel de cazuri,
aceste variabile latente au statut de variabile ipotetice, mult mai
greu de masurat sau determinat cantitativ, putand fi insa ordo-
nate si simplificate.

Mentiondm ca in cazul cercetdrii noastre, al celor trei compe-
tente, identificam si variabile latente (de exemplu, cazul marimii sti-
mei de sine, determinatd sau explicata prin efectul interactivitatii
/impactului acesteia asupra celor trei competente examinate).
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Potrivit argumentatiei facute pana acum, in cercetare vom
identifica atat variabile latente, relevante, unele observabile si
masurabile, cat si altele indirect observabile si greu masurabile.

In acelasi plan al distinctiilor conceptual-metodologice impor-
tante, putem face si precizarea conform cdreia exista si o alta
analiza operationald a tipurilor de variabile, anume cea dintre
variabile mediatoare (cum este cazul stimei de sine, al emotiilor
negative, al unor trasaturi temperamentale) si variabile modera-
toare (cum este cazul stabilitatii si constantei sustinerii familiale),
frecvent neglijate/neevidentiate in cercetarile educationale sem-
nificative privind invatarea/formarea integrata a competentelor,
alteori si de variabile speciale interveniente.

Lista variabilelor propuse si integrate In cercetarea intreprinsa
se configureaza astfel:

— variabile relevante: calitatea competentelor profesorilor
(invatatorilor) care lucreaza la clasele a IIl-a si a IV-a, in
anii 2022-2024; curriculumul oficial pentru clasele mentionate;
calitatea si adecvarea metodelor didactice practicate in pre-
darea/formarea si evaluarea calitatii celor trei competente;
performante profesionale autoevaluate, anticipate de profe-
sori, precum si potrivit opiniei parintilor cu privire la nivelul
competentelor formate la elevii din acea scoald/clasa.

— variabile direct observabile: gradul didactic obtinut de pro-
fesori; vechimea in invdtamant, genul, numarul anilor de
experientd didacticd la clasd; mediul de rezidents; tipul de
formare initiald; practicile realizate; participarea profeso-
rilor la formarea continud, unde au inclus si continuturi
integrate celor trei competente examinate in lucrare s.a.;

— variabile indirect observabile si masurabile (latente), pre-
cum: starea de satisfactie a elevilor si parintilor privind
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calitatea profesorului care lucreaza cu copilul lor; preocu-
parea invatatorului pentru asigurarea cunoasterii si apli-
carii la clasd a celor trei competente identificate in profilul
lor profesional; experiente la clasa privind utilizarea celor
trei competente; motivatia profesionald a cadrelor didac-
tice investigate.

Daca am proceda la o analiza semnificativad si amanuntita a
competentei profesionale de baza a cadrelor didactice in materi-
ile curriculare integrate, viziunea ar cere o patrundere atentd in:
cunostintele profesionale, capacitatea de a opera cu informatia
declarativ-procedurald; potentialul manifest activ al motivatiei,
modelul de control al interactiunii intre cognitiv si metacogni-
tiv, capacitatea de utilizare, procesare si mobilizare a resurse-
lor mental-imaginative, valorificarea oportunitatilor de transfer
metodologic, controlul si autocontrolul bazate pe feedback-uri
pozitive sau negative.

Realizarea eficienta a demersurilor de identificare a varia-
bilelor este conditionata de cativa factori, precum: asigurarea
validitatii interne a cercetarii prin controlul variabilelor, cu neu-
tralizarea efectelor variabilelor parazite (care afecteaza uneori
efectul masurabil), cu mentinerea variabilelor la un nivel constant
sau cu o variatie/baleiere redusd, restrictiva sau chiar una siste-
matica si controlabila a valorilor selectate de cercetator (Neacsu,
Manasia, Chicioreanu, 2016).
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II1.5. Ipotezele cercetarii: valori orientative
in investigarea stiintifica a temei

Fara a detalia problematica ipotezelor cercetarii propuse, vom
pleca de la o afirmatie a cunoscutului metodolog Claude Bernard
(1813-1878), medic francez, pdrinte al experimentului stiintific.
Acesta a subliniat importanta ipotezei in cercetarea stiintifica in
cartea sa intitulata , Introducere in studiul medicinei experimen-
tale” (1865), argumentand cd ipoteza este esentiald atat in cerce-
tarea teoretica, cat si in cea practica, deoarece ofera o directie si
un cadru pentru experimentare si observatie. Avand un temei
rational, cu oarecare limitdri constiente a scopurilor/obiectivelor
cercetdrii, ipoteza are substanta unei anticipari mentale a unor
posibile rezultate, efecte ale activitatilor desfasurate de cerceta-
tor, in functie de anumite interese, motivatii si conditii amelio-
rative, unele puternic clarificate si constientizate, altele aparute
fara vointa noastra.

Valorizand functia teoretica, dar in special pe cea tehnico-con-
structivd, enuntul unor ipoteze anticipeaza si orienteazd, eviden-
tiazd, conceptualizeaza si reconceptualizeaza fundamentele unei
investigatii, modeleaza, partial sau semnificativ, competentele
aruncate in jocul descoperirilor de catre investigator. Principalul
ajutor vine din partea celorlalti actanti/participanti la cercetare —
elevi, studenti, profesori, parinti etc.

Temeiul formuldrilor cu privire la statutul bifocal al analizei
noastre, de tip cauze—efecte, dar si trifocal, cauze—efecte—cauze,
ne conduce inevitabil, In cercetarea noastrd, la conturarea unor
minime, dar necesare conditii de actiune. Mai exact, vorbim ca:

a. problemele de cercetare sa fie clar intelese, oferind un cadru

de analizd, colectare si interpretare corecta a datelor;
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b.

sd existe 0 minima intemeiere a datelor, adica o teorie pe
baza cdreia sa putem testa empiric/experimental-investiga-
tiv probabilitatea adevarului prin indicatori statistici sau
prin observare pe cat posibil obiectiva, verificabild;

sd permitd un minim avans in cunoasterea prin evidente
de progres si/sau limite (Kerlinger, 1970, apud Caprioara,
Neacsu, 2016, p. 44). Ca o supozitie sau o posibild legatura
cu ipotezele noastre, facem anumite predictii cu privire
la unele relatii specifice intre variabilele independente si
cele dependente. Avem de-a face uneori si cu o speculatie
rezervata sau chiar o preconceptie imaginata ca posibil
reala pentru a deveni credibila pentru participanti sau alti
cititori.

Prin urmare, vom avea de-a face cu un rationament stiintific
aplicat unei interactiuni intre doud sau mai multe episoade de
gandire, de rationamente exprimate verbal sau actional, unele
constructive, afirmative, altele doar posibile, conjucturale.

Putem afirma cd vom avea doua tipuri de ipoteze: unele gene-
rale, de baza, principiale, iar altele secundare, completive, cu
o semnificatie pentru rezultatele cercetarii concrete.

Este esential ca enunturile ipotezelor sa satisfaca optimal
cateva cerinte si anume:

a.

b.

rezultatele sa se raporteze la procesele si fenomenele supuse
examinarii;

relatiile si interrelatiile sa reflecte caracteristici esentiale ale
fenomenelor (cauzele-efectele) anticipate;

sd aibd putere explicativa, nu greu de inteles si acceptat de
practicieni, chiar dacd se prezuma schimbari/transformari
ale mentalului nostru.
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Formularea lingvistica a enunturilor ipotezelor poate fi poate
una generala a variabilelor/continuturilor. In esentd, potrivit
lui Neacsu et al. (2016, 2020, p. 67), enunturile pot avea statutul
lingvistic al urmatoarelor forme frecvent intalnite:

a. ,,fn ce masura...

b. Daca a, b, ¢,..., atunci m, n...

c. Cucatp,1,..., cuatats, t...

d. Ne asteptam sa se produca schimbarile..., daca...

e. Prezumam ca se vor produce relatii, manifestdri, schim-

bari s.a.”

Continuturile de baza ale ipotezelor vor fi evaluate daca vor
fi reflectdri ale unor categorii de relatii intre variabile de tipul:
experiente, rezultate, practici, relatii, ierarhizari, dominante, stra-
tegii, corespondente, activitati, modele, aplicatii, schimbari etc.

Ipotezele cercetdrii sunt urmatoarele:

I.1. In ce masura profesorii din ciclul primar de astizi sunt
pregatiti cognitiv, cu abilitati si atitudini integrate In continutul
celor trei competente de baza si transversale enuntate, le aso-
ciaza strategii, metode si tehnici de naturd practic-aplicativa
specifice inteligentei socio-emotionale cu impact vizibil asupra
ameliorarii comportamentelor de predare invatare si de transfer
interdisciplinar.

I.2. Dacéd profesorii din invdtdmantul primar utilizeaza frec-
vent strategii cognitive, emotionale si aplicative in procesul de
autoformare a competentelor de baza si transversale enuntate, cu
efecte de facilitare a generarii de atitudini reflexive fata de pro-
priul proces de predare-invatare, atunci elevii lor vor manifesta
atitudini pozitive si evidente fata de predarea-invatarea scolara,
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orientate spre formarea competentelor transferabile in situatii
similare de invatare.

I.3. Cu cat parintii elevilor din ciclul primar vor fi interesati
si-i vor sprijini pe copiii lor, precum si pe profesori in formarea
competentelor de baza si transversale amintite, cu atat profe-
sorii si elevii se vor implica mai activ in pregatirea lor, vor fi
motivati sa se adapteze prin conduite reziliente la noi sarcini/
activitati scolare, in primul rand la nivel primar si mai apoi la
cel gimnazial.

1.4. In ce masuri datele cercetirii empirice desfisurate pe actori
din invatamantul primar — profesorii si parintii/elevii din ciclul
primar — pot influenta conduita de invatare, calitatea predarii
continuturilor programelor, manualelor si materialelor suport
pentru invatare, inclusiv asimilarea unor noi strategii formative
oferite prin programul de training destinat ameliorarii formarii
profesorilor din ciclul primar.

Validarea ipotezelor se va putea urmari in Anexele 1 si 2.

II1.6. Esantion, esantionare.
Caracteristici, criterii, modele

In vederea realizirii cercetdrii cu tema ,Formarea de compe-
tente-cheie si transversale in invatamantul primar”, operatia
de esantionare a presupus selectarea aleatorie a subiectilor din
populatia totala, pe baza unor criterii de relativa reprezentare
pentru domeniul cercetat si pentru numarul de subiecti pe care
se va face cercetarea propriu-zisd. Tinand cont de faptul ca scopul
cercetdrii reprezinta descrierea caracteristicilor unei populatii
selectate, numita esantion, validitatea rezultatelor obtinute este
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asigurata de mdsura in care aceste informatii sunt relativ semni-
ficative pentru conduita actorilor educationali investigati. Astfel,
pe baza investigatiilor efectuate pe un esantion reprezentativ,
concluziile pot fi generalizate cu anumite limite stabilite pentru
marimea populatiei pe care s-a facut investigatia.

Din studiile de specialitate, retinem cd exista doud tipuri de
esantionare: esantionarea neprobabilistica si esantionarea proba-
bilistica. In educatie (in invatamant), se folosesc metodele pro-
babilistice in procesul de esantionare. in esentd, avem in vedere
un model cu esantionare interactiva aleatorie simpla neprobabi-
listicd, diferindu-ne astfel de modelul de esantionare atomista de
tip probabilistic (Vlasceanu, 1986).

Pentru cercetarea noastra, consideram ca realist esantionul
mai restrans ca dimensiune/numadr. Scopul este de a sonda
modul de constituire si aplicare a unor semnificatii si sensuri
teoretico-pragmatice a’le competentelor in triada mentionata, pe
care le apreciem ca fiind posibile si reale rdspunsuri la proble-
matica social-educationala a sferei predarii-invatarii/formarii.
Esantionarea interactiva aleatorie neprobabilistica se bazeaza pe
retele de relatii educationale, relativ dirijate, de formare, contri-
buind astfel la elaborarea unor profiluri ale subiectilor — profe-
sori si pdrinti —, In contexte de natura teoretica si empirica, de
naturd interactiva probabilistica.

Reprezentativitatea esantionului stabilit pentru cercetarea
noastra constd in urmatoarele elemente esentiale: cadre didac-
tice care predau in iInvatdmantul primar, cu precizarea judetului
de provenienta, mediul de provenientd, experienta didactica,
statutul, clasa la care preda. Esantionul de subiecti este construit
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128 folosind metoda esantiondrii nestratificate. Analitica datelor
esantionului, rezultat al prelucrarii statistice, se prezinta astfel:

Structura lotului cadre didactice (total N = 505) cunoaste urma-
toarele distributii:
a. in functie de judetul de provenientd;

Altjudet
Brasov
Bucuresti
Constanta
Dambovita
Galati
Giurgiu
Mures
Prahova
Sibiu

m Teleorman

= Valcea

Figura 5. Distributia lotului de profesoriin functie de judetul de provenientd

b. in functie de mediul de rezidenta al scolii, datele esantio-
nulului se prezinta astfel:
— urban — 63,2%
— rural — 36,8%

c. in functie de genul subiectilor, distributia se prezinta dupa
cum urmeaza:
— masculin — 3,4%
— feminin — 96,6%
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d. in functie de ultima scoala absolvitd, situatia se prezintd astfel: ~ 129

Tabelul 3. Distributia lotului de profesori in functie de nivelul studiilor

Nivelul studiilor Procent %
Studii medii 5,7
Licentd 57,4
Master 35,6
Doctorat 1,2

Total 100

e. in functie de functia/postul ocupat:

Profesor 2,40%

Invatdtor . 9,50%

Postul ocupat

Inspector scolar 0,60%

Director/director adjunct . 2,20%

Numarul de subiecti

Figura 6. Distributia lotului de profesoriin functie de postul ocupat
f. in functie de statutul de angajat:

— titular — 90,1%
— suplinitor — 9,9%
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130 g. In functie de vechime la catedra (in ani):

Tabelul 4. Distributia lotului de profesoriin functie de vechimea la catedrd

Intervale de vechime

Procente %

1-3ani
4-6 ani
7-10 ani

peste 10 ani

7,9
4,6
4,8
82,8

h. in functie de clasa scolard la care predau:

Tabelul 5. Distributia lotului de profesori in functie de clasa la care predau

Clasa la care predau

Procente %

clasal 16,3
clasaall-a 20,9
clasaalll-a 22,3
clasaalV-a 19,9
Total 100,0

Structura lotului de pdrinti (N = 505) cunoaste urmatoarele

distributii:

a. In functie de calitatea pe care o au fata de elev (statutul

parental);
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_ tata
' 12%

ruda/tutore
0%

B mama W rudé/tutore M tata

Figura 7. Distributia lotului de pdrintiin functie de statutul parental

b. in functie de genul copilului scolar;

baiat/biieti
34,70%

Figura 8. Distributia lotului de parinti in functie de genul copilului scolar
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132 c. In functie de nivelul de studii;

studii medii
35,10%

studii superioare
64,90%
Figura 9. Distributia lotului de parinti in functie de nivelul de studii

d. in functie de mediul de provenients;

80% 74,30%
70%
60%
50%
40%

30% 25,70%

Valori inregistrate

20%
10%

0%
rural urban

Mediul de provenienta

FiguralO. Distributia lotului de parintiin functie de mediul de provenientd
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II1.7. Metode si instrumente de cercetare
I11.7.1. Metoda chestionarului

Ne propunem in continuare marcarea unor repere privind
validitatea constructiei si aplicdrii chestionarului. Ca instrumente
de cercetare si mijloace tehnice, chestionarele , sunt compuse
dintr-un numar mai mare sau mai mic de intrebdri prezentate
in scris subiectilor, referitoare la opiniile, preferintele, sentimen-
tele, interesele si comportamentele lor in circumstante specifice”
(Chelcea, 1998), aplicate online sau prin alte mijloace. Simplifi-
cand lucrurile, Roger Mucchielli (1968) spunea despre chestionar
ca ,nu poate fi considerat decat o lista de intrebari”.

S. Chelcea, propunand definitia chestionarul de cercetare,
afirma cd acesta ,reprezinta o tehnicd si un instrument cores-
punzdtor de investigare” (Chelcea, 2001, p. 70).

Pentru a colecta date semnificative, utile in cercetare, am folosit
in investigatie acest instrument numit chestionar, instrument care
cuprinde doud parti: in prima parte se explica subiectilor si li se
ofera date importante despre cercetare, precizandu-se problema,
obiectivele si unele dintre ipotezele cercetdrii. De asemenea, tot in
prima parte li s-au oferit explicatiile necesare pentru a completa
chestionarul. Cea de-a doua parte a cuprins intrebarile. Acestea
au fost intrebari inchise sau deschise in functie de nevoile si pro-
blematica cercetdrii.

Chestionarul cuprinde un numar de itemi, iar la finalul ches-
tionarului se pot adresa cateva intrebari personale, referitoare la
respondent.

In cadrul chestionarului, existd intrebéri primare care sunt
adresate direct, dar si intrebdri secundare care vor ajuta la
cresterea validitatii si coerentei. In chestionar apar si intrebari
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134 directe prin care respondentul poate alege raspunsul din cele
propuse sau indirecte In care raspunsurile sunt de tip proiectiv.
Intrebarile cu raspunsuri fixe sunt mai usor de prelucrat, de sis-
tematizat statistic. In schimb, intrebarile cu raspunsurile deschise
presupun un efort mai mare de prelucrare, existand mult mai
multe raspunsuri diferite.

In ceea ce priveste rispunsurile, acestea pot fi raspunsuri de
tip grila in care presupun aplicarea unor scale, cum este cea cu
intervalele tip Likert de la 51a 1. Scala Likert este o scala folositd in
psihometrie pentru masurdtori operate cu ajutorul chestionarelor.
Scala poarta numele inventatorului sau, psihologul Rensis Likert.

In cercetarea noastra am elaborat un set de chestionare pentru
cadrele didactice, in special pentru cele din invatamant primar,
cat si un chestionar pentru parintii care au copii in ciclul primar.

Chestionarul adresat cadrelor didactice contine 16 itemi de
baza, care urmaresc urmatoarele teme:

- Sondarea perceptiei cadrelor didactice privind calita-
tile importante ale personalitdtii unui profesor de scoala
primara.

- Nivelul cunoasterii, intelegerii si aplicdrii de catre profesori
a metodologiei-cadru de formare a competentelor scolare,
prezente si in curriculumul programelor oficiale.

- Cunoasterea reald a perceptiilor cadrelor didactice in ceea
ce priveste competentele importante formate/dezvoltate la
clasa in conditii de normalitate didactica.

- Sondarea opiniilor cadrelor didactice in domeniul competen-
telor necesare si importante pentru conduita profesionala
a viitorilor absolventi.
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- Sondarea perceptiei cadrelor didactice in ceea ce priveste 135
o bunad cunoastere si intelegere a metodologiei de formare
a competentelor transversale.

- Cunoasterea calitatii perceptiilor cadrelor didactice si a
nivelului constientizarii principalelor puncte forte si slabe
ale proceselor de formare a competentelor de baza si trans-
versale in cadrul activitatilor scolare.

- Cunoasterea activitatilor si preocuparilor cadrelor didactice
destinate asigurdrii conditiilor necesare formadrii calitative
a competentelor de bazd, la scoala si acasa.

- Cunoasterea opiniilor profesorilor cu privire la principa-
lele probleme/dificultati identificate in realizarea instruirii/
invatarii online (intrebare deschisa).

- Identificarea opiniilor cadrelor didactice privind elementele
importante ce s-ar putea aplica la clasa pentru o utilizare
eficienta a tehnologiilor informationale In comunicare si in
invatare (intrebare deschisa).

- Cunoasterea masurii in care cadrele didactice considera ca
prioritard pentru reusita scolara este competenta de comuni-
care orald si scrisd in limba romand (limba maternd).

-> Identificarea mdsurii in care cadrele didactice considera ca
importanta, poate chiar prioritard pentru reusita scolara,
competenta de gandire criticd si rezolvarea de probleme.

- Cunoasterea nivelului constientei percepute a cadrelor
didactice in privinta rolului jucat de profesor la cresterea
calitatii proceselor de predare, invatare si evaluare.

Chestionarul a fost redactat folosind Microsoft Word 2010, prin

aplicatia Web Google Forms care a permis transmiterea si retrans-
miterea chestionarelor online.
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Obiectivele generale au generat 20 de intrebari specifice, din
care 18 intrebari inchise care permit respondentului selectarea
unui singur rdspuns si 2 itemi care solicitd construirea unui ras-
puns. Coerenta procesului de obtinere a informatiilor este eva-
luata potrivit unor criterii bazate pe idei regasite in:

— structurarea itemilor;

— formularea de intrebdri introductive de continut si descrip-

tive, grupate pe trei sectiuni, dupa cum urmeaza:

1. sectiunea I — reprezentari personale privind rolul si acti-
vitatile liderului din perspectiva schimbarii si a eficientei
organizationale;

2. sectiunea II — exercitarea rolului de leadership in orga-
nizatiile scolare;

3. sectiunea III — date de identificare a profilurilor respon-
dentilor.

I11.7.2. Focus-grupul: metodd completiva de pdtrundere
colectiva in probleme

Aceasta metoda de cercetare calitativa este descrisa ca ,,0 tehnica
de colectare a datelor prin interactiunea dintre membrii grupu-
lui referitor la o problema stabilita de cercetdtor” (D.L. Morgan,
1996, p. 6), care ne poate oferi informatii detaliate asupra proble-
mei studiate.

Robert K. Merton (1973) a efectuat studii initiale bazate pe
Focus-Group si a descoperit cd subiectii dezvaluie mai multe des-
pre personalitdtile lor atunci cand interactioneaza cu camarazii
lor intr-un mediu sigur si confortabil, spre deosebire de atunci
cand sunt intervievati in mod independent. Numarul temelor/
problemelor este 0 componenta cruciala a structurii grupului,
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sustine S. Chelcea (2007): pe masura ce numarul acestora creste,
creste si gradul de destructurare a focalizarii. Un focus-grup nu
ar trebui sa se ocupe de mai mult de cinci probleme. Exista dez-
acorduri cu privire la dimensiunea unui focus-grup. Unii autori
considerd ca un grup mai mare are mai multe avantaje pentru
exprimarea mai libera a opiniilor si emotiilor, ceea ce duce la un
dinamism mai rapid si mai intens, in timp ce altii considerd ca un
grup mai mic permite moderatorului sa exercite mai mult control
asupra stimulilor cu care interactioneaza membrii; in opinia lor,
grupul mic e recomandat.

Moderatorul grupului este responsabil pentru colectarea date-
lor si pentru analiza lor calitativa. Beneficiile focus-grupurilor
permit implicarea participantilor, permitand cercetatorului sa
inteleagad si valorile modelului influentelor interpersonale. Grupu-
rile sunt adaptabile, pot fi create in orice mod pe tot parcursul
anului, presiunea membrilor grupului poate duce la dezvaluiri
veridice, permite participantilor spontaneitate si contributie larga.

In cadrul cercetarii mele, aceastd metoda a permis validarea
unora dintre informatiile referitoare la perceptia cadrelor didac-
tice cu privire la formarea competentelor-cheie si transversale
in ciclul primar. Ca o practica operationald, am procedat la con-
stituirea a patru grupuri relativ omogene ca zond de interes a
subiectilor, numarul grupurilor fiind, de reguld, intre patru si sase
(Chelcea, 2007), formate din cate 12 profesori pentru invatdmant
primar, recrutati pe baza de voluntariat, provenind din scoli de
stat si particulare. Celor prezenti li s-a cerut acordul pentru par-
ticiparea la aceasta cercetare, prin completarea unui formular.
Fiecare participant a primit o invitatie personalizata prin care
i s-au adus la cunostintd data, ora si locul intalnirii — , Fiecare
participant trebuie sd simtd ca prezenta sa este necesara si dorita
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la respectivul interviu” (Krueger, 2005, p. 111) —, organizarea in
sdlile de clasd a unor unitati scolare centrale, mai putin aglome-
rate, conducand la acomodarea mai usoard, prin familiaritate.
Moderatorul a fost un profesor de invatamant primar, fiind o per-
soana din aceeasi categorie profesionald cu ei, eliminandu-se
astfel stresul sau emotia respondentilor.

Notd introductivd: obiectivele sunt nuntate formativ specifice
curriculumului pentru clasele a III-a si a IV-a, uneori si ascuns
(hidden curriculum). Am avut in vedere pe cele privind promova-
rea elementelor de gandire personald, cu valoare critic-construc-
tiv-mentala, referitoare la analiza de/in grup a continutului unui
fragment de text decupat si citit in clasa dintr-o lectura recoman-
data/sau obligatorie. Astfel, am formulat urmatoarea solicitare:
Vi rugdam sd vd exprimati opinia cu privire la doud probleme/intrebiri.

1. Ne aflam prea devreme, la nivel de scolaritate, confruntati
cu o astfel de cerinta scolara?

Argumentati-va opinia cu elemente pro si/sau contra.

2. Cum am putea, ca profesori, forma si dezvolta gandirea
criticd a elevilor, tinind seama ca, de reguld, conversatiile/
interventiile elevilor pot lua si forma simpla a dezbaterilor
la clasa?

I11.7.3. Studiul de caz — valente calitative in metodologia
cercetdrii

Studiul de caz ca metoda de cercetare in stiintele educatiei a fost
definit intr-o varietate de moduri. Cele mai multe definitii confirma
convergenta si echilibrul elementelor comune. Potrivit lui Robert
K. Yin (2009, p. 30), , cercetarea prin studiul de caz are statutul unei
investigatii empirice de patrundere in manifestarile unui fenomen
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contemporan in contextul sau real”. Logica analizei se produce
mai ales In conditiile in care granitele dintre esenta fenomenolo-
giei unui proces pozitiv sau tulburdri ale acestuia cunosc variatii
semnificativ diferite generate de context. De aici definitia studiului
de caz ca fiind ,, 0 strategie de cercetare cu mai multe fatete care
permite examinarea in profunzime a unui fenomen din mai multe
perspective si in contextul sau real” (Yin, 2009, p. 31).

Este limpede evidentierea in cercetare a importantei exami-
ndrii fenomenelor educationale in contextul lor real si luarea in
considerare a mai multor perspective pentru a obtine o intelegere
mai profunda a problemei in cauza.

De o manierad particulara, S. Merriam (2009) apreciaza studiul
de caz ca o metoda de cercetare calitativa care examineazd o sin-
gurd unitate de analiza, cum ar fi un subiect, o organizatie, un
program sau o orientare decizionala actionald, in contextul sau
real. Aceastd definitie subliniaza importanta studierii identitatii
fenomenelor educationale in cadrul lor natural, completata cu
utilizarea unor procedee de colectare si analizd a datelor cali-
tative. Este limpede faptul cd studiul de caz in cercetarea speci-
fica stiintelor educatiei continuad sa fie o metoda de investigatie
valoroasa si potential dinamica, permitand o examinare atentd
a manifestarilor fenomenelor educationale in contextul lor real.
Important este si faptul ca pot fi analizate mai multe perspective,
mai multe surse cu valoare de dovezi, cercetarea prin studiul de
caz oferind o intelegere mai cuprinzdtoare si nuantata a identitatii
unui fenomen, proces sau problema, avand un statut educational
mai complex sau poate si mai complicat. Musata Bocos (2018,
p. 18) considerd ca pentru a valorifica aceasta metoda in cerceta-
rea pedagogica trebuie sa se tind seama de cateva etape, precum:

— stabilirea cu claritate a temei si a obiectivelor cercetarii;
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— crearea unui cadru teoretic coerent, respectiv realizarea de
delimitari si operationalizdri conceptuale, care sd permita
efectuarea de analize teoretice, de interpretari flexibile;

— realizarea decupajului empiric din realitate, respectiv iden-
tificarea si selectarea cazului/cazurilor (functie de tema si
de obiectivele cercetarii) ;

— proiectarea protocolului de colectare a datelor, pe baza unei
documentdri obiective si in termeni operationali;

— aplicarea modalitatilor de interventie asupra cazului si de
solutionare a acestuia;

— Intocmirea rapoartelor asupra cazurilor individuale (daca
se analizeaza mai multe cazuri, pentru fiecare din ele se va
stabili un raport individual);

— formularea de concluzii relevante pentru cercetarea reali-
zatd si, eventual, de unele generalizari.

In cercetarea din educatie, studiul de caz poate fi utilizat fie ca
metodd de cercetare de sine statatoare, fie se recomanda ca parte
integratoare a unui set de metode aplicative asupra unui esantion
integrat intr-o suitd/grup de cazuri relativ asemanatoare. Scopul
unei astfel de utilizari este de a permite cercetatorului generali-
zdri, fie prin corelarea sa cu alte metode, tehnici sau procedee de
cercetare, fie cu valoare completiva a realizdrii sarcinilor cerce-
tdrii intreprinse.

Sunt autori precum R. Mucchielli (1993) care vorbesc de utili-
zarea studiului de caz pentru cazuri complexe, motivul rezonabil
fiind acela ca permite triangularea mai multor metode si tehnici de
cercetare, atat calitative, cat si cantitative. Tocmai de aceea, metoda
capatd un statut de investigatie mix-multipla (Chelcea, 2007) pe un
fond organizatoric si curricular interdisciplinar performant.
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In cercetarea noastra, studiul de caz ne-a ajutat si intelegem
mai bine anumite aspecte ale procesului educational studiat —
formarea competentelor curriculare, care au un statut special com-
binat in clasele primare, precum si variate activitati sau metode
folosite in cadrul orelor la clasd si extraclasa de catre cadrele
didactice. Acest lucru ne-a adus mai aproape de realitate, facili-
tand generalizarea rezultatelor cercetdrii, tinand cont de obiecti-
vele complexe, concrete ale cercetirii. In lucrarea noastra aplicatia
studiului de caz s-a facut pe doua tari: Franta si Coreea de Sud.

II1.7.4. Metoda observatiei — explorarea directd
a comportamentului actorilor

Simplificand abordarea metodologiei cercetarii pe studiul
direct al actului educational focalizat pe competente, selectam
cateva consideratii teoretice si experientiale, unele pragmatice si
procedurale, altele cu valoare de sugestii.

Mai intai, vom afirma ca observatia are statutul unei metode
calitative. Ea se caracterizeaza esential prin aceea ca:

— ofera simple constatari privind anumite segmente ale

unitdtilor vizibile si posibil descriptive alese de observator;

— intentia este de monitorizare a comportamentelor vizibile
ale actorilor de baza ai crearii proceselor de instruire/for-
mare a elevilor in domeniul dinamicii manifestarilor sem-
nificative ale valorilor de impact a competentelor;

— orientarea atentionald penduleaza intre cele trei forme ale
conduitei observationale, anume: observatia propriu-zisa,
auto-observatia, ca examinare a rezultatelor comportamen-
tale, inter-observatia intre cercetator si profesori, profesor—
profesor, profesor—elevi, cercetator al investigatiilor specifice
tezei;
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— dimensiunile intervalelor de implicare a cercetatorului obser-

vator, evaluate prin gradul de participare, coparticipare, ca
prezenta directa la, sa spunem, dezbaterea academica spe-
cifica formadrii gandirii critice, fie mediata prin asistenta de
natura psihopedagogica, fie indirecta etc., efectele fiind de
natura selectiva integrald (pentru unele studii de caz sau
numite de management de caz);

organizarea contextului observational-natural, cum ar fijocul
dirijat prin sarcini de instruire si invdtare cu activitati creative
semialgoritmice si algoritmice procedurale strict selectionate
sau instantanee unde pot fi structurate sau semistructurate
focalizat si slab focalizat, longitudinale sau transversale
la nivel de colectiv/grup, cu niveluri de instruire diferite,
insotite de demonstratii si explicatii, cu combinarea elemen-
telor structurale cu cele functionale, cu departajari intre
semnificatie si sensuri etc.;

dimensiunea redusa sau ridicata la nivel de problematizare
asociata cu redimensionadri ale raportului esential — deta-
liu narativ (povestit) — explicativ, schematic versus ana-
litic si specific (molecular), cu decupaje generale (esential)
si secundare, cu nuante convergente sau divergente crite-
riale sau noncriteriale si cu efecte taxonomice clasificatoare
sau reclasificatoare, cu unele constatari vizand regularitatea
statisticd/nestatistica, cu aplicatii utilizand scale/codificari
sau libere comentate (cu valoare de precursori);

existenta sau nonexistenta unor repere de control, cu valori
comparative (chiar metaanalitice) si/sau operationale
in plan conceptualizat, cu surprinderea si consemnarea
disponibilitatilor de transfer personalizat;
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— constientizarea valorii instrumentelor utilizate in eforturile
de fundamentare a rezultatelor observatiei ca metoda de
investigare. Profesor I. Neacsu o exprima sub forma unui
enunt complex: ,,(1) observare/experientd, (2) utilizarea de
rationamente inductive privind unele regularitati, (3) formu-
larea ipotezei, (4) examinarea deductiva a consecintelor utile
pentru experientele actorilor, (5) conceptualizarea experientei
observate, (6) inductia de completare cu alte fapte, observatii
constatate si evidente, (7) exprimarea cauzalitdtii devenite
efect, cu statut de noua ipoteza, (8) deductii/extrapolari/trans-
feruri, (9) interpretarea datelor”(Neacsu, 2010, p. 45).

Mentionam ca documentul observational de baza utilizat in
practicarea observatiei il reprezintd protocolul potrivit caruia se
organizeaza fiecare competenta din cele trei supuse examinarii
in lucrare. Traiectul procedural este simplificat prin precizarea
urmatoarelor repere:

-> precizarea subiectului observatiei si a tipului de observatie:

longitudinal, transversal, combinat;

- stabilirea scopului central si a obiectivelor adiacente;

- determinarea cadrului organizatoric al activitatii de baza;

-> mentionarea esantionului de subiecti supusi observatiei;

- inregistrarea aspectelor cu valori semnificative;

- precizarea modelelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in

inregistrarea observatiilor;

-> precizarea variabilelor de timp utilizate in Inregistrare;

-> stabilirea modalitatilor de valorificare a datelor observate;

- evidentierea si evaluarea unor limite intuite ca referentiale;

- analiza posibilitatilor de extensie, transfer, operationalizare.
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SUGESTII OPERATIONALE

Metoda observatiei participative poate fi focalizata pe elemen-
tele relationale ale unei ipoteze (cazul formadrii gandirii critice);
unele pot fi completate cu utilizarea computerului. In aceastd
formad, observatia virtuala (netograficd) 1i ofera cercetatorului
posibilitatea de a investiga fenomene specifice, cu analiza mediilor
in care are loc instruirea, cultura angajamentului personal, con-
textul social (familial, grup sau peer-group), didactica culturii digi-
tale, virtuale sau numite cyberculturd. Particularitatea esentiald a
acestei metode observationale consta in ceea ce unii specialisti
(Babbie, 2010, p. 437) numesc , cercetare discreta”, efectele fiind
usor de evaluat prin practica studierii comportamentului mental
al observatiilor, fara a fi afectate esential de prezenta observato-
rilor si interpretarea cercetatorului.

Intr-un model analog, am putea vorbi si de o cercetare prin
observatia spatiului social virtual, criticat adesea pentru practi-
carea distantarii relatiilor interumane. Avantajul acestei forme de
observatie este faptul ca permite cercetatorului investigator/cer-
cetator formularea unor constatdri spontane, uneori aparente si
care, numai repetate, pot conduce la rdspunsuri dezirabile, reale
ca efecte. Naturaletea observatiilor, fard idei preconcepute sau
provocate, modifica exactitatea observatiilor utilizate intr-o cer-
cetare ce intentioneaza surprinderea unor elemente diferentiale,
puternic personalizate, cu efecte privind valoarea unor judecati
critice, interactionale. De aici cerinta precizarilor privind (nu sufi-
cient valorificate in lucrarea noastra):

v’ cum s-au inregistrat datele;

v" timpul alocat acestei observatii;

v rolul jucat de subiectul Observator;

v" unele caracteristici ale clasificarilor psihopedagogice;
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v’ calitatea observatorului privind evitarea distorsiunilor;

v' gradul de pregdtire in utilizarea instrumentelor;

v' ritmicitatea observatiilor;

v' corelarea observatiei cu alte metode, tehnici si procedee
investigative.

II1.7.5. Metoda bazatd pe analiza documentelor
curriculare si scolare

Intre metodele de cercetare utilizate in colectarea datelor unei
cercetdri si care permit structurdri, sau chiar restructurdri ale unor
inexactitati aparute adesea involuntar, situam si metoda studierii
documentelor scolare si curriculare specifice.

Intre aceste documente se afld documentele curriculare ofici-
ale, precum planurile de invatamant, programele scolare, docu-
mentele metodologice emise de Ministerul Educatiei, cataloagele
scolare, clasificari de munca si ierarhii ale scolii semnatare, rezul-
tate la examenele de admitere, caracterizari psihopedagogice
profesionale, documente care se arhiveaza (materiale, fise indi-
viduale, diplomele, certificatele oficiale ale cadrelor didactice),
planurile manageriale, documente evolutive bazate pe criterii
statistice (chestionare statistice) etc. De retinut este si precizarea
conform cdreia nu se vor lua in considerare elemente personale
si familiale potrivit recomandarilor standardelor UE, cum sunt
elemente/date privind: conduita moral-religioasa, etnia, optiuni
politice, de gen etc., unele cu efecte de generalizare greu de comu-
nicat/in scris si care ar putea deforma judecatile de valoare pri-
vind stocul educational/portofoliul unui elev, ce pot influenta
conduite discriminatorii In evaluarea unui subiect. Se recomanda
aplicarea de coduri, fara a produce judecdti eronate.
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146 Cu validitate ridicata pentru cercetarea noastrd, analiza docu-
mentelor scolare este definitd prin aplicarea formei procedurale
numite analiza de continut. Aceasta a avut ca obiective speciale:

cunoasterea cu exactitate a valorilor de continut concep-
tual, metodologic-procedural ale unor elemente de context
aplicativ si interpretativ, corelarea unor valori cu dimen-
siuni istorice si de natura a ne oferi o perspectiva asupra
conditiilor de legalitate In care s-au inregistrat;
recunoasterea explicita a gradului de intelegere corecta si
interpretarea adecvata a finalitatii unui obiectiv atins al eva-
luarii calitatii, evaludrii personalitatii unui subiect cercetat;
valoarea anticipativa oferitd de unele judecati diagnostice
sau prognostice pe baza rezultatelor intermediare nereco-
mandate pentru configurarea unui posibil rezultat final
(cazul esecului scolar al oscilatiilor in conduita unui elev/
grup de elevi);

elemente de context sau defavorizant al conduitei unui
subiect adult (profesor) la un examen final (definitivat,
grad didactic, titularizare sau alt tip de concurs), functie
de o situatie particulara, greu explicabild pentru conduita
unui subiect a carui situatie nu pot explica un rezultat nega-
tiv pronuntat.

II1.7.6. Metoda scalelor

Potrivit expertilor in cercetarea metodelor cantitative din
Stiintele Educatiei, metoda scalelor creeaza dificultati. Solutia
in cercetare o reprezinta utilizarea, intelegerea si valorificarea
interpretativa a metodei scalelor. Scalele mdsoara asa-numitele
gradualitati ale atitudinilor, perceptiilor, dispozitiilor, indicilor
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statistici aplicate itemilor unui chestionar. Este cazul valorilor
coeficientului Alfa Cronbach. Acesta nu masoara corelatia intre
doua variabile, ci intre itemii unei dimensiuni, cu valori intre 0
si 1; cele mai mari valori indica cel mai inalt nivel de consistenta
internd — vezi si reflectarea acestora in constructia si interpreta-
rea graficelor unui chestionar.

Indicele mentionat masoara fidelitatea consistentei interne a
instrumentului metodologic, semnificativul statistic situandu-se
la valori de peste +0,70, adica fiecare dimensiune a chestionaru-
lui indeplineste conditiile minime de aplicare pentru a efectua
un studiu de validitate si poate fi aplicat stiintific la o populatie
esantion reprezentativa (Neacsu et al., 2020).

Regula valorii coeficientului: ar trebui sa fie cel putin egal cu
0,70 pentru ca o scala sa demonstreze consistenta interna pozitiva
a itemilor chestionarului, ca instrument de cercetare.

Un alt exemplu de scala sintetica frecvent utilizata in aplicarea
unor itemi ai chestionarului si care ar putea fi aplicatd si comen-
tatd in analizele concrete ale variatiilor itemilor prezentati intr-un
chestionar este cea utilizata si in cercetarea noastra, unde valorile
5,4, 3,2, 1 semnifica:

5 — in foarte mare masura, acord integral cu enuntul, total
potrivit opiniei mele;

4 — in mare masura, acord mare cu enuntul, in mare masura
potrivit opiniei mele;

3 — in masurd potrivita, acord moderat cu enuntul, in madsura
moderata potrivit opiniei mele;

2 — in mica masura, acord slab cu enuntul, in masura relativ
mica potrivit opiniei mele;

1 — in foarte mica masura, foarte slab acord cu enuntul, in
foarte micd masura potrivit opiniei mele.
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Se pot folosi si scale cu 3 trepte, cu 7 trepte sau cu 10 inter-
vale, ultima mai greu de utilizat si calculat, complicand decizia
optiunii prin apropieri sau departari de realul situatiei. Ca metoda
de madsurare, scalele sunt ,reprezentari ale diferitelor niveluri
de masurare” (Babbie, 2019, p. 199). Sintetizand, vom spune ca
nivelul de masurare se refera la relatia intre valorile ierarhizate
si asociate, intre atributele asociate unei variabile, in cazul nos-
tru, cum afirmam cu privire la cea cu 5 trepte: numerele de la 5
la 1 reprezentand simple substituiri ale atributelor intr-o ordine
de descendenta sau ascendenta pe care le socotim nominale la
nivel de masurare.

II1.7.7. Metode si tehnici statistice de prelucrare
si reprezentare a datelor colectate

Potrivit unui document simplificator asupra acestei probleme
(Neacsu et al., 2020, p. 64), vom relua textul amintind urmatorul
tabel elaborat de Howitt si Cramer (2006), care opereaza cu cri-
teriul obiectivul analizei statistice si grupeaza operatiile potential
utilizate in contextul unei cercetari.

Tabelul 6. Tipuri de analize statistice

Tipul analizei Indicatori

Statistici descriptive Indicatori ai tendintei centrale — media,
mediana, modul, suma;

Evaluarea relatiei dintre Indicatori ai dispersiei — abaterea

doud variabile standard, varianta, amplitudinea, valoarea
minima, valoarea maximd, eroarea medie
de selectie;

Compararea mediiloradoud sau  Indicatori ai formei distributiei —

mai multe esantioane asimetrie, boltire;
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Tipul analizei

. . 149
Indicatori

Experimente cu doud sau mai
multe variabile independente
si o variabild dependentd
Controlul variabilelor care pot
afecta corelatia dintre doud
variabile

Identificarea predictorilor
pentru o variabild numericd
Identificarea predictorilor
pentru o variabild categoriald
Analizarea unui chestionar

Compararea frecventelor

Coeficienti de corelatie;

Regresie;

Testul (t) (pentru esantioane independente,
pentru esantioane perechi);

Testul F (pentru omogenitatea variantelor);

ANOVA (pentru esantioane independente,
pentru esantioane perechi);

Testul Mann-Whitney;

Testul Wilcoxon;

Comparatii multiple;

ANOVA bifactoriald sau multifactorialg;
Modelul ANOVA mixt;

Analiza covariantei;

Corelatia partial;

Regresia simpld; Regresie multipla
step-wise; Regresie multipld ierarhica;
Analiza logliniard;

Regresia logisticd multinomialg;
Regresia logisticd binomialg;

Analiza factorialg;

Coeficientul Cronbach-Alfa;

Metoda split-half,

Recodificarea;

Procesarea variabilelor noi;

Testul chi-patrat;

Testul Fisher

Nota. Tipuri de analize statistice (Sursa: Howitt si Cramer, 2006).
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Sunt utile cateva detalii pentru intelegerea indicatorilor si rea-
lizarii viitoarelor analize statistice:

Analiza de frecventd este folositad ca procedurd de prelucrare
a datelor cantitative. Se calculeaza pe baza unor indicatori pre-
cum: indicatori de frecventd, indicatori ai tendintei centrale, indi-
catori de variatie, indicatori ai formei de repartitie. Toti acesti
indicatori se pot reprezenta si grafic. Frecventele vor fi absolute
pentru variabila cercetata, in special ne arata valorile pe care le
ia variabila in seria celor analizate. Frecventa, ca structurad, este
una relativd, adicd este calculata in procente raportate la numa-
rul total de cazuri.

Media aritmeticd (Ma) este un indicator sintetic calculat statis-
tic prin adunarea sirului de date impartite la numarul de cazuri
valide. Interpretarea se face narativ si comparativ. Frecvent este
necesara a fi asociatd cu abaterea medie standard, ceea ce ne
aratd ca este evaluatd majoritatea opiniilor respondentilor (vezi
prezenta in multe tabele din textul tezei).

Mediana (Me) desemneaza valoarea centrald in ordinea cresca-
toare, inregistrata de o anumita variabild. Mediana se calculeaza
prin impartirea sirului de date in jumadtate (N/2).

Modul (Mo) desemneaza valoarea cel mai frecvent (des) intal-
nita in sirul datelor calculate.

Abaterea Standard sau abaterea medie pétratica (o) repre-
zinta media dintre fiecare valoare calculata si media valorica a
respondentilor. Ea apreciaza omogenitatea unui sir de valori si
ne aratd amplitudinea acelei valori (vezi tabelele din textul tezei).

Coeficientul de corelatie (r) exprima relatia lineard intre doua
variabile cu relevarea a trei caracteristici de baza: directia, gradul
de asociere, forma de corelare. In registrul indicatorilor de corelatie
sunt recomandate a fi evidentiate patru tipuri:
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e coeficientul de corelatie Pearson (r);

* coeficientul de corelatie Spearman (p);
e coeficientul de corelatie Kendall (t);

¢ coeficientul de corelatie partiala.

Rezultatele calculate se inscriu intre +1 si -1, exprimand, in pri-
mul caz (+1), o corelatie pozitiva intre doud variabile (creste una,
creste si a doua) sau o corelatie negativa (intre variabile exista o
corelatie negativa, adicd in timp ce o variabila creste, scad valorile
celei de-a doua). Daca apare valoarea 0 (zero), semnificatia este
urmatoarea: nu exista o corelatie intre cele doua variabile (vezi
prezenta lor in textul tezei).

Coeficientul de contingentd x? (chi patrat) care exprima corelatia
intre doua variabile diferite: una nominala si una ordinala.

Testul (t) este un test parametric prin care comparam mediile
intre doud esantioane independente (profesori, parinti), pentru
un esantion independent (doar profesori), pentru esantioane
dependente (intre profesori si elevi), numite esantioane pereche
(Antonesei et al., 2009).

Metoda regresiei cerceteaza legatura intre variabile cu ajutorul
unor functii de regresie (Baron et al., 1996, p. 166).
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Capitolul IV

Rezultatele prelucrdrii datelor
cercetarii. Interpretari. Comentarii

Educarea si formarea complexa a scolarului este un subiect ce
implicd studii intense, cercetari si eforturi sistematice din partea
educatorilor, pdrintilor si specialistilor din stiintele socioumane,
a specialistilor din domeniul stiintelor educatiei. Dimensiunile
analizelor si studiilor, implicatiile acestor studii, ale consecintelor
transcend adesea simpla cunoastere a fenomenologiei, determi-
nand elaborarea de strategii si metodologii de interventie speci-
fice varstelor, concretizate de cele mai multe ori prin certificari
in cadrul unui sistem coerent si eficient de politici educationale,
sociale, psihologice si chiar de filosofia educatiei.

Educarea copilului scolar mic in Romania, parte integranta a
sistemului national de invdtamant, implicd in esentd o conceptie
maturd si specifica de implementare naturala ce izvoraste din
traditiile romanesti, modelata prin reflectiile asupra tendintelor
moderne, in special a valorilor de tehnologizare si digitalizare
a proceselor de predare, invatare si evaluare.

In tarile occidentale, dar si in Romania, educarea scolarului
mic devine o prioritate nationala. Se pune, din ce in ce mai mult,
accent pe interdependenta actional-valorica a formarii aces-
tuia, a pregatirii micilor actori pentru trecerea si parcurgerea
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fara tulburari a standardelor cerute de noile exigente ale unui
invatdmant primar si gimnazial modern, inovativ.

Lucrarea Formarea de competente-cheie si transversale in invditd-
mantul primar s-a axat, intr-o abordare interdisciplinara, pe
evidentierea specificitatii procesului de formare a principalelor
optiuni personale privind competentele-cheie si a celor mai noi cu
statut transversal, necesare noilor orientdri ale invatamantului pri-
mar din Romania. Referentiale devin pentru noi patru dimensiuni.

Prima dimensiune este identificarea trasaturilor de personali-
tate (autopercepute), ce definesc un bun cadru didactic la nivelul
invdtdmantului primar, sesizabil fiind impactul acestora asupra
perceptiilor autoevaluative ale parintilor scolarilor mici din per-
spectiva calitatii serviciilor educationale oferite, profesional-didac-
tice, definite de misiunile nivelului invatamantului primar.

A doua dimensiune a vizat analiza specificului procesului cali-
tativ al formarii initiatice a competentelor-cheie la scolarul mic,
devenit progresiv constient de valorile lor.

A treia dimensiune a vizat analiza specificului procesului de
formare progresiva a valentelor competentelor transversale la
scolarul mic. In cazul analizelor noastre, o atentie deosebita a fost
acordata formadrii gandirii critice prin formele rationamentelor
personale, opinii personalizate, vazute uneori si ca simple studii
de caz modelabile.

A patra dimensiune a vizat analiza unui proiect modela-
bil formativ privind formarea elementelor competentei digi-
tale la scolarul mic, prin raportare la viitorul si amplul proces
de educatie digitald, dar concretizat in uceniciile esentiale ale
invatdamantului primar.

In cadrul demersului nostru investigativ-aplicativ, am utili-
zat o serie de instrumente specifice de investigare: chestionare,
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analiza documentelor scolare, focus-grupul, precum si metode de
prelucrare statistica. Rezultatele obtinute le vom prezenta, pentru
fiecare dimensiune analizatd, in mod detaliat, in cele ce urmeaza.

Ceinseamnd sd fii un bun cadru didactic la nivelul invdtamantului
primar?

Rolul pe care cadrul didactic din invatamantul primar il are in
formarea personalitdtii micilor scolari a fost studiat din multiple
perspective. Regasim la nivelul literaturii de specialitate multi-
ple studii menite sa evidentieze atat rolul de prim model societal
controlat de comportament profesional al invatatorului/profeso-
rului/cadrului didactic din invatamantul primar, definind aportul
considerabil al acestuia in trezirea si stimularea la scolarii mici a
apetitului pentru economia cunoasterii, in medierea accesului la
culturd. Largind sfera analizei, vorbim asadar de aportul profesi-
onal la formarea comportamentului civic si democratic la scolarii
mici. Studiile incearca sa surprinda variatele dimensiuni si rute
ale profesionalismului cadrului didactic din invatamantul primar.

In contextul cercetirii noastre, ne-am propus: a) si sur-
prindem la subiectii investigati de noi — cadre didactice din
invatdmantul primar — trasdturile de personalitate care con-
tribuie In mod semnificativ la formarea competentelor-cheie si
transversale ale scolarilor mici; b) sa surprindem la unele cadre
didactice din invatdamantul primar rolurile prin care acestea
se definesc comportamental si contribuie semnificativ la for-
marea competentelor-cheie si transversale ale scolarilor mici;
¢) sa evidentiem modul specific de evaluare a calitatii servici-
ilor educationale din invatamantul primar, atat de catre furni-
zor (cadrele didactice din invdtamantul primar), cat si de catre
beneficiarul indirect, pdrintii scolarilor mici/reprezentantii legali.

Luiza-Nicoleta Moraru



Ipoteza de la care am pornit a fost aceea ca, pe fondul dimen-
siunilor formative, specifice invatamantului primar, constatam
moduri diferentiate de percepere si evaluare reala din partea prin-
cipalilor actori (profesori, parinti, mentori, tutori) a calitatii ser-
viciilor educationale oferite In aceasta etapa in raport cu profilul
si natura sarcinilor formarii.

Ipoteza de nul in acest caz are urmadrul enunt-cadru: profilul
cadrelor didactice din invatamantul primar influenteaza relativ
partial modul in care se percepe si evalueaza de catre principalii
actori (profesori, pdrinti) calitatea serviciilor educationale oferite
scolarului mic.

Analiza si interpretarea datelor colectate si prelucrate prin
intermediul procedurilor statistice, realizata diferentiat in raport
de obiectivele avute in vedere, o prezentam detaliat in cele ce
urmeaza.

IV.1. Profilul de personalitate al cadrelor didactice
din invatamantul primar: impact asupra formarii
competentelor-cheie si transversale

Cadrele didactice investigate de noi au fost solicitate sa
prioritizeze trei caracteristici ale personalitatii profesorilor
din perspectiva semnificatiei atribuite de acestea la formarea
competentelor-cheie si transversale ale lor si ale scolarului mic.
Datele, raportate la rangul/pozitia prioritara ocupatd in viziunea
subiectilor nostri, sunt prezentate in Tabelul 7.
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Tabelul 7. Trdsdturile de personalitate percepute ca autorelevante de cdtre profe-

sorii investigati

Trasaturile de personalitate percepute ale profesorilor % 5?35::
Pregdtirea profesionald foarte buna 12,74 1
Capacitatea de planificare a activitatilor 11,35 3
Capacitatea de organizare a activitatilor 11,35 3
Capacitate de comunicare adaptata nivelului de intelegere 11,93 2
al elevilor

Empatie, indeosebi in comunicare 9,25 6
Capacitate de relationare eficientd cu elevii 11,35
Capacitatea de a produce schimbdri in procesul instruirii 6,66 7
elevilor

Capacitatea de cooperare cu familia elevilor 4,09 11
Capacitate de comunicare a valorilor sociale la elevi si parinti 4,09 1
Capacitatea de evaluare corectd a rezultatelor invatarii elevilor 6,66 7
Capacitatea de indrumare pentru ameliorarea rezultatelor 5,59
scolare

Asigurarea managementului clasei de elevi 4,94 10

1

Datele prezentate in tabelul oferit mai sus ne permit sa con-
statdm cad pregatirea profesionald se constituie ca nucleu al
personalitatii cadrelor didactice, probat de abilitatile de oferire
calitativa a serviciilor centrate pe formarea competentelor-cheie
si transversale si la scolarul mic, generand astfel si o structu-
rare cognitiva relativ noud a conduitei personalitatii acestora.
In fapt, constatdm c& mobilitatea personalitatii cadrului didac-
tic din Invatdamantul primar este asigurata si de personalizarea
pregatirii profesionale a acestuia, rezultat al prezentei a doua
dimensiuni valorice: prima — capacitatea de comunicare adaptata
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la nivelul de intelegere al elevilor — care asigura scolarului acce-
sul la educatie, iar cealaltd este reprezentata de crearea unui mediu
favorizant, stimulator optim si facilitator al accesului la o educatie de
calitate a scolarului mic. Cea de-a doua dimensiune, structurata pe
trei componente: capacitatea de planificare a activitatilor, capa-
citatea de organizare a activitdtilor si capacitatea de relationare
eficienta cu elevii, are o dinamica aparte ce permite accesibiliza-
rea procesului de formare a competentelor-cheie si transversale,
raportate si la nevoile educationale ale varstei, facilitand in reali-
tate si conditii de incluziune reald in mediul formal educational.

O altd latura a personalitatii cadrului didactic din invatamantul
primar cu impact asupra procesului de formare a competen-
telor-cheie si transversale la scolarul mic este cea evalua-
tiv-valorizatoare. Semnificativ este faptul cd ea este relevata prin
intermediul capacitatii de evaluare a rezultatelor invatarii ele-
vilor, de capacitatea de a produce unele schimbari in procesul
instructiv-educativ si de a facilita capabilitatea profesorului de a
oferi solutii de indrumare si consiliere a elevilor, utile ameliorarii
rezultatelor lor scolare, de a asigura un bun management al clasei.

Analiza datelor ne-a permis, de asemenea, sa punem in
evidentd, la nivelul personalitdtii cadrului didactic din primar,
latura societald a acesteia, obiectivatd prin intermediul capacitatii
de cooperare cu familiile elevilor, precum si al capacitatii de comuni-
care sociald. Aceasta laturd faciliteaza respectarea diversitatii
culturale a scolarilor, diferentiazd procesualitatea formarii
competentelor-cheie si transversale, permite restructurari valo-
rice ale procesului educativ.

Distributia trasaturilor de personalitate ale profesorilor in
functie de relevanta lor asupra formarii competentelor scolarului
mic este ilustrata in Figura 11.
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Capacitate de comunicare sociald  [EEE—_—_—_—_— 4,09%
Capacitate de cooperare cu familia elevilor NN 4,09%
Asigurarea managementului clasei de elevi [N 4,94%
Capacitatea deindrumare a elevilor pentru... [N 5,59%
Capacitatea de a produce schimbériin procesul... [N 6,66%

Empatie G ©,2 5%
Capacitatea de relationare eficientd cu elevii [N 11,35%
Capacitatea de organizare a activititilor [N 11,35%
Capacitatea de planificare a activitstilor NI 11,35%
Capacitate de comunicare adaptatd la nivelul de... N 11,90%
Pregatire foarte bund profesionald [N 12,77%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Caracteristici analizate

Ponderea raspunsurilor

Figurall. Dinamica trdsaturilor de personalitate ale profesorilor in functie de
relevanta lor asupra formarii competentelor scolarului mic (in viziunea profesorilor)

Asadar, profilul de personalitate al cadrului didactic din inva-
tdmantul primar realizator si mediator al formarii competentelor
la scolarii mici faciliteaza: a) accesul functional la educatie al aces-
tora; b) respectarea diversitatii socio-culturale a scolarilor mici;
¢) respectarea principiului incluziunii scolare, pe de o parte, si
medierea accesibilizarii procesului de formare, pe de alta parte;
d) reflectarea preocuparii constante a cadrului didactic din
invdtamantul primar pentru imbundtatirea calitatii serviciilor
educationale oferite scolarilor mici. Raportarea va fi constanta si va
viza cresterea nivelului de operationalitate a competentelor-cheie
si transversale, cresterea nivelului autonomiei si independentei
de lucru cu scolarul mic.
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IV.2. Rolurile cadrelor didactice din invatamantul

primar: impact asupra formarii competentelor

scolarului mic

Un aspect important, pe care am dorit sa il evidentiem in
cadrul studiului nostru, a fost acela de a releva rolurile exercitate
direct de profesor, in toate interactiunile (la clasa, in activitatile
extracurriculare, in intregul context educational la care este
parte integranta scolarul mic), obiectivul central fiind formarea
competentelor de baza si operationale la elevii din ciclul primar.
Datele rezultate pe baza prelucrarilor statistice sunt prezentate

sintetic In Tabelul 8.

Tabelul 8. Rolurile profesorilorin formarea calitativd a competentelor mentionate

Roluri exercitate de profesori Ma Std
Avertizor/anticipator al situatiilor dificile prin care pot trece 439 807
subiectii educatiei

Comunicator al planurilor complexe de educatie publica in 4,43 764
mediul elevilor, parintilor si comunitatii

Consilier al elevilor cu probleme de invatare, de relationare 4,61 664
intercolegiald si creare de conduitad intre egali

Expert profesional-metodologic in domeniile curriculare de 4,38 830
baz&/obligatorii ale curriculei scolare

Formator/modelator al personalitatii fiecarui elev pe carefl 4,67 629
are in responsabilitate la clasa

Manager al clasei de elevi, cu identitate sociald sau al unor 4,62 ,617
cazuri de ,elevi-problema”

Medjiator al situatiilor conflictuale intre elevi, precum siintre 470 ,601

profesorii clasei
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Roluri exercitate de profesori Ma Std

Modelator de conduita eticd, social-civicd pentru colectivul de 4,78 595
elevisial profesorilor clasei

Protector social al conditiei umane sial drepturilor subiectilor 4,28 1,105
educatiei, mai ales ale elevilor cu CES

Purtator de cuvant al intereselor copiilor, al cauzei comunitdtii 4,11 974
elevilor si al parintilor in relatiile cu autoritatile locale

Terapeut natural al unor stari de stres sau situatii frustrante 431 829
prin care pot trece sau cu care se confruntd elevii

Notd. Ma — media artimeticd; Std — deviatia standard.

Remarcdm, inca de la inceput, ca frecventa valorilor medii
inregistrate de raspunsurile cadrelor didactice investigate privind
rolurile exercitate de catre cadrele didactice abilitate in forma-
rea competentelor de baza si transversale se situeaza la valorile
de peste 4 (maximum fiind 5). Valorile din tabel inregistrate de
deviatia standard sunt mai mici decat 1.00, ceea ce reflecta faptul
ca subiectii nu au dificultati in asumarea si exercitarea rolurilor
solicitate de procesul formadrii competentelor-cheie si transver-
sale. In fapt:

a. subiectii investigati nu au dificultati majore in exercita-
rea niciunui rol de baza si nici in asumarea constienta a
acestora;

b. la profesorii investigati, nivelul de pregatire profesionala si
personald std la baza exercitdrii fiecdrui rol jucat;

c. capacitatea de autocontrol a fiecarui profesor investi-
gat creeaza echilibrul intre expectantele parintilor si nor-
mativele stipulate in planul-cadru existent la nivelul
invatdamantului primar. Asadar, putem spune cd la profe-
sorii investigati, conduita lor profesionala este structurata
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dinamic, avand un nivel crescut de adaptare profesionala
in colectivul institutiei de apartenenta.

Din datele prezentate mai sus (vezi Tabelul 8), constatam,
la profesorii investigati, ca se detaseaza exercitarea rolului de
model de conduita eticd, social-civica pentru manifestarile colec-
tivului de elevi si ale profesorilor clasei; rolurile jucate medi-
azd interactiunile specifice fiecaruia dintre subiectii investigati
cu statut de formabil. Astfel, fiecare dintre subiectii formatori 1si
structureaza procesul de formare a personalitatii, diferentiat si
diferentiator in procesul integrator de managerizare a intregu-
lui colectiv scolar. Practic, accentuandu-si rolul de model prelu-
ator de conduitd, fiecare dintre subiectii investigati targheteaza
in primul rand asigurarea climatului educational optim pentru
dezvoltarea personalitatii, asigurandu-i, in acest fel, accesul la
educatie de calitate al acestuia. Dinamica spectrului de roluri
este completata de cel de consilier, de anticipator al situatiilor difi-
cile, de comunicator, de metodolog si reflectant al statutului com-
plex al profesorilor, probat de abilitatile de formator exersat al
competentelor de baza si transversale la scolarul mic.

Analiza corelationald a evidentiat interactiunea existentei
relatiilor semnificative intre caracteristicile personalitatii profe-
sorilor si rolurile exercitate de acestia in formarea competentelor
la scolarii mici, date pe care le sintetizam in Tabelul 9.
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Intr-o concluzie preliminara, putem spune c subiectii inves-
tigati au o conduitd profesionala stabila, relativ adaptata si adap-
tabila la contextul educational, cu reflectarea caracteristicilor
personalitatii actorilor educationali.

IV.3. Moduri specifice de evaluare a calitatii
serviciilor educationale din invatamantul primar:
cadre didactice si parinti ai scolarilor mici

Urmatorul aspect avut in vedere in cadrul demersului nostru
investigativ s-a axat pe relevarea modului in care procesul de auto-
evaluare a cadrelor didactice privind calitatea practicarii propriei
profesii, raportate la cunoasterea conditiilor formarii competentelor
scolarilor mici, este influentat de profilul de personalitate al for-
matorilor (profil evidentiat in paragrafele anterioare).

Maniera specifica de autoevaluare de catre cadrele didactice
investigate de noi, a practicarii profesiei raportata la cunoasterea
conditiilor si standardelor formarii competentelor scolarilor mici,
este ilustrata in mod sintetic in Tabelul 10.

Tabelul 10. Parametrii de evaluare a practicdrii profesiei raportate la cunoasterea
conditiilor si standardelor formarii competentelor elevilor (opinia profesorilor)

Parametrul analizat Ma St.d.
Calitatea practicarii profesiei 4,55 ,56
Eficienta practicarii profesiei 4,18 544
Experienta minim necesara (ani) practicarii eficiente 7.3 1,051

Remarcam de la inceput faptul ca profesorii investigati de noi
isi autoevalueaza calitatea si eficienta practicarii propriei profesii,
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facand si aprecieri diferentiatoare intre ele. Pentru aceasta, calita-
tea practicdrii profesiei este centrata pe propriile resurse necesare
formadrii competentelor de baza si transversale la scolarul mic,
in timp ce eficienta practicarii profesiei este raportata la efectele
produse asupra imaginii beneficiarilor directi si indirecti: scolarii
mici si parintii lor. Aceasta indica atitudini profesorale de recon-
siderare permanentd a resurselor folosite, astfel incat sd nu se
epuizeze inutil si printr-o folosire deficitara potentialul scolarului
mic. In acelasi timp, in ecuatia calitatii si eficientei practicarii
profesiei intervine nivelul de autoexigenta al actorilor educatiei
raportat la experienta minim necesara pentru formarea eficienta
a competentelor de baza (literatii) la scolarii mici.

Cu alte cuvinte, vorbim de eficacitatea fiecarui cadru didactic
raportata la modul in care acestia isi proiecteaza si realizeaza atat
scopul, cit si obiectivele fiecirui demers didactic intreprins. In acest
mod, satisfactia profesionald a profesorilor investigati de noi se internali-
zeaza si devine unul dintre factorii determinanti ai dezvoltdrii profesionale
continue a acestora (vezi Figura 12), un model facilitator al procesului
complex de formare a competentelor-cheie si transversale la scolarul mic.

‘=
=
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=
a
w8
S
[}
s ¢ =
S 4
g Ay
g 0
= Ma Std
Indicatori de evidentiere
M Calitatea practicarii profesiei Eficienta practicarii profesiei Experienta minim necesarad (ani)

Figural2. Distributia parametrilor de evaluare a practicdrii profesiei raportata
la cunoasterea conditiilor si standardelor formarii competentelor la elevi
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Analiza factoriald a parametrilor de evaluare a practicarii
profesiei raportatd la cunoasterea conditiilor si standardelor for-
marii competentelor elevilor in viziunea actorilor investigati si
profilul de personalitate al acestora ne-a permis sa constatam
urmatoarele:

—> Calitatea practicdrii profesiei este determinata de: capacita-
tea de planificare a activitatilor, capacitatea de comuni-
care adaptata la nivelul de intelegere al elevilor, empatia
si capacitatea de relationare eficienta cu elevii, capacitatea
de comunicare sociald, modul de asigurare a managemen-
tului eficient al clasei de elevi;

-> Eficienta practicdrii profesiei este determinata de: pregati-
rea profesionala foarte bund, capacitatea de organizare a
activitatilor, capacitatea de comunicare adaptata la nivelul
de intelegere al elevilor, capacitatea de a produce schim-
bari in procesul instructiv-educativ al elevilor, capacitatea
de cooperare cu familia elevilor, capacitatea de comuni-
care sociald, capacitatea de evaluare obiectiva a rezultatelor
invatarii elevilor, capacitatea de indrumare a elevilor pentru
ameliorarea rezultatelor scolare (vezi Figura 13).

Este de observat ca trasaturile analizate ale personalitatii pro-
fesorilor investigati devin pilonii pe care se structureaza si dimensi-
oneazi formarea competentelor-cheie si transversale la scolarul mic.

Ponderea rolurilor ce contureaza atat calitatea practica-
rii profesiei, cat si eficienta practicarii acesteia este determi-
nata de obiectivele concrete avute in vedere de profesori in
actul educational curent, de continutul predat, dar mai ales de
particularitatile subiectilor scolari cu care se desfasoara activitatile
instructiv-educative.

Luiza-Nicoleta Moraru
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Pregdtire foarte bund
profesionala

Asigurarea managementului 8'2 Capacitatea de planificare
clasei de elevi 07 a activitatilor
0,6
Capacitatea de Y@ Capacitatea de organizare
indrumare a elevilor 04 a activitatilor
pentru ameliorarea... o,g
Capacitate de evaluare ’(% L Capacitate de comunicare
a rezultatelor invatarii adaptata la nivelul de

elevilor %\ intelegere al elevilor

Capacitate de

- i Empatie
comunicare sociala
Capacitatea de cooperare Capacitate de relationare
cu familia elevilor eficientd cu elevii

Capacitatea de a produce
schimbariin procesul
instructiv-educativ al...

Figura 13. Structurarea profilului personalitatii profesorilor investigati si a
parametrilor de autoevaluare a practicarii profesiei raportate la cunoasterea
conditiilor formarii competentelor (Rotated Component Matrix)

Calitatea si eficienta practicdrii profesiei relationatd formarii
competentelor-cheie si transversale la scolarul mic reprezinti
indicatorii ce obiectiveazd accesul la educatie al scolarului mic, prin
accesibilizarea intreqului proces de instruire (vezi Figura 14).
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Avertizor/anticipator
al situatiilor dificile

Terapeut al unor stari
de stres sau situatii...

Purtator de cuvant
al intereselor copiilor

Protector social
al conditiei umane
sidrepturilor...

Model de conduita
etica, social-civica
Mediator al situatiilor

conflictuale Manager al clasei de elevi

Eficienta practicarii profesiei

Comunicator in planurile
complexe ale educatiei...

Consilier al elevilor cu
probleme de invdtare,

Expertiza profesionald
si metodologie
in domeniile...

Formator/modelator
al personalitatii
fiecdrui elev

Figurald. Structurarea rolurilor exercitate de profesorii investigati, a parametrilor
de autoevaluare a practicdrii profesiei raportate la cunoasterea conditiilor formarii

competentelor (Rotated Component Matrix)

Ne-a interesat sd evidentiem modul particular prin care parintii
scolarilor mici evalueaza calitatea serviciilor educationale oferite
propriilor copii de catre cadrele didactice din invatdamantul pri-
mar investigate, pe patru dimensiuni: predare, invdtare, evaluare,
corelarea predarii-invatarii—evaludrii. Datele obtinute sunt pre-

zentate Intr-o manierd sintetica in Tabelul 11:

Tabelul11. Evaluarea actului educationalininvdtdmantul primar (opinia pdrintilor)

Procesualitatea evaluatd Ma Std.
Predarea 8,97 1,309
Invétarea 8,71 1,426
Evaluarea 8,84 1,409
Corelarea predare-invatare-evaluare 8,64 1,399

Notd. Ma = media artimeticd; Std = deviatia standard

Luiza-Nicoleta Moraru



Interesant de remarcat este faptul ca evaluarea pdrintilor
privind actul educational oferit de catre cadrele didactice din
invatdamantul primar este unitara, centrata pe douda componente
principale: actul de predare si actul de evaluare (mai ales), urmate
de doua componente secundare: actul de invatare si modul cum
se coreleazd predarea—invatarea—evaluarea. Primele doud com-
ponente pe care parintii chestionati de noi pun accentul se rapor-
teaza la utilitatea actului educational, utilitate care, in viziunea
lor, genereaza finalitatea procesului de invdtare si formarea
competentelor scolarului mic (celelalte doua componente ana-
lizate ale actului educational). Cu alte cuvinte, vorbim despre
prioritizarea pe care o realizeaza pdrintii cand analizeaza actul
educational al propriilor copii; prioritizarea este centrata pe ce
se preda la clasa in relatie cu cerintele testelor de evaluare, in
raport cu de ce se preda, apoi prin intermediul procesului de
invatare devine operational in mentalul elevului. Este vorba, in
fapt, de accentuarea de catre pdrinti a caracterului practic-aplica-
tiv si transferabil al cunostintelor predate in procesul de invatare
al propriului copil.

In acest context, actul educational, in viziunea parintilor,
se transforma din formator al scolarului mic in formator/
modelator al acestuia, pentru ca acesta sa faca fata exigentelor
socio-educationale viitoare.

Analiza factoriala a modului de evaluare a actului educational
de catre catre parintii scolarilor mici in relatie cu profilul de per-
sonalitate al cadrelor didactice este ilustrata in Tabelul 12.
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170 Tabelul12. Analiza factoriald a modului de evaluare a educatiei, de cdtre parintii
scolarilor mici, in relatie cu profilul de personalitate al cadrelor didactice din
invatdmantul primar

Parametrii esentiali Corelarea predare-
ai profilului de invatare-evaluare
personalitate la actorii din

al profesorilor primar

Predarea  Invitarea Evaluarea

Pregatire profesionald ,403 ,383 ,842 224
foarte buna

Capacitatea ,640 ,399 224 ,496
de planificare
a activitdtilor

Capacitatea 214 ,697 487 377
de organizare
a activitatilor

Capacitate de 724 ,298 ,382 478
comunicare adaptata

la nivelul de intelegere

al elevilor

Empatie in comunicare ,109 ,410 ,247 ,670

Capacitate de ,261 468 ,736 324
relationare eficientd
cu elevii

Capacitateadea ,349 ,285 462 ,693
produce schimbari

in procesul

instructiv-educativ

al elevilor

Capacitatea de ,270 ,630 176 ,308
cooperare cu familia
elevilor

Capacitate de 222 116 ,308 ,759
comunicare sociala
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Parametrii esentiali Corelarea predare-
ai profilului de invdtare-evaluare

. Predarea  Invitarea Evaluarea
personalitate ’ la actorii din

al profesorilor primar
Capacitate de evaluare ,349 ,255 722 174
a rezultatelor invatarii

elevilor

Capacitatea de ,491 ,658 376 ,208

indrumare a elevilor
pentru ameliorarea
rezultatelor scolare

Asigurarea ,705 197 ,014 275
managementului clasei
de elevi

Analiza datelor tabelului ne permite sa constatdm urmatoa-
rele: a) actul de predare este asociat cu: capacitatea de planificare
a activitatilor, capacitatea de comunicare adaptata nivelului de
intelegere al elevilor si capacitatea de asigurare a managemen-
tului clasei. Practic, parintii considera cd, prin actul de predare,
cadrul didactic pregdteste atat invatarea, cat mai ales procesul
de evaluare a operationalitdtii competentelor-cheie si transver-
sale ale scolarului mic; b) actul de invatare in clasd este asociat cu:
capacitatea de organizare a activitatilor, capacitatea de cooperare
cu familia elevilor, capacitatea de indrumare a elevilor pentru
ameliorarea rezultatelor scolare. Prin invatare, pdrintii consi-
dera ca important este modul in care cadrul didactic activeaza
mecanismele psihologice ale invatarii eficiente si ale structurarii
competentelor-cheie si transversale la propriul copil; ) actul de
evaluare este asociat cu: pregatirea profesionald foarte bund a cadrului
didactic, capacitatea de relationare eficientd cu elevii, capacitatea
de evaluare a rezultatelor invatdrii elevilor. Prin evaluare, parintii
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considerd ca profesorul recunoaste efortul depus de scolarul mic
in raport cu nivelul performantei obtinute de acesta; d) corela-
rea predare-invdtare-evaluare, in viziunea parintilor investigati,
este asociatd cu: empatia comunicarii si relationdrii, capacitatea
de a produce schimbari in procesul instructiv-educativ al ele-
vilor, capacitatea de comunicare sociala. In fapt, aceasta sem-
nifica formarea si dezvoltarea profilului de viitor absolvent al
invatamantului primar — profil ce implicad niveluri diferentiate de
operationalitate a competentelor-cheie si transversale la scolarul
mic (vezi Tabelul 13).

Tabelul13. Analiza factoriald a modului de evaluare a actului educational de catre
parintii scolarilor mici in relatie cu rolurile exercitate de cadrele didactice

Rolurile dominante
exercitate de profesori

Corelarea predare-

Predarea  Invitarea Evaluarea .
; invatare-evaluare

Avertizor/anticipator 306 488 .802 275
al situatiilor dificile prin

care pot trece subiectii

educatiei

Comunicator al .390 249 132 .705
planurilor complexe

de educatie publicd

in mediul elevilor,

parintilor si comunitatii

Consilier al elevilor 224 717 422 177
cu probleme de

invatare, de relationare

intercolegiald si creare

de conduite Intre egali

Expertizd profesionala- 774 328 274 444
metodologica in
domeniile curriculare

scolare

1 1
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- - 173
Rolurile dominante

exercitate de profesori

Corelarea predare-

Predarea Invatarea  Evaluarea . .
. invatare-evaluare

Formator /modelator ,650 ,430 ,085 ,309
al personalitatii fiecarui

elevpe carefilarein

responsabilitate in clasa

Manager al clasei de ,854 ,280 137 ,401
elevi, cuidentitate

sociald sau al

unor cazuride

elevi-problema

Medjiator al situatiilor ,387 148 ,257 ,615
conflictuale intre

elevi, precum sifintre

profesorii clasei

Model de conduita ,279 ,304 ,782 ,438
eticd, social-civica

pentru colectivul de

elevi si al profesorilor

clasei

Protector social al 122 ,706 ,097 ,319
conditiei umane si

drepturilor subiectilor

educatiei cand nu sunt

respectate social, mai

ales ale celor cu CES

Purtator de cuvant al ,149 ., 85 ,647 414
intereselor copiilor

si cauzei comunitatii

elevilor si parintilorin

relatiile cu autoritdtile

locale

Terapeut natural al ,078 ,750 ,386 126
unor stdri de stres sau

situatii frustrante prin

care pot trece elevii
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Datele ne permit sa constatam ca evaluarea componentelor
actului educational de catre parintii scolarului mic este determinata
de rolurile exercitate de profesori. In fiecare etap3, in fapt, parintii
constientizeaza complexitatea dinamicii interrelational-didactice
a actului educational de formare a competentelor-cheie si trans-
versale In invatdmantul primar, recunoscand astfel si statutul pro-
fesional al fiecirui profesor (brandul personal), ca element al eficacititii
sale profesionale, a prestigiului personal.

Asadar, a fi un bun cadru didactic pentru scolarul mic semnificd
in fapt profesorul bine pregatit profesional, preocupat de dezvoltare
profesionald continud, care stie sa comunice social si educational, sd se
facd inteles de scolarii mici, care stabileste o relationare educationald
eficientd bazatd pe respectarea individualititii si potentialului fiecarui
elev, facilitand si accesibilizand accesul fieciruia la educatie si integrare
socio-educationald.

IV.4. Analiza specificului procesului de formare
a competentelor-cheie la profesori

A doua parte a cercetarii noastre a fost dezvoltata avand in
vedere semnificatia atribuita statutului de , cadru didactic bun
pentru scolarul mic”, pe mai multe dimensiuni relevante, fiecare
dimensiune fiind obiectivata printr-o etapa distincta.

In acest stadiu al cercetirii am avut in vedere urmétoarele
obiective:

a. sa evidentiem maniera specifica in care formarea competen-
telor-cheie este relevantd, atat din perspectiva cadrelor
didactice din Invatamantul primar, cat si din perspectiva
parintilor, orientate spre dezvoltarea si integrarea sociala
a scolarilor mici;
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b. sda marcam maniera in care calitatea competentelor-cheie
influenteaza operationalitatea eficientei competentelor spe-
cifice si progresive si la scolarul mic, uneori si la parintii
elevilor.

Ipoteza acestui studiu a fost aceea c4, in functie de semnificatia
atribuita statutului de ,cadru didactic pentru scolarul mic”,
putem constata moduri diferentiate de percepere si evaluare de
cdtre principalii actori (profesori, parinti) a proceselor de formare
a competentelor-cheie la scolarul mic.

Ipoteza de nul: semnificatia atribuita statutului de ,,cadru didac-
tic pentru scolarul mic” nu influenteazd modul in care se percepe
si evalueaza de catre principalii actori (profesori, parinti) forma-
rea competentelor-cheie la scolarul mic.

Prezentam, in cele ce urmeazd, in raport de obiectivul nostru,
analiza datelor rezultate din prelucrarea raspunsurilor subiectilor
investigati — cadre didactice din invdatamantul primar si parinti
ai elevilor inrolati in invatamantul primar.

IV.4.1. Moduri in care se formeazd competentele-cheie
la scolarul mic

Unul dintre obiectivele principale ale educarii scolarului mic
il reprezinta procesul de alfabetizare al aceestuia si, implicit,
accesul la o cunoastere mai sistemica. In contextul actual, pro-
cesul de alfabetizare nu se reduce la invatarea scris/cititului, ci
vizeazd formarea bazelor competentelor-cheie si, pe baza cresterii
nivelului de operationalitate al acestora, formarea si dezvoltarea
competentelor specifice asociate sau complementare.
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176 Evidentierea modului in care se formeaza competentele-cheie
la scolarul mic s-a centrat pe relevarea:

a. competentelor cu impact asupra dezvoltarii copiilor in vizi-
unea profesorilor investigati;

b. operationalitatii, aportului si utilitatii atribuite de parinti
competentelor-cheie pentru dezvoltarea si integrarea efi-
cientd a propriilor copii (scolari mici) in mediul socio-edu-
cational;

¢. modului in care competentele-cheie formate scolarilor mici
afecteaza modul in care se structureaza competentele spe-
cifice la acestia.

Relevarea competentelor-cheie cu impact asupra dezvoltarii
copiilor 1n viziunea profesorilor investigati s-a centrat pe doua
directii: competente necesare si competente importante. Datele
obtinute prin prelucrarea raspunsurilor sunt structurate sistemic
in Tabelul 14.

Remarcdm, inca de la inceput, la cadrele didactice investigate,
existenta unor diferentieri nete, in functie de clasa scolarilor mici
cu care lucreazd, in progresele elevilor privind initierea formarii
competentelor-cheie, necesare si importante pentru finalitatile
ciclului primar.

Tabelul14. Dimensiuni ale formarii competentelor-cheie la scolarii mici (viziunea
profesorilor investigati)

Necesare  Importante

Competente-cheie relevate (rang) (rang)

Citire corectd, functionald, activa si constientd, 1 1
definitd drept competenta lectorald
functional-contextuald
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Competente-cheie relevate Necesare  Importante

(rang) (rang)
Producerea de mesaje scrise corect in limba 2 3
romand, in contexte diverse, cu calitdti
compozitionale
Comunicarea minimald intr-o limbad strdind nvatata 1 2
n scoald
Educatia digitald 2 2
Calcul si operativitate mental matematica/ 3 3
aritmetica, geometricd, cu estimare si interpretare
corecte

Mai mult, competentele-cheie necesare au fost prioritizate de
acestia In functie de gradul de rezolvare a problemelor pe termen
scurt si mediu. Unele competente-cheie importante au fost pri-
oritizate In raport cu functionalitatea acestora in contexte curri-
culare si de viata pe termen mediu si lung, atribuindu-le, in fapt,
o valoare semnificativd adaptativd utild integrdrii elevilor in ciclurile
urmidtoare (gimnaziu, liceu) ale scolarititii in sistemul de invdtamant
din Romdnia.

Pe de alta parte, remarcadm ca in contextul transformarii rapide
a informatiilor in cunoastere si a accesului larg la mai multe surse
de informare, comunicarea intr-o limba straina devine o conditie
si un standard pe termen mediu si lung a pregatirii scolarilor actu-
ali. In acest context, competenta lectorald functional-contextuali
devine, prin nivelul ei minimal, o consecinta directd a comuni-
carii minimale in cel putin o limba strdind si mai apoi in doua
limbi straine.

De asemenea, remarcam ca o alta competenta, cea digitald,
prin nivelul sau de operationalitate (necesar si important), are rol
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mediator si transferabil in formarea celorlalte competente-cheie.
Rolul de mediator al acesteia este dat de faptul ca faciliteaza acce-
sul la cunoasterea simbolic-operationald ca limbaj, la informatii
care permit cautarea rapida a celor mai rapide resurse pentru a
,usura” formarea, dar mai ales dezvoltarea si transferul struc-
turilor operatorii pentru rezolvarea de probleme atat in mediul
educational, dar mai ales social-cognitiv.

Interesant este si faptul cd, in mod frecvent, competenta de pro-
ducere de mesaje scrise in limba romand, mai precis nivelul ei de
functionalitate, reprezinta granita de la care se stabileste cumulul
de beneficii calitative directe si indirecte generate de comunicarea
minimala in limba materna si intr-una strainad invatata in scoala.
Vorbim, de fapt, despre o retea de beneficii construita la ora actu-
ala in jurul comunicarii minimale a scolarului mic, intr-un mediu
intercultural activ integrator.

Ne punem si intrebarea: ce inseamna acest lucru in pro-
cesul instructiv-educativ la nivelul invatamantului primar in
Romania? Unele dintre posibilele raspunsuri privind implicatiile
formarii competentelor se raporteazad la cerintele minimale de pe
piata muncii, la conditiile din ce in ce mai exigente de angajabi-
litate ale acesteia. O a doua implicatie se raporteaza la utilitatea
competentelor formate in absenta relativa celor de comunicare
minimala intre o limba straina. Nu in ultimul rand, aceasta se
raporteaza si la valorizarea eficienta a timpului instructiv-edu-
cativ prin folosirea de cétre cadrul didactic a strategiilor, meto-
delor si procedeelor moderne, menite sa asigure progresul si
performanta in procesul de invatare a scolarului mic (Figura 15).
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e Necesare (rang) Citire corectd, functionald, activa, 179
constientd, definitd si competenta

Importante (rang) lectorald functional-contextuald
4
3,5
3
2,5
2
15
Calcul si operativitate 1 Producerea de mesaje
mental matematica/ 0,5 scrise corectin limba
aritmetica, la - 0 romand, in contexte
geometrie, estimare e—— diverse, cu calitati
siinterpretare N compozitionale

Comunicarea minimala
intr-o limba straind invatatd in scoald

Figural5. Profilul competentelor-cheie necesare si importante la scolarii mici
(viziunea profesorilor)

Parintii scolarilor mici au fost solicitati sa evalueze semnificatia,
operationalitatea si utilitatea atribuite competentelor-cheie pentru
dezvoltarea si integrarea eficienta a propriilor copii (scolari mici) in
mediul socio-educational. Date importante se pot citi in Tabelul 15.

Tabelul15. Dimensiuni ale formarii si transferului competentelor-cheie la scolarii
mici (viziunea parintilor investigati)

Competente-cheie percepute Operationalitatea Aportla Utilitatea in

si exprimate competentelor dezvoltarea viata sociald
in activitatea scolarilor (rang)
curenta (rang) (rang)

Citire corectd, functionalg, 1 1 1

activd si constientd, definita
drept competenta lectorala
functional-contextuald
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Competente-cheie percepute Operationalitatea Aportla Utilitatea in

si exprimate competentelor dezvoltarea viata sociala
in activitatea scolarilor (rang)
curenta (rang) (rang)

Producerea de mesaje scrise 2 2 2

corectin limba roméana,
in contexte diverse, cu calitdti
compozitionale

Comunicarea minimaldintr-o 1 1 1
limbd strdina Tnvatata in scoald

Educatie digitald primara/TIC, 2 2 2
cu utilizare de dispozitive si
limbaj minimal de baza

Calcul si operativitate mental 3 3 3
matematicd/aritmetics,

la geometrie, estimare si

interpretare

Remarcam ca parintii investigati, indiferent de clasa de apar-
tenetd scolard in care se afla propriul copil inrolat, au relevat nece-
sitatea formarii calitative a competentelor-cheie la propriii copii,
prin prisma efectelor pe care acestea le produc in cele trei planuri ale
personalitdtii acestora: personal, grupal si formal. Astfel: a) in planul
personal al propriilor copii scolari, formarea competentelor-cheie are
o nota de individualizare/personalizare, generatoare de satisfactie
personald privind propriile achizitii utile pe fondul trecerii la un alt
nivel de complexitate al accesului la culturd, la informatii concep-
tuale; b) in plan grupal, formarea competentelor-cheie genereaza
dorinta de progres social in comunitatea de invatare a scolarilor
mici, la motivarea competitiei, a autodepasirii; c) in plan general
formal, formarea competentelor-cheie genereaza la scolarii mici spi-
ritul competitional si o primd formad de relationare interpersonala

Luiza-Nicoleta Moraru



preprofesionala asociatd recunoasterii socio-educationale a efor-
turilor depuse. Unitatea celor trei face ca fiecare scolar sa capete
un statut aparte In cadrul grupului scolar, un loc in ierarhia clasei
prin care acesta 1si restuctureaza imaginea de sine. O analiza mai
atentd ne permite sd constatdm ca in procesul de evaluare a for-
marii competentelor-cheie, parintii investigati au prioritizat aceste
competente in raport de contextul de folosire a acestora. Astfel,
parintii investigati considera ,,comunicarea minimald intr-o limba
straina Invatata in scoald” ca nucleu al procesului de integrare
socio-educationala a acestuia; nucleu ce faciliteaza nu numai acce-
sul la cunoasterea sistemicd, dar mai ales dezvoltarea continua pe
multiple dimensiuni a propriilor copii.

In acelasi timp, operationalitatea comunicarii intr-o limba
strdina faciliteaza gradul de structurare a ,,competentei lectorale
functional-contextuala”, dar si activarea competentei digitale.
Cele doua actioneazd in sistem ca motor si, in acelasi timp, ca
stimulent al dezvoltdrii capacitatii de a produce mesaje scrise in
limba romana, competente ce permit integrarea scolarului mic in
microgrupuri scolare si sociale structurate atat pe criterii obiec-
tive, cat si pe criterii subiective.

Un aspect deosebit de important relationat formdrii compe-
tentelor-cheie la scolarul mic a fost acela de a evidentia, din per-
spectiva cadrelor didactice investigate, care sunt punctele slabe.
Prelucrarea statisticd a datelor este prezentatd sintetic in Tabelul 16.

Tabelul16. Punctele slabe ale formarii competentelor-cheie la scolarul mic (iden-
tificate de cadrele didactice)

Elemente identificate ca repere vulnerabile Ma Std

Necunoasterea semnificatiei reale a termenului de 3,25 978
competentd utilizat in programele si comunicarea din clasd
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Elemente identificate ca repere vulnerabile Ma Std

Lipsa de exemple concrete din domenii variate, cu aplicatii 4,15 ,761
usor deinteles

Lipsa de exersare/aplicare a cunostintelor si abilitatilor 3,85 ,844
privind formarea competentelor la elevi, in clasa

Lipsa de materiale informativ-metodologice accesibile 3,60 ,792
profesorilor si elevilor la biblioteca scolii, la CCD

Din datele prezentate in Tabelul 16, remarcam ca opini-
ile profesorilor investigati privind punctele slabe ale formarii
competentelor-cheie la scolarul mic sunt stabile, fundamentate
pe experienta de peste 10 ani la clasa (deviatia standard are valori
mai mici de 1,000).

Din perspectiva acestei evaluari, elementul-cheie ce afecteaza
negativ formarea competentelor-cheie la scolarul mic este , lipsa
de exemple concrete din domenii variate si a aplicatiilor usor de
inteles”.

Mentionarea acestor elemente nu trebuie sa ne surprinda, mai
ales daca tinem cont de faptul cd, didactic vorbind, cunoasterea
scolarului mic nu este totdeauna mediata de interactiunea directa
a elevului cu obiectul concret sau cu imaginea acestuia, in loc sa
se producd o trecere progresiva de la planul apropiat, cunoscut,
concret, la cel depdrtat, necunoscut, abstract. In fapt, prezenta
materialului concret, sau intuitiv, din diferite domenii si plasat in
diferite contexte/situatii joaca rolul de a facilita operationalitatea
competentelor-cheie ale scolarului mic.

Al doilea element ce afecteaza negativ formarea competen-
telor-cheie la scolarul mic, in viziunea profesorilor investigati,
este relationat cu primul (corelatie directd, foarte semnificativa
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r=,874, p=,01) si vizeaza ,lipsa de exersare a competentelor la
clasa”. Astfel, profesorii nostri trag semnalul de alarma ca lipsa de
exersare de cdtre scolarul mic a competentelor la clasa, cu ceilalti
colegi, limiteaza feedback-urile dintre elevi, scade apartenenta
la grupul scolar, creste riscul ca scolarul mic: a) sa memoreze
mecanic continuturile; b) sd foloseascd preponderent , pastile de
succes” rapid in solutionarea problemelor cu care se confrunta,
dar care pot sa nu functioneze pe termen mediu si lung, ca ras-
puns la stimuli intuitivi si care sa genereze stereotipii compor-
tamentale; c) sa gestioneze cu dificultate alocarea de resurse in
situatii noi; d) sa dezvolte complexe de inferioritate In competitia
educationala din ciclul gimnazial.

Ni se pare interesant faptul cad profesorii investigati au men-
tionat ca punct slab al formarii competentelor-cheie la scolarul
mic , lipsa de materiale informativ-metodologice accesibile pro-
fesorilor si elevilor existente la biblioteca scolii, la CCD”.

O analiza mai atentd ne arata cd, In fapt, profesorii investigati
de noi atrag atentia asupra unei calitati clare a alegerii materia-
lelor suport, a usurintei folosirii resurselor in actul educational
cu scolarul mic. In fapt, se puncteazé opinia conform careia
eficienta procesului de formare a competentelor-cheie la scolarul
mic este data de modul cum sunt folosite si interconectate
strategiile, metodele, tehnicile si procedeele in activitdtile de
predare-invatare—evaluare.

Nu in ultimul rand, se mentioneaza de catre profesorii inves-
tigati de noi ca punct slab al formarii competentelor-cheie la
scolarul mic ,,necunoasterea semnificatiei reale a termenului de
competentd utilizat in programele si comunicarea din clasa”. Este
vorba de gestionarea deficitara a informatiilor asociate proce-
sului de formare, in sensul ca etapele propriu-zise de formare
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a competentelor-cheie nu sunt respectate, continuturile nu sunt
programate riguros, planificare deficitard, management deficitar
al timpului, nerespectarea curbei de efort al scolarului mic.

Distributia opiniilor profesorilor investigati privind punctele
slabe ale formarii competentelor-cheie la scolarul mic este ilus-
trata in Figura 16.

Lipsa de exemple
concrete din variate
domenii, cu aplicatii
usor deinteles; 4,15

Necunoasterea
semnificatiei
reale a termenului
de competenta
utilizat in programele
si comunicarea
din clasg; 3,25

Lipsa de exersare/
aplicarea
cunostintelor
si abilitatilor
privind formarea
competentelor la elevi,
in clasg; 3,85

Lipsa de materiale
informativ-
metodologice
accesibile profesorilor
si elevilor la biblioteca
scolii, laCCD.; 3,4

Figural6. Distributia opiniilor profesorilor investigati privind punctele slabe ale
formadrii competentelor-cheie la scolarul mic

In evidentierea specificitatii procesului de formare a compe-
tentelor-cheie la scolarul mic, am solicitat parintilor sa evidentieze
problemele cu care s-au confruntat personal in perioada activi-
tatilor scolare online si fata in fata. Datele obtinute prin prelucra-
rea raspunsurilor parintilor sunt prezentate sintetic in Tabelul 17.
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Tabelul 17. Principalele probleme cu care s-au confruntat pdrintii n perioada 185
activitatilor scolare online sifatd in fatd in formarea competentelor-cheie la scolarul mic

Ponderea cumulata

Tipuri de probleme < .
a raspunsurilor

Au existat probleme variate, dar rezolvabile 69%
Volum mare de temein clasa si acasa 16%
Lipsa timpului liber si a activitdtilor adecvate 8%
Competitivitate Tntre elevi si familii 7%

Observam ca opinia parintilor, in majoritatea activitatilor fata
in fata de formare a competentelor-cheie la scolarul mic, coreleaza
semnificativ cu situatiile problematice intampinate de elevi, cadrele
didactice folosind metode si procedee adaptate situatiilor concrete
create, oferindu-le scolarilor mici indicatii menite sa 1i ajute pe
acestia sa rezolve sarcinile educationale. Cu alte cuvinte, consta-
tam ca profesorii din invatamantul primar au oferit scolarilor un
program de educatie, nu numai fatd in fatd, dar si online, destinat
formarii competentelor-cheie adaptate, individualizate chiar in
raport cu nevoile educationale ale fiecarui elev.

Demn de remarcat este faptul ca unii dintre parinti au evidentiat
ca situatie problematica in formarea competentelor-cheie la
copiii lor, scolari mici, numarul mare de sarcini/volumul mare
de teme, mai ales pentru acasa. Insa situatia semnalata de
parinti se relationeaza cu motivatia fiecarui scolar mic si ajuto-
rul primit de la parinti, cu gradul de operationalitate al formarii
competentelor-cheie, de organizarea managementului eficient al
timpului si cu incapacitatea elevilor de a prioritiza riguros sarcinile
si, de aici, aparitia unei insatisfactii personale, precum si o impli-
care superficiald in realizarea sarcinilor. Cu alte cuvinte, gradul
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de operationalitate a competentelor-cheie ale scolarului mic este
conditionat de managementul eficient al timpului, de prioritizarea
obiectiva a sarcinilor educationale, de alternanta dintre momen-
tele de concentrare, Invatare cu cele de repaus/refacere. Am putea
adauga si nevoia unui sprijin calificat din partea parintilor.

In contextul analizei noastre, am cerut parintilor investigati s
evalueze, in cadrul programului de formare fatd in fatd, mai ales,
a competentelor-cheie la propriii copii, scolari mici, calitatea sar-
cinilor primite de elevi ca teme pentru acasa. Datele rezultate pe
baza prelucrarilor statistice sunt sintetizate in Tabelul 18.

Tabelul 18. Evaluarea de cdtre pdrinti a calitatii sarcinilor primite de elevi pentru
acasd, in cadrul programului de formare fatd in fatd a competentelor-cheie

Tipologia evaludrii de catre parinti a sarcinilor primite de elevi acasa (%)

Multe si grele, realizabile cu ajutor 29%
Relativ multe ca numar, dar realizabile autonom 61%
Putine, darimportante si realizabile 10%

Din datele prezentate mai sus (Tabelul 18) constatam ca majo-
ritatea sarcinilor primite de elevi pentru acasa au fost percepute
de cdtre parintii acestora ca fiind relativ accesibile si posibil rea-
lizabile de cdtre propriii copii, fard ajutor. Aceasta semnifica fap-
tul ca operationalitatea competentelor-cheie la scolarii mici este
rezultanta abordarii diferentiate a elevilor, este expresia efortu-
rilor depuse de cadrele didactice pentru accesibilizarea procesu-
lui educational pentru scolarii mici si, in acelasi timp, reprezinta
modalitatea prin care cadrele didactice din invatamantul primar
au acordat sanse egale utilizarii efortului personal in educatie
fiecdrui elev.

Luiza-Nicoleta Moraru



In acelasi timp, prin modul de evaluare a calitatii sarcinilor
primite de elevi pentru acasd, in cadrul programului de formare
fata in fata a competentelor-cheie, au evidentiat ca dinamica pro-
cesului de formare poate fi evaluatd prin analiza curbei de efort
depusa de propriii copii. Astfel, temele pentru acasa aferente
continuturile nou predate scolarilor mici au fost percepute de
acestia ca avand frecvent un grad mai mare de dificultate, au
necesitat un efort mai mare si ajutor din partea parintilor in reali-
zarea unor sarcini mai dificile ale temelor. In schimb, temele pen-
tru acasa aferente continuturile cu care scolarii mici au fost deja
pregatiti si/sau familiarizati la clasa au fost percepute de acestia
ca fiind importante, mai usoare si realizabile.

Evaluarea de catre pdrinti a calitatii sarcinilor primite de elevi
pentru acasa in programul de educare fata in fata destinat forma-
rii competentelor-cheie este ilustrata in Figura 17.

= Putine, darimportante si

(o) b 1 7

T realizabile - 10%

S

3]

3z

<R . “

23 Garresimabite autonors NN,
& & darrealizabile autonom °
=2

o5

3 o Multesigrele, realizabile _ .

S cu ajutor... 29%

©

E<> 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Numarul de rdspunsuri (%)

Figura 17. Distributia gradului de dificultate a temelor evaluate la propriii copii
acasa in functie si de competentele-cheie ale copiilor

Sustenabilitatea formarii competentelor-cheie la scolarii mici
reprezintd modalitatea prin care punem in evidenta eficacitatea
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188 procesului de formare a competentelor-cheie la scolarii mici.
Eficacitatea acestora o analizam in primul rand prin raportare la
rolurile exercitate de profesori in formarea competentelor-cheie,
atat din perspectiva cadrelor didactice (vezi Tabelul 19), cat si din
perspectiva parintilor (vezi Tabelul 20).

Luiza-Nicoleta Moraru
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Analiza eficientei formarii competentelor-cheie prin rapor- 193
tare la rolurile profesorilor din perspectiva fiecdrei categorii de
subiecti investigati releva, in principal, urmatoarele:

— unitatea sistemica a formarii competentelor-cheie prin aso-
ciere cu rolurile exercitate de profesorii scolarilor mici — la
fiecare dintre categoriile de subiecti investigati;

— asocierea rolurilor se face prin raportare la contextul for-
marii si al continuturilor predate de profesori;

— competentele-cheie sunt formate, atat din perspectiva profe-
sorilor, cat si a pdrintilor investigati, prin asocierea acelorasi
roluri specifice exercitate scolarilor mici de catre profesorii
lor (in pondere diferita insa).

Evaluarile raportate la competentele examinate in lucrarea

noastra releva urmatoarele:

1. citirea corecta, functionala, activa, constienta, definita si
competentd lectorald functional-contextuala, este determi-
nata prin aportul dominant al urmatoarelor roluri exer-
citate de profesorii de la clasa: ,,formator/modelator al
personalitatii fiecarui elev pe care 1l are in responsabilitate
in clasa”, alaturi de ,manager al clasei de elevi, cu identitate
sociald sau al unor cazuri de elevi-problema”;

2. producerea de mesaje scrise corect in limba romana, in
contexte diverse, cu calitati compozitionale este determi-
natd de aportul dominant al urmatoarelor roluri exercitate
de profesorii de la clasa: , consilier al elevilor cu probleme
de invatare, de relationare intercolegiala si creare de con-
duita intre egali”, alaturi de ,protector social al conditiei
umane si drepturilor subiectilor educatiei, mai ales ale celor
cu CES”;

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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3. comunicarea minimala intr-o limba straina invatata in

scoala este determinatd si/sau influentata de aportul domi-
nant al urmatoarelor roluri exercitate de profesorii de la
clasa: ,model de performanta social-civica pentru colecti-
vul de elevi”, aldturi de , a fi purtator de cuvant al intere-
selor copiilor si al cauzei comunitatii elevilor si parintilor
in relatiile cu autoritatile locale”, la care se poate adauga si
rolul de ,terapeut natural al rezolvarii unor stari de stres
sau situatii frustrante prin care pot trece elevii”;

. educatia digitald primara/TIC, cu utilizare de dispozitive

si limbaj minimal de baza, este determinata de comple-
xitatea educatiei formale in mediul elevilor, parintilor si
comunitatii, alaturi de rolul de ,, mediator al situatiilor con-
flictuale intre elevi, precum si intre profesorii clasei”;

. calculul si operativitatea mental-matematicd/aritmetica, la

geometrie, cu estimare si interpretare sunt determinate de
aportul dominant al urmatoarelor roluri exercitate de pro-
fesorii de la clasa: , avertizor/anticipator al situatiilor difi-
cile prin care pot trece subiectii educatiei”, capacitatea de
»expertiza profesionald si metodologie in domeniile curri-
culare de baza /obligatorii ale curriculei scolare”, precum
si de ,mediator al situatiilor conflictuale intre elevi si intre
profesorii clasei”.

A doua directie privind evaluarea eficacitatii formarii compe-
tentelor-cheie o punem in evidentd atat prin raportarea la reusita
scolarad a scolarilor mici (din perspectiva cadrelor didactice —
Tabelul 21), cat si prin raportare la gradul de stapanire si aplica-
bilitate a capacitatilor formate In scoala (din perspectiva parintilor
elevilor, vezi Tabelul 22).

Luiza-Nicoleta Moraru



Tabelul 21. Eficacitatea formadrii competentelor-cheie la scolarii mici raportatd la 195
reusita scolara (perspectiva profesorilor investigati)

Competente analizate Ma Std
Competenta de comunicare orald si scrisd in limba romana 4,90 ,305
Competenta digitala 4,82 ,584
Competenta de gandire critica 4,74 A24
Competenta de rezolvarea de probleme 4,68 464

Tabelul 22. Eficacitatea formarii competentelor-cheie la scolarii mici raportata la
gradul de stdpanire si aplicabilitate a capacitatilor formate in scoald (perspectiva
parintilorinvestigati)

Tipuri de capacitati Ma Std
Capacitatea de exersare a citirii textelor literare si nonliterare, 4,25 ,688
intr-un timp mai mare decat cel planificat

Capacitatea de scriere atentd, corectd si frumoasd asociate 3,95 ,759
rezolvdrii sarcinilor scrise transmise de catre profesori

Lecturi suplimentare recomandate de profesorii scolii 3,82 ,897
Gandirea si rezolvarea autonoma de exercitii/probleme 3,87 ,828

cu continut matematic

Din datele sintetice prezentate in cele doua tabele de mai sus
constatdm urmatoarele: eficacitatea formarii competentelor-cheie
la scolarii mici raportata la procesul de reusita scolara din per-
spectiva profesorilor investigati este evaluata de acestia in mod
obiectiv (deviatia standard este cuprinsa intre ,305 si ,584), deter-
minand actiuni sistemice conexe celor 4 tipuri de competente-cheie
analizate.

Interesant de remarcat este si faptul ca inregistram, in
pozitionarea ierarhicd a competentelor analizate, aceeasi diferentd
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valorica (spre exemplu, Intre competenta digitald si cea de gan-
dire criticd, respectiv intre cea de gandire critica si cea de rezol-
vare de probleme) de ,080. Aceasta diferentd reflectd modul de
activare a competentelor scolarilor mici de cdtre cadrele didac-
tice In cadrul activitatilor didactice. Astfel, se realizeaza pre-
gatirea scolarului mic pentru continuturile noi prin folosirea
competentelor cu operationalitate mai mare ca elemente activa-
toare, iar ulterior accentul va fi pus in sarcinile didactice pe dez-
voltarea competentelor cu un nivel de operationalitate mai mic,
cu folosirea acestora 1n activitdti integrative-stimulatoare.

Eficacitatea formarii competentelor-cheie la scolarii mici rapor-
tatd la gradul de stapanire si aplicabilitate a capacitatilor formate
in scoald din perspectiva parintilor investigati este nucleu gene-
rativ de competente ce asigura accesul la cultura, la cunoastere
prin care, in fapt, se realizeaza procesul de alfabetizare primard,
de baza pentru scolarul mic, prin care incepe structurarea auto-
nomiei si a valorizarii elementelor de autoeducatie, sociale. In
ecuatia aceasta intrd si competentele de gandire critica si rezol-
vare autonoma de exercitii/probleme cu continut matematic,
prin aceasta parintii relevand nevoia propriilor copii de a avea
independenta sociald, cu o minimad prioritizare obiectiva a vii-
toarelor actiuni.

Nu in ultimul rand, parintii raporteaza nevoia propriilor copii
de a face fata premiselor competitiei sociale, prin dezvoltarea unor
patternuri comportamental-lectorale, prin intermediul carora
scolarul mic isi ldrgeste sfera de cunostinte. De aici si nevoia ca
patternurile necesare sa fie structurate pornind de la o serie de
repere oferite de cadrele didactice prin intermediul lecturilor reco-
mandate de acestia. Astfel, se releva continuitatea si specificitatea
procesului formarii competentelor-cheie la scolarul mic, pornind

Luiza-Nicoleta Moraru



de la spatiul formal al activitatilor educationale de la clasd, catre
cel nonformal si apoi informal, extracurricular. Asadar, forma-
rea competentelor-cheie la scolarul mic este un proces continuu
si specific, cu implicarea tuturor actorilor sociali, precum si prin
crearea premiselor accesului normal la formarea competentelor
specifice prin incluziunea socio-educationald utila evolutiilor
diferentiate ale scolarilor.

IV.4.2. Impactul operationalitatii competentelor-cheie
asupra eficientei activitatilor specifice scolarului mic

Formarea competentelor-cheie la scolarul mic este strict conec-
tatd cu formarea competentelor transversale si complemen-
tare specifice, fiind pusa in evidenta prin intermediul analizei
corelationale evaluate la esantioanele profesorilor investigati pe
doua coordonate: cel al formarii competentelor necesare (vezi
Tabelul 23), pe de o parte, si cel al competentelor importante
(vezi Tabelul 24), pe de alta parte.
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Aceastd analizd corelationala ne permite sa explordm modul
in care se formeaza competentele specifice la scolarul mic, din
perspectiva profesorilor investigati. Folosim, si in acest caz, for-
marea competentelor specifice pe cele doua dimensiuni: necesare
si importante. Datele sunt sintetizate in Tabelul 25.

Tabelul 25. Dimensiunea formarii competentelor specifice la scolarii mici (viziunea
profesorilor investigati)

Necesare Importante

Competente specifice relevate (rang) (rang)

Competente stiintifice specifice invatdrii altor 1 1
discipline din curricula scolara (stiintele naturii,
istorie, geografie)

Sensibilitate estetic-instrumentald si abilitati 3 3
in domeniile artistice — muzicale, plastice,
manual-aplicative.

Competente specifice educatiei fizice /motricitatii 2 2
generale si conduitei social-cooperante, integrative.

Remarcam, inca de la inceput, ca In ceea ce priveste competentele
specifice, cadrele didactice investigate din invatamantul primar nu
realizeaza o diferentiere neta intre cele necesare si cele importante.
Aceasta se produce datorita faptului ca, in fapt, in ciclul primar se
structureaza baza competentelor specifice, baza care, in ciclurile gim-
nazial si liceal, pe fondul structurarii intereselor preprofesionale, se
produce o facilitare operational diferentiata a acestora de catre fie-
care elev. Mai mult decat atat, putem spune ca profesorii investigati
din Invatamantul primar construiesc, pe baza competentelor-cheie
un profil educational al scolarului mic ce 1i va permite sd facd fata
provocarilor socio-educationale din ciclul urmator (gimnazial).

Luiza-Nicoleta Moraru



Formarea competentelor-cheie la scolarul mic este strict 20!
conectata cu formarea competentelor transversale specifice,
pusa in evidentd prin intermediul analizei corelationale la
pdrintii investigati. Trei au fost aici coordonatele de analiza:
operationalitatea competentelor in activitatea curenta, zilnica
(spatiul grupal, vezi Tabelul 26), aportul in dezvoltarea scolarilor
(spatiul personal, vezi Tabelul 27) si utilitatea acestora in viata
sociala (spatiul social, vezi Tabelul 28).

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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Aceastd analizd corelationala ne permite sa explordm modul
in care pdrintii investigati de noi evalueaza dimensiunea forma-
rii competentelor specifice la propriii copii, elevi in invatamantul

primar.

Pe baza prelucrarilor statistice, am raportat perceptia parintilor
privind dimensiunea formarii competentelor specifice la scolarii
mici, In raport de gradul de semnificatie atribuita (rang) pe trei
coordonate. Datele sunt prezentate sintetic in Tabelul 29.

Tabelul 29. Dimensiuni gradual operationale ale formdrii competentelor specifice
la scolarii mici (viziunea parintilor investigati)

Competente specifice
relevate

Operationalitatea Aportin Utilitatea in

competentelor
in activitatea
curentd (rang)

dezvoltarea viata sociald
scolarilor (rang)
(rang)

Competente stiintifice
specifice studiului

altor discipline din curricula
scolard (stiintele naturii,
istorie, geografie, artistice)

1

1 1

Sensibilitate
estetic-instrumentala
in domeniile artistice —
muzicale, plastice,
manual-aplicative

Competente specifice
educatiei fizice/ motricitatii
generale si conduitei
social-cooperante, integrative

Remarcdm, in ceea ce priveste formarea competentelor speci-
fice la scolarul mic, ca parintii investigati realizeaza o delimitare
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a importantei acestora, la fel ca si in cazul competentelor-cheie,
pe trei planuri:
a. in planul intim are o pozitionare diferitd a fiecdrei

competente, ceea ce releva faptul ca parintii au consta-
tat modalitati diferite de folosire de cdtre propriii copii In
functie de contextul practic. Aceasta semnifica faptul ca, in
activitatea zilnicd inregistrata pe o perioadd mai indelun-
gatd de timp, constatdm o dinamica diferita de la scolar la
scolar a operationalitdtii acestor competente, dinamica ce
va stimula dezvoltarea intereselor pentru anumite domenii
si, In acelasi timp, se va manifesta din partea fiecdrui scolar
nevoia de autotestare a operationalitatii competentelor spe-
cifice pe fondul specializarii competentelor-cheie;

. Tn planul personal, ca si in planul formal, parintii asociaza

semnificatiei formadrii si operationalizarii competentelor
stiintifice specifice studiului altor discipline din curricula
scolara cele specifice educatiei fizice/motricitatii generale
si conduitei social-cooperante, integrative. Prin aceasta,
de fapt, parintii isi obiectiveaza nivelul de expectanta
vizavi de finalitatea formadrii in ciclul primar a propriului
copil: pregdtirea solidd, multidimensionata a personalitatii
scolarului mic pentru face fatd provocarilor si a se adapta
optim mediului educational (gimnazial si liceal) si social
pe termen mediu.

Un alt aspect deosebit de important relationat cu formarea
competentelor specifice la scolarul mic a fost acela de a evidentia,
din perspectiva cadrelor didactice, punctele slabe mentionate
in opiniile actorilor investigati. Datele sunt evidentiate sintetic
in Tabelul 30.

Luiza-Nicoleta Moraru



Tabelul 30. Punctele slabe ale formarii competentelor specifice, din perspectiva 207
profesorilor, in activitatea cu scolarul mic (opinia cadrelor didactice investigate)

Elemente exprimate ca puncte de reper slabe Ma Std

Necunoasterea semnificatiei reale a termenului de 3,75 ,821
competentd utilizat in programe si in comunicarea din clasa

Lipsa de exemple concrete din domenii variate, cu aplicatii 4,25 782
usor deinteles

Lipsa de exersare si aplicare a cunostintelor si abilitatilor 4,06 724
privind formarea competentelor la elevi, in clasa

Lipsa de materiale informativ-metodologice accesibile 3,58 762
profesorilor si elevilor la biblioteca scolii, la CCD

Constatdm, din datele prezentate in Tabelul 30, cd opi-
niile profesorilor investigati privind punctele slabe ale forma-
rii competentelor transversale specifice la scolarul mic, ca si in
cazul competentelor-cheie, sunt relativ stabile, determinate de
experienta de peste 10 ani la clasa (deviatia standard are valori
mai mici de 1 000).

Impactul evidentiat prin intermediul mediei aritmetice este
uneori mai mare decat in cazul competentelor-cheie si semnali-
zeazad faptul cd, in cazul competentelor specifice, avem de-a face
cu un nivel de rigoare stiintifica ce se formeaza, aprofundeaza
uneori mai greu, operationalizarea fiind conexa si cu varieta-
tea contextelor educationale practicate, precum si cu eficienta
metodelor si strategiilor de predare-invatare—evaluare utilizate.
De aceea, mentionarea lipsei de exemple concrete din domenii
variate, a aplicatiilor nu usor de inteles, afecteaza in mod negativ
drumul formarii competentelor la scolarul mic, accentuand nevoia
acestuia (nevoie identificata de profesorii investigati) de a putea
face singur conexiunile cu realitatea inconjuratoare, de a utiliza

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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ceea ce Invatd in mediul in care traieste, valorizand instrumentele
si tehnicile Insusite/formate la clasa.

Al doilea element, in viziunea profesorilor investigati,
relationat cu primul si care a generat o corelatie directd, foarte
semnificativa (de r =,851, p =,01), afecteaza negativ formarea
competentelor specifice ale profesorilor in activitatea cu scolarul
mic prin , lipsa de exersare a competentelor la clasa”. Mai ales, in
acest caz, exersarea devine motorul ce 1i structureaza scolarului
mic strategiile de actiune pe baza cdrora isi elaboreaza propriile
decizii in plan stiintific. Recunoastem cd unele decizii sunt mar-
cate de incercare/eroare, de experimentare, de analize empirice,
pe alocuri fiind infantile si egocentrice.

Ca si in cazul analizei punctelor slabe ale formarii competen-
telor-cheie, dar intr-o pondere mai mica regasim ca punct slab la
profesori , lipsa de materiale informativ-metodologice accesibile
profesorilor si elevilor la biblioteca scolii, la CCD”. $i in aceasta
situatie este vorba de acesibilitatea si de usurinta in folosire a
ghidurilor necesare implementarii metodelor moderne stimula-
tiv-participative, metode care, in cazul formarii competentelor
specifice ale scolarului mic, sunt extrem de utile si necesare cadre-
lor didactice din invatamantul primar.

Distributia opiniilor parintilor investigati privind punctele
slabe ale formarii competentelor specifice la scolarul mic este
ilustrata grafic in Figura 18.

Luiza-Nicoleta Moraru



Lipsa de exemple 209
concrete din variate
domenii, cu aplicatii
usor de inteles; 4,25

Lipsa de materiale
informativ-
metodologice
accesibile profesorilor
si elevilor la biblioteca
scolii, la CCD.; 3,58

Lipsa de exersare/
aplicarea
cunostintelor
si abilitatilor
privind formarea

comunicarea din clasg; competentelor |a elevi,
3,75 in clasg; 4,06

Figura 18. Distributia opiniilor parintilor investigati privind punctele slabe
ale formarii competentelor specifice la scolarul mic

Necunoasterea
semnificatiei reale
a termenului de
competenta utilizat
n programele si

In evidentierea specificitatii procesului de formare a competen-
telor specifice la scolarul mic, am solicitat pdrintilor sa enunte pro-
blemele cu care s-au confruntat in perioada activitatilor scolare
fata in fata. Datele obtinute prin prelucrarea raspunsurilor date
de pdrinti sunt prezentate sintetic in Tabelul 31.

Tabelul 31. Principalele probleme cu care s-au confruntat parintii in perioada
activitatilor scolare fata in fatd in formarea competentelor specifice

Tipuri de probleme Ponderea cumulata
a raspunsurilor

Nu au existat 56%

Volum mare de teme 21%

Lipsa timpului liber disponibil 14%

Competitivitate mare intre elevi 9%

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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Din perspectiva pdrintilor, In majoritatea activitatilor fata in
fata de formare a competentelor specifice la scolarul mic nu s-au
constat situatii problematice. Cadrele didactice au folosit metode
si procedee adaptate situatiilor concrete si au oferit scolarilor mici
indicatiile menite sa 1i ajute sa rezolve sarcinile educationale. Ast-
fel, profesorii investigati au oferit scolarilor un program fata in
fata/direct de formare a competentelor specifice, sub forma unui
program individualizat si personalizat in raport cu caracteristi-
cile si nevoile educationale ale fiecaruia.

Demn de remarcat este faptul cd unii dintre pdrinti au evidentiat
ca situatie problematica in formarea competentelor specifice la
copiii lor numarul mare de sarcini/volumul mare de teme pentru
acasa. Este vorba in acest caz de modul particular de prioritizare
a realizarii sarcinilor folosind competentele specifice, mod care
nu are la scolarul mic un nivel de functionalitate menit sa confere
o gestionare riguroasa de catre acesta a resursei ,,timp”, sa deter-
mine o implicare adecvata in sarcina educationala. Ca si in cazul
competentelor-cheie, nivelul de operationalitate a competentelor
specifice al scolarului mic este determinat de folosirea eficientd a
timpului alocat realizarii temelor pentru acasa prin raportare la
efortul necesar pentru realizarea sarcinilor educationale. Am cerut
parintilor investigati, in contextul analizei noastre, sd evalueze in
cadrul programului de formare fata in fata a competentelor spe-
cifice la propriii copii, scolari mici, calitatea sarcinilor primite de
elevi ca teme pentru acasd (vezi Figura 19).

Luiza-Nicoleta Moraru
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Figural9. Distributia modului de evaluare de cétre parinti a sarcinilor primite de
propriii copii acasa in cadrul programului de formare fatd in fatd a competentelor
specifice

Din datele prezentate mai sus constatam ca majoritatea sar-
cinile primite de elevi pentru acasa au fost percepute de catre
parintii acestora ca fiind accesibile si realizabile fara a-i ajuta pe
propriii copii. Accesibilitatea sarcinilor de catre cadrele didac-
tice prin strategii diferentiatoare a necesitat un efort mai mare
in cazul temelor noi, nefamiliare comparativ cu temele abordate
anterior. Realizarea usoard a sarcinilor de cdtre elevi prin mobi-
lizarea si dozarea efortului personal genereaza satisfactie elevi-
lor si contribuie in mod fundamental la facilitarea incluziunii
scolare a acestora.

Evaluarea de catre pdrinti a calitatii sarcinilor primite de elevi
pentru acasa in cadrul programului de formare fata in fata a
competentelor specifice este ilustrata in Figura 19.

Sustenabilitatea formadrii competentelor specifice la scolarii
mici am analizat-o prin raportare la gradul de stapanire si apli-
cabilitate a capacitatilor formate in scoala. Datele sunt prezentate
in Tabelul 32.

211

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar



212

Tabelul 32. Eficacitatea formarii competentelor specifice la scolarii mici raportatd
la gradul de stdpanire si aplicabilitate a capacitatilor formate in scoala (perspectiva
parintilorinvestigati)

Tipuri de capacitati Ma Std

Rezolvarea sarcinilor cerute de profesori de la disciplinele 413 0,907
scolare nonmatematice

Realizarea unor microproiecte bazate pe activitati de 3,98 1,41
informare, documentare si elaborare descriptiva

Practicarea unor sporturi favorite, cu efecte pozitive asupra 3,93 1,150
dezvoltdrii armonioase si sdndtoase a elevilor

Din datele sintetizate in tabelul de mai sus constatam urma-
toarele:
— Eficacitatea formadrii competentelor specifice la scolarii mici

raportata la gradul de stdpanire si aplicabilitate a capacitatilor
formate in scoala din perspectiva parintilor investigati este
marcata de subiectivism (deviatia standard are valori inre-
gistrate de peste 1, ceea ce face competitivitatea pe care o
inspira copiilor lor pe baza acestei evaluari sd creeze pre-
ambulul pentru orientarea cdtre un domeniu profesional).
Rezolvarea sarcinilor cerute de profesori de la discipli-
nele scolare nonmatematice, in viziunea parintilor devine
o conditie necesara pentru formarea culturii generale a
scolarului si o modalitate de a valida spiritul competitional
al propriului copil. Ea se completeaza cu modul in care pro-
priul copil realizeaza microproiectele de la scoald, alaturi
de modul in care practicarea sporturilor are efecte pozitive
asupra dezvoltarii copiilor.
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Astfel, se releva continuitatea si specificitatea procesului forma-
rii competentelor specifice la scolarul mic, de la spatiu formal, al
activitatilor educationale la clasa, la cel informal, extracurricular.

Asadar, formarea competentelor specifice la scolarul mic
este un proces continuu, dinamic, relationat cu cel de formare
a competentelor-cheie, care diferentiaza valoric incluziunea
socio-educationala a lui.

IV.4.3. Specificul procesului de formare a competentelor
transversale la scolarul mic

A treia parte a cercetdrii noastre a fost dezvoltata avand in
vedere semnificatia atribuita statutului de ,cadru didactic pentru
scolarul mic”, pe mai multe dimensiuni relevante, fiecare dimen-
siune fiind obiectivatd printr-o etapa distincta.

In aceasta etapa a cercetarii am avut in vedere urmatoarele
obiective:

a. sa evidentiem maniera specifica in care formarea compe-
tentelor transversale este relevanta, atat din perspectiva
cadrelor didactice din invatdamantul primar, cat si din per-
spectiva parintilor, pentru dezvoltarea si integrarea sociala
a scolarilor mici;

b. sad evidentiem specificitatea formarii gandirii critice la
scolarul mic.

Ipoteza acestui studiu a fost aceea c§, in functie de semnificatia
atribuita statutului de , cadru didactic pentru scolarul mic”, con-
statdm moduri diferentiate de percepere si evaluare de catre prin-
cipalii actori (profesori, pdrinti) privind formarea competentelor
transversale la scolarul mic.
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Ipoteza de nul: semnificatia atribuita statutului de ,,cadru
didactic pentru scolarul mic”, nu influenteaza modul in care se
percepe si evalueaza de cdtre principalii actori (profesori, parinti)
formarea competentelor transversale la scolarul mic.

Relevarea competentelor transversale cu impact asupra dez-
voltdrii copiilor In viziunea profesorilor investigati s-a centrat
pe doua directii: competente necesare si competente importante.
Datele obtinute prin prelucrarea raspunsurilor sunt structurate
sintetic in Tabelul 33.

Tabelul 33. Dimensiunea necesitatii formdrii competentelor transversale la scolarii
mici in viziunea profesorilor investigati

Necesare Importante

Competente transversale relevate
’ (rang)  (rang)

Géandire critica-constructiva functionald 1 1

Self-management personal de organizare a muncii 2 1
scolare, de comunicare si relationare social-civica

Competente socio-emotionale pozitive, adecvate varstei 3 3
si compatibile cu modelele interculturale functionale

Din datele sintetizate in Tabelul 33 se constatd cd profesorii rea-
lizeaza o diferentiere a semnificatiei atribuite atat competentelor
transversale necesare, cat si competentelor transversale impor-
tante. Semnificatia atribuitd de catre profesori este realizata
prin raportare la dezvoltarea si maturizarea proceselor psihice
in decursul evolutiei ontogenetice, dar si la particularitatile
conditiilor socio-educationale ale scolarilor mici.

La nivelul competentelor transversale necesare, dar si la nive-
lul celor importante, gandirea criticd-constructiva functionala este
cea care are cea mai mare semnificatie atribuita de catre profesorii
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investigati. Aceastd reflectd atat necesitatea formadrii de obiective
la scolarii mici, a capacitatii decizionale bazate atat pe analiza
fiecarei situatii, prin raportare la elementele esentiale necesare
ludrii deciziei, cat mai ales pe deliberarea riguroasa bazata pe
raportarea la consecinte, gandirea critica reprezentand , inima”
ce satisface aceastd necesitate.

Interesant de remarcat este faptul cd, la nivelul competentelor
importante ,self-management personal de organizare a muncii
scolare, de comunicare si relationare social-civica” ocupa aceeasi
pozitie ca semnificatie precum , gandirea critica-constructiva
functionala” si reflectd atentia pe care profesorii din invatamantul
primar o acorda dezvoltdrii autonomiei si independentei
scolarului mic prin intermediul activitatilor de predare-invatare—
evaluare de la clasa. Fara dezvoltarea continua a independentei
personale a scolarului mic obiectivata prin ,self-management
personal de organizare a muncii scolare, de comunicare si rela-
tionare social-civicd” nu se poate atinge operationalitatea gan-
dirii critic-functionale (corelatie foarte semnificativa, indice de
corelatie r =,861, p =,05).

Constatam ca in planul competentelor necesare si importante,
profesorii investigati pozitioneaza pe pozitia a treia competentele
socio-emotionale pozitive, adecvate varstei si compatibile cu
modelele interculturale functionale. Aceasta pozitionare reflecta,
in fapt, ca profesorii constientizeaza net diferentele individuale
ale scolarilor mici, diferente determinate in principal de existenta
experientelor initiatice pe care le-au avut: la nivelul familiei, al
grupurilor sociale cu care au interactionat, diferente care au con-
turat conduita de raspuns a scolarilor si care au permis formarea
unor valori asociate acesteia pe care procesul educational le va
modela constant prin fiecare activitate.
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216 Profilul competentelor transversale necesare si importante
scolarilor mici in viziunea profesorilor investigati este ilustrat

in Figura 20.
e Necesare (rang) Importante (rang)
Gandire critica-constructiva
functionald

3
2,5

2

Competente

Self-management
personal de organizare
a muncii scolare,

socio-emotionale
pozitive, adecvate
varstei si compatibile

cu modelele de comunicare
interculturale si relationale
functionale social-civica

Figura 20. Profilul competentelor transversale necesare siimportante scolarilor
mici Tn viziunea profesorilor investigati

Parintii scolarilor mici au fost solicitati sa evalueze semnificatia,
operationalitatea si utilitatea atribuitd competentelor transver-
sale pentru dezvoltarea si integrarea eficienta a propriilor copii
(scolari mici) n mediul socio-educational. Datele sunt prezentate
in Tabelul 34.
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Tabelul 34. Dimensiunea formarii competentelor transversale la scolarii miciin vizi- 217
unea pdrintilor investigati

Competente transversale Operationalitatea Aportin Utilitatea in
relevate competentelor dezvoltarea viata sociald
in activitatea scolarilor (rang)
curenta, zilnica (rang)
(rang)
Gandire criticd-constructiva 1 1 1
functionald
Self-management personal de 3 3 3

organizare a muncii scolare,
de comunicare si relationare
social-civica

Competente socio-emotionale 2 1 1
pozitive, adecvate varstei

si compatibile cu modelele

interculturale functionale

Parintii copiilor investigati, in fiecare dintre cele 3 planuri
analizate, au semnalat ca gandirea critic-constructiva este cea
care are rolul dominant in formarea competentelor transver-
sale ale scolarului mic. In fapt, aceasta reprezinta motorul care
coordoneazad, la propriii copii, operationalitatea celorlalte doua
competente transversale analizate (corelatie semnificativa intre
gandire critica-constructiva functionald si competente socio-emo-
tionale pozitive, adecvate varstei si compatibile cu modelele inter-
culturale functionale, r =,744, p = ,05, respectiv corelatie foarte
semnificativa intre gandire criticd-constructiva functionala si
self-management personal de organizare a muncii scolare, de comu-
nicare si relationare social-civicd, r =,834, p =,05).

Interesant de remarcat este faptul cd, la nivelul planurilor ,,aport
pentru dezvoltarea scolarilor” si ,,utilitatea in viata sociald”, parintii
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investigati de noi pozitioneaza ca semnificatie operationalitatea
competentelor socio-emotionale pozitive adecvate varstei si com-
patibile cu modelele interculturale functionale. Aceasta reprezintd
in fapt, pe de o parte, modalitatea prin care pdrintii subliniaza
preocuparea constanta de prevenire a bullying-ului asupra pro-
priilor copii prin securizarea afectiv-emotionala constanta din
partea cadrelor didactice, iar pe de alta parte accentueaza nevoia
propriilor copii de a avea mecanisme de coping prin care acestia
sd gestioneze emotiile cu care se confrunta si sa raspunda com-
portamental adecvat.

Pdrintii subliniaza cd operationalitatea acestor competente
faciliteazd adaptarea propriilor copii si se constituie ca funda-
ment de dezvoltare socio-relational valorica pe termen mediu si
lung. Profilul competentelor transversale in viziunea parintilor
investigati este ilustrat in Figura 21.

e (3ndire critica-constructiva functionalad

Self-management personal de organizare a muncii scolare, de comunicare si
relationare social-civica

Competente socio-emotionale pozitive, adecvate varstei si compatibile cu modelele
interculturale functionale

Operationalitatea competentelorin
activitatea curenta, zilnica (rang)

3
2,5
2
1,5
1
0/5
Utilitatea n viata Aportin dezvoltarea
sociald (rang) scolarilor (rang)

Figura 21. Profilul formarii competentelor transversale in viziunea parintilor
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Un aspect deosebit de important relationat formarii compe-
tentelor transversale la scolarul mic a fost acela de a evidentia,
din perspectiva cadrelor didactice investigate, care sunt punctele
slabe. Prelucrarea statistica a datelor este prezentata sintetic in
Tabelul 35.

Tabelul 35. Punctele slabe ale formarii competentelor-cheie la profesorii scolarului
mic identificate de cadrele didactice investigate

Elemente de reper exprimate Ma Std

Necunoasterea semnificatiei reale a termenului de 3,75 ,821
competentd utilizat in programele si comunicarea din clasd

Lipsa de exemple concrete din domenii variate, cu aplicatii 4,75 ,587
usor denteles

Lipsa de exersare/aplicare a cunostintelor si abilitatilor 4,75 ,631
privind formarea competentelor la elevi, in clasd

Lipsa de materiale informativ-metodologice accesibile 3,85 717
profesorilor si elevilor la biblioteca scolii, la CCD

Remarcam, din datele prezentate in Tabelul 35 ca opini-
ile profesorilor investigati privind punctele slabe ale formarii
competentelor transversale la scolarul mic sunt stabile, funda-
mentate pe experienta de peste 10 ani la clasa (deviatia standard
are valori mai mici de 1,000). Din perspectiva acestora, elemen-
tele ce afecteaza negativ formarea competentelor-cheie la scolarul
mic sunt ,lipsa de exemple concrete din domenii variate, cu
aplicatii usor de inteles”, alaturi de ,lipsa de exersare/aplicare
a cunostintelor si abilitatilor privind formarea competentelor
la elevi, In clasd”. Mentionarea celor doua elemente, cu aceeasi
pondere, reflectd specificitatea procesului de formare, dar mai
ales de dezvoltare la scolarul mic a competentelor transversale,
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specificitate generata de nevoia acestuia de exersare continud prin
intermediul unor situatii concrete, variate, relevante. Procesul este
unul care necesitd o foarte atenta capacitate de analiza din partea
cadrelor didactice din invatamantul primar, intrucat experienta
initiatica, formata in prescolaritate, pe fondul caracterului ego-
centric al personalitatii copiilor, dar si pe baza imitatiei, este limi-
tanta. Din aceasta perspectivd, accesul la materialele didactice
relevante, de impact (semnalat ca punct slab), dar mai ales ale-
gerea acestora devine o intreprindere ce trebuie a fi relationata
foarte atent scopului si obiectivelor specifice.

Remarcam, de asemenea, ca profesorii investigati de noi
mentioneaza ca punct slab al formarii competentelor transversale
la scolarul mic ,necunoasterea semnificatiei reale a termenului
de competenta utilizat in programele si comunicarea din clasa”.
Vorbim, si in acest caz, de planificarea si proiectarea deficitara
a activitdtilor, de un management deficitar al timpului, de ges-
tionarea cu dificultate a situatiilor problematice aparute pe par-
cursul procesului de formare. Distributia opiniilor profesorilor
investigati privind punctele slabe ale formarii competentelor-cheie
la scolarul mic este ilustrata in Figura 22.

In evidentierea specificitatii procesului de formare a compe-
tentelor transversale la scolarul mic, am solicitat pdrintilor sa
evidentieze problemele cu care s-au confruntat acestia in perioada
activitatilor scolare fata in fata. Datele obtinute prin prelucrarea
raspunsurilor pdrintilor sunt prezentate sintetic in Tabelul 36.
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Lipsa de materiale informativ-

metodologice accesibile profesorilor si | NN N RN 335

elevilor la biblioteca scolii, la CCD

b

Lipsa de exersare/aplicare a

cunostintelor si abilitatilor privind - |GG /75

formarea competentelor la elevi, in clasa
o e oo, N /.75
domenii, cu aplicatii usor deinteles 1
Necunoasterea semnificatiei reale

a termenului de competentd utilizat I 3,75

in programele si comunicarea din...

Puncte slabe evidentiate

1 2 3 4 5
Media aritmetica a rdspunsurilor

Figura 22. Distributia opiniilor profesorilor investigati privind punctele slabe
ale formarii competentelor transversale necesare scolarului mic

Tabelul 36. Principalele probleme cu care s-au confruntat parintii in perioada
activitatilor scolare fata in fatd in formarea competentelor-cheie la scolarul mic

Ponderea cumulata

Tipuri de probleme evidentiate < .
’ a raspunsurilor

Nu au existat 62%
Volum mare de teme 20%
Lipsa timpului liber 1%
Competitivitate Tntre elevi 7%

Observam cd, din perspectiva parintilor, in majoritatea activi-
tatilor fata in fata de formare a competentelor transversale la
scolarul mic nu s-au constatat situatii problematice intrucat cadrele
didactice, prin intermediul metodelor si a procedeelor adaptate
situatiilor concrete create, a strategiilor folosite, a modelelor de
exemplificare, a indicatiilor oferite, au facilitat rezolvarea facila
a sarcinilor educationale de catre scolarii mici. Practic, cadrele
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didactice au realizat individualizarea, personalizarea programu-
lui de formare si de dezvoltare a competentelor transversale in
raport de specificitatea nevoilor scolarilor mici cu care lucreaza.

Interesant de mentionat este si faptul ca unii dintre pdrinti
au evidentiat ca situatie problematica in formarea compe-
tentelor-cheie la copiii lor, scolari mici, numarul mare de sarcini/
volumul mare de teme pentru acasa. Situatia reflecta nu atat volu-
mul mare de teme atribuite spre realizare copiilor, ci mai ales, pe
fondul gradului de operationalitate al competentelor transversale
al scolarilor mici, existenta unor mecanisme de coping ineficiente,
infantile, care sa permita managementul eficient al timpului, eva-
luarea corectd a gradului de dificultate al realizarii sarcinilor, pri-
oritizarea riguroasa a unei ordini in realizarea sarcinilor in functie
de noutatea informatiilor, stabilirea optimului motivational pen-
tru realizarea sarcinilor, alocarea resurselor personale.

In contextul analizei noastre, am cerut parintilor investigati
sa evalueze, in cadrul programului de formare fata in fata a
competentelor transversale la propriii copii, scolari mici, calita-
tea sarcinilor primite de elevi ca teme pentru acasa. Datele rezul-
tate pe baza prelucrarilor statistice sunt sintetizate in Tabelul 37.

Tabelul 37. Evaluarea de cdtre parinti a calitdtii sarcinilor primite de elevi pentru
acasd in cadrul programului de formare fatd in fata a competentelor transversale

Tipologia evaludrii de catre parinti a sarcinilor primite ~ Ponderea cumulata

de elevi acasa a raspunsurilor
Multe si grele, realizabile cu ajutor 28%
Relativ multe ca numar, dar realizabile autonom 60%
Putine, darimportante si realizabile 12%
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Remarcam cd, privind formarea competentelor transversale la
scolarul mic, majoritatea sarcinilor primite de elevi pentru acasa
au fost percepute de catre parintii acestora ca fiind accesibile
si realizabile fard a solicita ajutor. Aceasta semnifica faptul ca
operationalitatea competentelor transversale la scolarii mici este
generata de eforturile si atentia acordata de cdtre profesorii din
invatamantul primar accesibilizdrii procesului educational pentru
scolarii mici, valorizdrii potentialului si experientei fiecdrui elev.
Modul de evaluare de catre parinti a calitatii sarcinilor primite de
elevi pentru acasa in cadrul programului de formare fatd in fata
a competentelor transversale a reflectat dinamica, dar mai ales
specificitatea procesului de formare la scolarii mici: temele pentru
acasa aferente continuturilor nou predate scolarilor mici au fost
percepute de acestia ca avand un grad mai mare de dificultate si
au necesitat un efort mai mare si ajutor din partea parintilor in
realizarea temelor; temele pentru acasa aferente continuturilor
cu care scolarii mici fusesera deja familiarizati au fost percepute
de acestia ca fiind usoare, importante si realizabile. Evaluarea de
catre pdrinti a calitatii sarcinilor primite de elevi pentru acasa in
cadrul programului de formare fatd in fata a competentelor-cheie
este ilustrata in Figura 23.
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Putine, darimportante
sirealizabile, 12%

Relativ multe ca
numdr, dar realizabile
autonom, 60%

Multe si grele,
realizabile cu
ajutor..., 28%

Figura 23. Distributia modului de evaluare de cdtre parinti a sarcinilor primite de
propriii copii acasa in cadrul programului de formare fatd in fatd a competentelor
transversale

Un aspect esential al studiului nostru privind formarea
competentelor transversale la scolarii mici a vizat evidentierea
sustenabilitatii formarii acestora, evaluand eficacitatea acesteia.
Prima directie de masurare a eficacitatii s-a realizat prin rapor-
tarea la valoarea rolurilor exercitate de profesori in formarea
competentelor transversale (vezi Tabelul 38). Mai departe am
urmarit si perspectiva pdrintilor asupra relatiei dintre rolurile
profesorilor si formarea de competente transversale la scolarii
mici (vezi datele statistice din Tabelul 39).
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In analiza eficientei formarii competentelor transversale prin 229
raportare la rolurile profesorilor din perspectiva fiecarei categorii
de subiecti investigati, constatdm urmatoarele:

— abordarea integrativ-sistemicd a modului de formare a
competentelor transversale prin asocierea cu rolurile exer-
citate de profesorii scolarilor mici — la fiecare dintre cate-
goriile de subiecti investigati;

— asocieri interesante se realizeaza prin luarea in considerare
a potentialului elevilor si a experientei initiatice a elevilor in
folosirea concret-situationala a competentelor transversale;

— existd o asociere similara a rolurilor exercitate de profe-
sori si procesul de formare a competentelor transversale la
scolarii mici de cdtre fiecare categorie de subiecti investigati
(cadre didactice, respectiv parinti).

Analitic, problemele care au fost relevate de principalii actori

se prezinta astfel:

= gandirea criticd-constructivd functionald este determinata prin
aportul dominant al rolurilor exercitate de catre profesori
la clasa: ,,comunicator in planurile complexe ale educatiei
publice in mediul elevilor, parintilor si comunitatii”, , exper-
tiza profesionald si metodologica in domeniile curriculare
de baza/obligatorii ale curriculei scolare”, , purtator de
cuvant al intereselor copiilor si cauzei comunitatii elevilor
si parintilor in relatiile cu autoritatile locale”;

- self-management-ul personal de organizare a muncii scolare,
de comunicare si relationare social-civica este determinat
dominant de urmadtoarele roluri exercitate de profesorii de
la clasa: ,consilier al elevilor cu probleme de invatare, de
relationare intercolegiald si creare de conduita intre egali”,
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,formator/modelator al personalitatii fiecarui elev pe care il
are in responsabilitate In clasa”, ,manager al clasei de elevi,
cu identitate sociald sau al unor cazuri de elevi-problema”,
,model de conduita etica, social-civica pentru colectivul de
elevi si al profesorilor clasei”;

competentele socio-emotionale pozitive, adecvate varstei
si compatibile cu modelele interculturale functionale, sunt
determinate prin patternul de conduita eticd, social-civica al
colectivului de elevi si al profesorilor clasei, aportul domi-
nant fiind al urmatoarelor roluri exercitate de profesorii de
la clasa: ,avertizor/anticipator al situatiilor dificile prin care
pot trece subiectii educatiei”, ,mediator al situatiilor conflic-
tuale intre elevi, precum si intre profesorii clasei”, , protector
social al conditiei umane si drepturilor subiectilor educatiei
cand nu sunt respectate social, mai ales ale celor cu CES”,
,terapeut natural al unor stari de stres sau situatii frustrante”.

Cea de-a doua directie de evaluare a calitatii si eficacitatii for-
marii competentelor transversale o punem in evidenta atat prin
raportarea la reusita scolara a scolarilor mici (perspectiva cadrelor
didactice — Tabelul 40), cat si prin raportare la gradul de stapa-
nire si aplicabilitate a capacitatilor formate in scoald (perspectiva
parintilor elevilor, Tabelul 41).

Tabelul 40. Eficacitatea formdrii competentelor transversale la scolarii mici rapor-
tatd la reusita scolara (perspectiva profesorilor investigati)

Competente analizate Ma Std
Competenta de comunicare orald si scrisd in limba romana 4,90 ,305
Competenta digitala 4,82 ,584
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Competente analizate Ma Std
Competenta de gandire criticd si constructiva 4,74 A24
Competenta de rezolvarea de probleme 4,68 464

Complementar, prezentam in Tabelul 41 si valorile statistice
obtinute ca urmare a studiului opiniei parintilor elevilor integrati
in cercetare.

Tabelul 41. Eficacitatea formarii competentelortransversale la scolarii mici raportata
la gradul de stdpanire si aplicabilitate a capacitdtilor formate n scoald (perspectiva
parintilorinvestigati)

Tipuri de capacitati Ma Std
Satisfacerea unor hobby-uri personale cu impact pozitiv 3,98 674
asupra pregatirii generale a elevilor

Practicarea unorjocuri sociale libere pe calculator 4,25 ,795
Activitati nonformale, ludic-creative in cadrul unor grupuri 3,87 ,548
educative

Din analiza datelor sintetizate in tabelele de mai sus consta-

tdm urmatoarele:

1. Eficacitatea formarii competentelor transversale la scolarii
mici raportatd la procesul de reusitd scolara din perspec-
tiva profesorilor investigati este evaluata de acestia in mod
obiectiv (deviatia standard este cuprinsa intre ,305 si ,584) si
este determinata si influentata de actiunea sistemica a celor
patru tipuri de competente mentionate si analizate. Intere-
sant de remarcat este faptul ca in ierarhia competentelor
analizate exista relativ o aceeasi diferentd valorica (spre
exemplu, intre competenta digitald si cea de gandire critica,
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respectiv intre de cea de gandire critica si cea de rezolvare
de probleme), anume de ,080 si evidentiaza faptul esential
conform cdruia competentele care au operationalitate mai
mare sunt elementele activatoare ale procesului de for-
mare, in timp ce dezvoltarea competentelor cu un nivel
de operationalitate mai general se realizeaza prin sarcini
diferentiate in cadrul activitdtilor integrative-stimulatoare.

2. Eficacitatea formadrii competentelor transversale la scolarii
mici raportata la gradul de stapanire si aplicabilitate a
capacitdtilor formate in scoald din perspectiva parintilor
investigati devine unul din nucleele prin care se asigura
socializarea secundard, precum si dezvoltarea personald a
fiecarui scolar mic.

Parintii au relevat si nevoia propriilor copii de a face fata
competitiei sociale, ndscuta parca prea devreme, prin practica-
rea unor patternuri ludic-creative in cadrul unor grupuri sau
chiar in institutiile educative existente. In fapt, aceasta reprezinta
modalitatea de validare a continuitatii procesului de formare a
competentelor transversale la scolarul mic, dinspre cel formal
catre cel informal, extracurricular, scolarul mic pregatindu-se apt
pentru urmadtoarea etapa a formadrii sale scolare, invatdamantul
gimnazial.

Analiza corelationala a datelor ne-a permis sd evidentiem
relationari intre procesul de formare a competentelor-cheie si
cel de formare a competentelor transversale la scolar, in realitate
o serie de corelatii semnificative. Datele obtinute din perspectiva
profesorilor investigati sunt ilustrate in Tabelul 42.
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tarii elevilor, rezultatele cercetarii pot fi lecturate in Tabelul 44.

co'=d'gzs' =5l
ege|s alie|aio)

Go'=d'y0g' =sl
ege|s alie|alo)

Go'=d'peg’ =si
BALRIYLULIDS
91404 alie|aio)

aJelaidisul

1$ 91U NS 'BLIaW0a3 k|
'ed1aWilie/edlewalew
|ejuaW eyAnelado 1$ |nojed)

G0'=d’'g9g' =i
eALRDYLUWIS dlie|210D)

co'=d'sp9’ =sI
eALRDYLUWIS Blie|210D)

G0'=d g5/ =s!
pALEIYLUWDS Blie|2I0D)

pzeq ap [eWIULW

(equuy| 1$ annizodstp ap aiezijan
n> ‘D11 /gsewnid ejensip atjeonp3

Go'=d 18y =S4
ege|s alje|alo)

G0'=dZ19' = s
eapesyluwas m.&m_w._ou

G0'=d'zeL = s
RALRIYLUWS 3lie|210D)

B|e02$ UL gleigAuL BULRIS BQUY|

0-J1UL BjEWIULW B3I1RDLUNWIO)

c0'=d'9of' =si
ege|s alje|alo)

10'=d'6y9"' =5
BALROYLUWSS 3ljr[210D)

G0'=d /L' =5
RALBOYLUWDS 3lir|210D)

3euotiizodwod

tie11]eD ND '9SISALP 91XI3U0D
UL ‘euBWIO] BQUIL| UL 10340
9SLIDS 3eSaW ap BIIINPOIJ

Go'=d 9oy’ =s!
ege|s alie|alo)

co'=d g =sI
BALROYLUWIS 3ljr[210D)

G0'=d’'czg =
eAneIYLULISS
9}1ieoj alje|aio)

2|EN1X31U0d-|euUoLdUNy
e|eJ0129] ejusradwod 1$
elLUYSp ‘Bluasuod ‘eARde
‘eleuoliduny ‘8303103 ailL)

ajeuotiduny ajein}jndiauL
3J3[apow nd 3jiqrredwod
1$ 191SJBA 93BAdSpE
‘annizod sjeuotjowa-o1d0s
aiuazadwo)

BDIAL-|BLDOS dieuolie[al

1$ aJed1UNWod 3p ‘aie|ods
ounw e aseziuedio ap
|euosiad juswaseuew-4jas

e|euotiduny
BALIINIISUOD-D1ILID
allpued

91BA3|31 AdYd-djudladwo)

(1je8nsanut sojiutied eaunizin) JojLe|0dS B3R} OAZIP UL 3ueHod Wl
9|esiansuely Jojajualadwiod easewloy 1S a1aYyd-Jojaiusiadwod ealewlo) a43uUl gleuoLie|210d ezljeuy ‘iz [nj3qel

dmantul primar

in invat

transversale i

1€ s1

Formarea de competente-che



236 Analiza statistica focalizatd pe relevarea importantei jucate
de competentele transversale in viata celor care le practica si le
stapanesc oferd cateva informatii care ne intereseaza, fiind rele-
vanta cu privire de valoarea unora dintre finalitatile esentiale ale
invatamantului in general, de prioritatile ce ar trebui realizate
calitativ si progresiv in invatamantul primar. Date statistice pot
fi lecturate in Tabelul 45.
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IV.5. Formarea gandirii reflectiv critic-constructive —
proces al initierii didactice

O atentie deosebita in cadrul studiului nostru am acordat-o
analizei procesului de formare a competentei gandire critic-con-
structiva la scolarul mic.

Am aratat in paragrafele precedente cd, in viziunea profe-
sorilor investigati, gandirea critica reprezintd ,inima” formarii
capacitatii decizionale a scolarilor mici, in timp ce, din perspectiva
parintilor, gandirea critica reprezintd motorul formarii celorlalte
competente transversale.

De asemenea, cercetarea a relevat si o serie de elemente speci-
fice procesului de formare a competentelor transversale, inclusiv
ale gandirii critic-constructive.

In contextul cercetirii noastre, am aprofundat fenomenul de
formare a gandirii critice la scolarul mic. Am dorit sa validam
informatiile referitoare la perceptia cadrelor didactice in ceea ce
priveste formarea competentelor-cheie si transversale in ciclul
primar folosind o metoda calitativa, anume focus-grupul. Astfel,
am constituit 4 grupuri omogene, formate din cate 12 profesori din
invatamant primar, recrutati pe baza de voluntariat si alti doritori,
dar in numadr mic. Acestia au provenit din scoli gimnaziale si din
licee sau colegii bucurestene, de stat sau particulare.

Participantilor 1i s-a cerut acordul pentru participarea la
aceasta cercetare, prin completarea unui formular. Fiecare parti-
cipant a primit o invitatie personalizata prin care i s-au adus la
cunostintd data, ora si locul intalnirii. ,Fiecare participant trebuie
sd simtd cd prezenta sa e necesard si doritd la respectiva intalnire”
(Krueger,2005, p. 111). Au fost invitati in sdli de clasd din unitati
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scolare, acomodarea fiind usoara, profesorilor fiindu-le cunoscut
acest spatiu.

Intalnirile din cadrul focus-grupurilor au avut la bazi un
numdr de cinci intrebari adresate intr-o anumitd ordine. Fiind din
aceeasi categorie profesionala cu participantii, am eliminat stresul
sau emotia respondentilor, inclusiv experienta relativ comuna,
de nivel profesional.

Analiza calitativa a raspunsurilor ne-a permis sa identificam
problemele majore, din perspectiva profesorilor, legate de for-
marea gandirii critice. Prezentdm 1In cele ce urmeaza rezultatele
obtinute de noi. Astfel:

a. Clarificarea conceptului de gandire critici a fost evidentiata
de 54% dintre participanti. Elementele relationate acestui
proces de clarificare conceptuala sunt:

— construirea unui sistem de argumentare a fost evidentiata
de 60% dintre respondenti;

— analiza ideilor si stabilirea unei relatii intre ele au fost
evidentiate de 40% dintre respondenti;

— identificarea conexiunilor intre ideile logice a fost evi-
dentiata de 44% dintre respondenti;

— detectarea unor erori in rationamentul elevilor a fost
evidentiatd de 31% dintre respondenti;

— Incurajarea expunerii propriilor puncte de vedere de
catre elevi a fost evidentiatd de 30% dintre respondenti.

Semnificativa este si ideea ,sd analizam ideile, sa le combi-
ndm si sa stabilim o relatie intre ele, pentru a constitui sisteme
de argumentare” (M.B, profesor invdtamant primar, vechime
10 ani).
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240 b. Necesitatea dezvoltirii gindirii critice a fost evidentiata de
68% dintre participanti. Elemente relationate acestor nevoi
au fost:

— permite elaborarea sistemului decizional personal, cu
pondere de 55% dintre respondenti;

— faciliteazad unele descoperiri ale adevarului privind natura
reald a lucrurilor, evidentiata de 40% dintre respondent;;

— stimuleaza dialogul intergenerational, evidentiata de
24% dintre respondenti.

Una dintre opiniile exprimate a fost: ,, Este o modalitate de
gandire care ne ajutd sa luam cele mai bune decizii, sa reusim sa
verbalizadm lucrurile care conteaza pentru noi, sa ne apropiem
foarte mult de adevar si de reala natura a lucrurilor” (D.A., for-
mator cu experientd in psihologia educatiei).

c. Conditiile relationate formdrii au fost evidentiate de 35% din-
tre participanti; intre elementele puse in evidenta la acest
aspect se numara:

— educatia precara a elevilor, evidentiata de 54% dintre
respondenti;

— refuzul elevilor de a analiza informatiile primite si situa-
tiile intalnite, evidentiata de 45% dintre respondenti;

— dorinta elevilor de a castiga timp care sa fie dedicat jocu-
lui, evidentiata de 41% dintre respondenti;

— prezenta fricii elevilor de etichetare negativa, evidentiata
de 28% dintre respondenti.

Inca o opinie semnificativa: ,Gandirea critica inseamna pre-
zentarea unei realitati, ce 1i pune in dificultate pe cei mai multi
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dintre profesorii pentru invatamantul primar, care sunt practi- 241
cieni” (A.A., profesor invatdmant primar, vechime 10 ani).

d. Modalitatile utilizate in formarea gandirii critice au fost
evidentiate de 69% dintre participanti; intre elementele
frecvent mentionate si puse in evidenta au fost:

— folosirea invatarii prin descoperire, evidentiata de 51%
dintre respondenti;

— stimularea procesului de anticipare a rezultatelor, evi-
dentiatd de 33% dintre respondenti;

— stimularea procesului de reflectie, evidentiata de 45%
dintre respondenti;

— realizarea unor interferente intre strategiile didactice
abordate, evidentiata de 55% dintre respondenti;

— utilizarea procedeelor si metodelor de stimulare a crea-
tivitatii elevilor, evidentiata de 29% dintre respondenti;

— evitarea subiectivismului emotional, evidentiata de 31%
dintre respondenti.

Addugam, de asemenea, o idee interesanta si utila: , Formarea
gandirii critice este o etapa importantd de intelegere a informatiilor
sau de buna intelegere a sensului, care presupune integrarea
informatiilor desprinse din activitatea pe care o au de realizat
in propriile scheme de gandire, pentru a le da sens, pentru a le
constientiza. Mai mult, ea are legdtura cu reflectia. Elevii reconsi-
dera ceea ce stiau, Invatd noi cunostinte si 1si exerseaza gandirea
prin confruntarea cu gandirea altora” (I.T., profesor invatamant
primar, vechime peste 10 ani).

Constatam asadar ca profesorii din invatdmantul primar
constientizeaza necesitatea si importanta formarii gandirii critice
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si constructive, dar si faptul ca au incercat, pe baza experientei
acumulate, unele demersuri mentale menite sa faciliteze procesul
de formare a acesteia la scolarii mici.

Intr-o concluzie preliminara, apreciem ca formarea competentelor
transversale la scolarul mic este un proces continuu, menit sd valorizeze, si
stimuleze, sd dezvolte in mod dinamic-integrator personalitatea scolarului
mic, pregatindu-1 pentru necesarul si amplul proces de long life learning.

IV.6. Specificul procesului de formare
a competentei digitale la scolarul mic

Analiza competentei digitale — competenta-cheie cu statut
transversal — a surprins investigativ modul de percepere a for-
marii acesteia la scolarul mic de catre ambele categorii de subiecti
investigati In contextul actului de predare-invatare-evaluare nor-
mal, fata in fata.

Ins3, in perioada pandemiei de COVID-19, actul de predare—
invatare—evaluare s-a realizat in sistem online, nu cu putine
dificultati manifestate in toate palierele procesului educational,
dar si cu constientizarea nevoii de digitalizare a principalelor
aspecte ale procesului de invatamant la toate nivelurile.

In aceastd etapa a cercetarii am avut in vedere urméatoarele
obiective:

a. sa evidentiem aportul pe care educatia digitala il are/l-ar
putea avea in dezvoltarea si a altor competente transver-
sale, in viziunea atat a cadrelor didactice investigate, cat si
in viziunea pdrintilor investigati;

b. sa evidentiem, in viziunea subiectilor investigati, parame-
trii specifici ai educatiei digitale, ai folosirii competentei
digitale la scolarul mic in predarea online.
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Ipoteza acestui studiu a fost aceea cd, in functie de specificita-
tea procesului de invdtdmant al scolarului mic, constatdm moduri
specifice de percepere si evaluare a importantei procesului de
operationalizare primard a competentei digitale de catre princi-
palii actori (profesori, elevi, parinti).

Ipoteza de nul: specificitatea procesului de invatamant al
scolarului mic nu determinad, cu claritate, moduri specifice de per-
cepere si evaluare diferentiate ale procesului de operationalizare
primara a competentei digitale de cdtre principalii actori
(profesori,elevi, pdrinti).

Prezentam in cele ce urmeaza analiza datelor, in raport de
obiectivele avute in vedere.

IV.6.1. Aportul competentei digitale la dezvoltarea
competentelor transversale

Modul specific de formare a competentei digitale, atat din
punctul de vedere al cadrelor didactice investigate, cat si dintr-al
parintilor investigati, reprezinta unul dintre reperele compe-
tentelor-cheie semnificative, asa cum a fost evidentiat deja in
primul capitol.

Folosind teoria probabilitdtilor mediate, am realizat ana-
liza de impact a competentei digitale asupra formarii celorlalte
competente analizate de noi, atat din perspectiva profesorilor
investigati, cat si din perspectiva parintilor.

Spre surprinderea noastra, modelul generat a fost similar fie-
carei categorii de subiecti investigate, diferenta constand doar din
factorul de impact inregistrat. Modelul este prezentat in Figura 24
de mai jos.
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Self-management personal Competente socio-emotionale pozitive,

de organizare a muncii scolare, adecvate varstei si compatibile cu

de comunicare si relationare modelele interculturale functionale

social-civicd factor de impact = ,875 (profesori)
T factor de impact =,896 (parinti)

Gandire criticd-constructiva functionala

factor de impact = ,822 (profesori)
factor de impact = ,847 (parinti)

ROL DE MEDIATOR

Competenta de educatie digitala

factor de impact =,796 (profesori)
T factor de impact = ,803 (parinti)

Competente stiintifice Sensibilitate Competente
specifice studiului altor estetic-instrumentala specifice educatiei
discipline din curricula in domeniile fizice/motricitatii
scolard (stiintele naturii,  artistice-muzicale, generale si conduitei

istorie, geografie, artistice) plastice, manual-aplicative social-cooperante,
—— > integrative

factor de impact =,739 (profesori)
factor de impact =,761 (parinti)

Comunicarea minimald intr-o limb4 strdina (invdtata in scoald)

factor de impact = ,684 (profesori)
factor de impact =,702 (padrinti)

l

Producerea de mesaje scrise corect Calcul si operativitate mental
in limba roména, in contexte matematicd/aritmeticd, la geometrie,
diverse, cu calitati compozitionale estimare siinterpretare
factor de impact = ,627 (profesori)
factor de impact = ,675 (parinti)

Competentd lectorala functional-contextuald

factor de impact = ,578 (profesori)
factor de impact = ,613 (parinti)

Figura 24. Structura procesului de formare a competentelor la scolarul mic
(perspectiva subiectilor investigati) la o eroare < 05
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Modelul mai sus prezentat releva un fapt important si anume
acela cd, la acest moment evaluativ, la nivelul invatamantului
primar din Romania, competenta digitald are rol de mediator intre
competentele-cheie, specifice si competentele transversale. Ea se
structureaza pe baza operationalitatii competentei lectorale
functional-contextuale si determind operationalitatea gandirii
critic-constructive.

Modelul mai sus prezentat reflectd, de asemenea, modul de
evaluare obiectiva a procesului structurare a procesului de for-
mare a competentelor la scolarul mic, realizat de cadrele didac-
tice investigate. Acest proces de evaluare la nivelul grupului de
subiecti investigati s-a format pe parcursul anilor de practica si
experientd profesionala (peste 80% dintre participanti au vechime
peste 10 ani). In acelasi timp, procesul de evaluare este siste-
mic structurat la momentul realizdrii demersului investigativ si
aratd ca orice ,sincopd” in procesul de formare a competentelor
genereaza un efect de bumerang, afectand operationalitatea
functionarii celorlalte competente.

Din modelul mai sus prezentat, constatim modul de evaluare
subiectiva a procesului de formare a competentelor la scolarul
mic realizat de catre pdrintii investigati. Parintii sunt, in sistemul
scolar primar din Romania, implicati puternic afectiv in educatia
propriilor copii, au uneori tendinta de a manifesta hiperprotectie
cand evalueaza starea de ,,vulnerabilitate” a acestora sau chiar
sd se amestece in viata scolii. Pe fondul acesta, operativitatea
competentei digitale este perceputa de catre acestia in contextul
actual online, mai ales prin relationarea la procesul de evaluare.

Modelul identificat de noi este relevant intrucat se bazeaza pe
analiza datelor de la 505 cadre didactice din invatdmantul primar
si pe analiza datelor de la 505 parinti ai scolarilor mici (p <,05).
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IV.6.2. Parametrii specifici educatiei digitale la profesorii
de invatamant primar: folosirea competentei digitale
in predarea online

In contextul cercetarii noastre, primul aspect pe care l-am avut
in vedere privind educatia digitald la nivelul invatamantului pri-
mar a fost acela al identificarii modului in care profesorii au bene-
ficiat de resurse destinate formarii acesteia in perioada pandemiei
COVID-19 (perioada 2020-2022). Datele obtinute sunt reprezen-
tate sintetic in Figura 25.

45% N

—42,20%

M D3, in mare masura Da, relativ asigurate Nu ne-au fost asigurate

Figura 25. Alocarea de resurse pentru formarea cadrelor didactice
(Tn perioada 2020-2022)

Constatam o pondere semnificativa iIn numarul participantilor
la studiu a cadrelor didactice care nu au beneficiat de resurse sufi-
ciente pentru formarea profesionald in educatie digitald. Aceasta
semnifica faptul cd, pe de o parte, experienta initiatica a fiecarui
profesor privind educatia digitald a constituit punctul de pornire
pentru structurarea procesului de educare digitala — procesul de
predare in sistem online. Aceasta experientd initiaticd a acestor
cadre didactice nu a fost una inalt functionald, nu a fost modelata
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sinici testata in contexte educationale directe si variate. Ca atare, 247
folosirea resurselor digitale in predarea online s-a realizat abrupt,

cu dificultate, generand scolarului mic ,pierderi” ale perioade-

lor senzitive de receptare si dezvoltare a proceselor psihice sau
printr-o nevalorizarea optima a acestora. Am solicitat cadrelor
didactice sa evidentieze dificultatile intampinate in sistemul de
instruire realizat online. (vezi Tabelul 46)

Tabelul 46. Dificultdti intampinate de cadrele didactice in procesul de instruire
online a scolarilor mici

Dificultati percepute direct si evidentiate/exprimate 53:1duelg?cg
Dificultdti tehnice de conexiune 20%
Lipsa dispozitivelor necesare 12%
Dificultdti din partea pdrintilor, motivate indeosebi financiar 5%
Atentia copiilor, neexersatd si usor distrasd de lucrurile din jur 13%
Neintegrarea TICn lectii de cdtre toti profesorii 10%
Lipsa de interactiune sociald pozitivd, uneori si recomandata 10%
Lipsa timpului destinat formarii abilitatilor digitale la elevii 6%
cu probleme

Lipsa de formare a profesorilorin predarea online 15%
Lipsa materialelor/resurselor didactice de sprijin in format digital 9%

Din datele prezentate mai sus, in Tabelul 46, remarcam ca
dupa dificultatile generate de lipsa conexiunii la internet sunt
evidentiate dificultatile generate de lipsa de formare adecvatd a
profesorilor pentru stilul predarii online. Este o dificultate reala
constientizata de profesorii investigati, ceea ce genereaza la acestia
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insatisfactie profesionala, frustrare la elevi si nemultumiri ale
parintilor acestora.

Interesant de remarcat este faptul ca printre dificultdtile
intampinate de cadrele didactice investigate in predarea online
la scolarii mici sunt mentionate: ,,atentia copiilor, usor distrasa
de lucrurile din jur”, ,lipsa de interactiune sociala”, neintelegerea
specificitatii mediului virtual. Datorita acestor dificultati, profe-
sorii investigati au dorit sa evidentieze cauzalitati determinate
de propria lipsa de experientd in predarea online, prezenta meca-
nismelor de coping insuficient intelese, resurse insuficiente sau
insuficient valorificate, management defectuos al timpului etc.

Lipsa de experientd a cadrelor didactice investigate in pre-
darea online la scolarul mic a generat si alte dificultdti, precum
,neintegrarea TIC in lectii de catre toti profesorii”, cu o corelatie
foarte semnificativa intre nivelul , atentiei copiilor, usor distrasa
de lucrurile din jur”, intre ,,absenta experientei in formarea pro-
fesorilor pentru predarea online” (r =,837, p =,01), cu dezin-
teresul parintilor sau cu ,neintegrarea TIC in lectii de catre toti
profesorii” (r =.816, p =.05).

Distributia dificultatilor profesorilor in predarea online la
scolarii mici este ilustrata in Figura 26.
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M Dificultati tehnice de conexiune 249
B Lipsa dispozitivelor necesare

[ Dificultati din partea pdrintilor
(financiare)

H Atentia copiilor, usor distrasd

M Neintegrarea TIC1n lectii

[ Lipsa deinteractiune sociala

B Lipsa abilitatilor digitale la elevii mici

B Lipsa de formare a profesorilor
pentru predarea online

B Lipsa materialelor/resurselor didactice
digitale

Figura 26. Distributia dificultatilor profesorilor investigati in predarea online
la scolarii mici

In cadrul studiului nostru am solicitat parintilor s3 evidentieze
dificultatile inregistrate de ei in perioada predarii online la copiii
lor in ceea ce priveste calitatea sarcinilor primite de acestia pentru
acasa. Datele sunt relevate in Tabelul 47.

Tabelul 47. Evaluarea calitdtii sarcinilor primite de elevi pentru acasa (opinia
parintilor)

Tipuri de evaluare de cétre parinti a sarcinilor primite In timpul programului

de elevi acasa scolar online
Multe si grele, realizabile cu ajutor 41%
Relativ multe ca numar, dar realizabile autonom 34%
Putine, darimportante si realizabile 25%

Constatam, din datele Tabelului 47, ca predarea online se con-
fruntd cu lipsa de cooperare colegiald, cu lipsa feedbackului imediat
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din partea cadrului didactic, cu lipsa indicatiilor primite de elevi
pentru rezolvarea sarcinilor educationale specifice, generand ast-
fel o eficientd scdzutd. Aceasta a facut ca scolarii mici sa perceapa
sarcinile ca fiind multe, grele si solicitand ajutor parintilor.

Remarcam, In aceeasi mdsura, faptul cd unii dintre scolarii mici
s-au mobilizat, folosindu-si toate resursele disponibile, astfel ncat
sa realizeze in mod autonom sarcinile educationale trasate de catre
cadrele didactice pentru acasa. Efortul depus de acesti scolari a fost
unul pe masurd, ceea ce a generat perceperea sarcinilor educationale
de catre propriii parinti ca fiind relativ multe ca numar.

Pe fondul dificultatilor mentionate in predarea online de
catre cadrele didactice investigate, am solicitat acestora sa releve
acele elemente ce ar facilita o utilizare eficienta a tehnologiilor
informationale In comunicare si in invatarea elevilor. Datele sunt
prezentate in Tabelul 48.

Tabelul 48. Elemente ce ar permite o utilizare eficientd a tehnologiilor informationale
n comunicare sifn fnvatarea elevilor (viziunea profesorilor investigati)

Ponderea cumulata

Elemente identificate ca eficiente o .
a raspunsurilor

Integrarea TICin cadrul lectiilor 17%
Dotarea tehnicd adecvatd 25%
Profesorii sd aibd formate competente digitale 31%
Elevii s3 posede competente digitale elementare 3%
Profesorii sd cunoascd bine limba engleza 3%
Acces la platforme, site-uri de resurse digitale de invatare 10%
Introducerea si practicarea unei evaludri online 5%
Participarea la webinarii, conferinte, alte activitati outdoor 6%
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Inca de la inceput constatdm ca elementul cel mai important in
utilizarea eficienta a tehnologiilor informationale, In comunicarea si
in invatarea elevilor, in viziunea profesorilor investigati, este abili-
tarea acestora prin participarea la programe de formare specifice in dome-
niul competentelor digitale. Formarea si dezvoltarea competentelor
digitale la profesorii din invatamantul primar devin facilitatoare
ale eficientei actului educational in format online, dar si indicator
de evaluare a calitatii actului de predare, statistic relevanta fiind
corelatia semnificativa de r =,787, p = ,05, a calitatii actului de
evaluare, cu o corelatie semnificativa de r =,739, p =,05, a core-
larii actului de predare-invatare—evaluare cu un indice puternic
semnificativ de r =,809, p =,05 pentru instruirea in format online.

In pozitia a doua ca importants este subliniati dotarea teh-
nicd, iar in pozitia a treia se evidentiaza integrarea TIC in cadrul
lectiilor. Integrarea TIC in cadrul lectiilor de catre profesorii
investigati necesita folosirea de strategii si metode eficiente, adap-
tate contextului educational. Asemenea strategii pot fi dobandite
de cdtre profesorii investigati prin programe specifice de formare
profesionala, prin schimburi de bune practici, prin participarea la
conferinte, mai exact prin intermediul programelor de dezvoltare
profesionala si personala.

Accesul la platforme, la site-uri de resurse digitale de invatare
sunt mentionate ca relevante pentru utilizarea eficientd a tehno-
logiilor informationale In comunicarea si in invatarea elevilor (in
viziunea profesorilor investigati), conditionand si calitatea actului
de invatare al scolarilor mici, statistic inregistrandu-se o corelatie
semnificativa de r =,686, p =,05.

Distributia elementelor ce ar permite o utilizare eficienta a teh-
nologiilor informationale in comunicarea si in invdtarea elevilor,
in viziunea profesorilor investigati, este ilustrata in Figura 27.
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. Ponderea réspunsurilor (%)

Elemente identificate N

Figura 27. Distributia elementelor care ar facilita o utilizare eficientd a tehnologiilor
informationale Tn comunicarea siin invatarea elevilor

Am solicitat parintilor investigati sa evidentieze schimbadrile
generate de introducerea tehnologiilor informatiilor in curriculu-
mul ciclului primar, datele fiind evidentiate in Tabelul 49.

Tabelul 49. Schimbdri generate de introducerea tehnologiilor informatiilor
n curriculumul ciclului primar

Tipuri de schimbari generate Ma Std.

Integrarea competentei digitale intre competentele-cheie 3,79 ,854
ale ciclului primar

Géndirea critica si constructivd formatd in scoald este si va fi 4,15 796
utild in invdtarea sociald

Gandirea criticd si constructivd formatd in scoald este siva fi 4,15 677
utild in activitdtile zilnice, extrascolare
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Datele prezentate in Tabelul 49 releva faptul ca in viziunea
parintilor investigati, schimbadrile generate de introducerea teh-
nologiilor informatiilor in curriculumul ciclului primar sunt sta-
bile, deviatia standard fiind sub 1,00.

Interesant de remarcat este faptul ca atat gandirea critica si
constructiva formata in scoald, utila si integrata in invatarea
sociala, cat si gandirea criticd si constructiva formata in scoala
si utila in activitatile zilnice, extrascolare, vor avea acelasi nivel
de schimbare. Acest lucru reflecta ca parintii investigati consi-
derd ca modelarea procesului de gandire critica si constructiva
formatd in scoala se realizeaza etapizat, producand efecte atat
pe termen scurt in activitatile zilnice, extrascolare, cat si pe ter-
men lung in procesul de invatare sociald. Altfel spus, procesul
de modelare a gandirii critice si constructive formate in scoala
este rezultanta schimbarilor generate de introducerea tehnolo-
giilor informatiilor in curriculumul ciclului primar, ceea ce per-
mite scolarului sa se adapteze mai rapid la dinamica schimbarilor
mediului socio-educational.

In contextul mentionat, integrarea competentei digitale intre
competentele-cheie ale ciclului primar apare ca o conditie nece-
sara si utild a calitatii procesului de modelare a gandirii critice
si constructive formate in scoala. Procesul, ca atare, este marcat
de trasaturile scolarilor mici si va influenta eficienta procesului de
formare al acestora.

Varianta schimbarilor generate de modificarile semnificative
in curriculumul invatamantului primar (in viziunea parintilor
investigati) este ilustrata in Figura 28.
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M Ma [ Std

Raspunsuri primite
O —w N W A W

Integrarea Gandirea critica si Gandirea critica
competentei constructiva formata i constructiva formata
digitale intre in scoal3 este si va in scoald este siva

competentele-cheie fi util3 in invitarea fi utild Tn activitatile
ale ciclului primar socials zilnice, extrascolare

Tipuri de schimbadri generate

Figura 28. Varianta schimbdrilor generate de modificdrile semnificative
n curriculumul Invdtdmantului primar (viziunea parintilor investigati)

Am aprofundat particularitatile educatiei digitale la scolarul
mic. Am dorit sa validez informatiile referitoare la perceptia
cadrelor didactice in ceea ce priveste formarea educatiei digitale
si am folosit ca metoda de tip calitativ: focus-grupul. Astfel, am
constituit, ca si In contextele anterioare, grupuri omogene (N = 6)
formate din cate 10-12 profesori din invdtdmant primar, recrutati
pe baza de voluntariat, proveniti din scoli gimnaziale si din licee
sau colegii bucurestene, de stat sau particulare.

Participantilor li s-a cerut acordul pentru participarea la aceasta
cercetare, prin completarea unui formular. Fiecare participant a
primit o invitatie personalizatd prin care i s-au adus la cunostintd
data, ora si locul intalnirii.

Prima temd abordatd prin focus-grup s-a raportat la nivelul de
competente digitale necesar, pe de o parte, si detinut de participanti,
pe de alta. Nivelul mediu al competentelor digitale ale responden-
tilor este inregistrat ca medie de 4,2, ceea ce reflecta ca acestia au
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abilitatile necesare pentru a utiliza tehnologia IT la clasd, in timpul
activitatilor educationale curente.
De asemenea, mentiondm ca marea majoritate a respondentilor
(64%) au certificate de atestare digitald, opinia orientata majoritar
de ideea potrivit careia: , Am certificate care atesta competentele
pe care, de altfel, le dovedesc si prin activitatea de formator
national, respectiv activitatea la clasa” (D.V., profesor invdtamant
primar, vechime peste 15 ani). , Competentele mele digitale sunt
de nivel mediu, deoarece am facut in perioada de online cursuri
care ma ajuta sa folosesc tehnologia digitald la clasa”. (R.M., pro-
fesor invatamant primar, vechime peste 10 ani).
A doua temd datd spre dezbatere unui focus-grup a vizat iden-
tificarea principalelor provocari, bariere sau obstacole pe care
le intampina profesorii in utilizarea tehnologiei in sala de clasa.
Principale provocari intampinate de participanti si mentionate
in confruntarea de idei ale acestora au fost:
¢ semnalul absent sau scazut la reteaua de internet, evidentiat
de 60% dintre respondenti; competentele scazute de ope-
rare pe calculator ale elevilor, evidentiat de 32% dintre
respondenti; varietatea mare de informatii care trebuie atent
selectate, evidentiatd de 9 dintre respondenti; capacitatea
scazuta de concentrare a atentiei elevilor in prezenta fac-
torilor distractori, evidentiata de 60% dintre respondenti;

¢ probleme de securitate si confidentialitate, evidentiate de
12% dintre respondenti.

Iata si o opinie particulard, dar reala: ,Singurele situatii in care
nu pot sa utilizez aceste dispozitive sunt acelea In care nu exista
semnal de internet” (D.V., profesor invatdmant primar, vechime
de peste 10 ani).
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A treia temd solicitata dezbaterii intr-un focus-grup organizat
a vizat existenta dispozitivelor digitale disponibile si utilizabile
la clasda. Marea majoritate a cadrelor didactice investigate (peste
70%) a relevat existenta resurselor digitale: , Toate salile au lap-
topuri, iar unele au display digital asezat frontal” (L.M., profesor
invatdmant primar, vechime de peste 10 ani); , Fiecare laborator
de informaticd este dotat cu cate 25 de calculatoare” (B.M., pro-
fesor invatamant primar, vechime de peste 7 ani). Mentionam:
situatia este adecvata, participantii fiind din scoli bucurestene.
A patra temd data spre dezbatere unui focus-grup a vizat
modul de gestionare a procesului de invatare specific tranzitiei
la invdtdamantul online sau hibrid din perspectiva progresului in
utilizarea competentelor digitale la clasa. Respondentii au rele-
vat urmatoarele:
— usurinta invatdrii utilizarii tehnologiei, evidentiata de 48%
dintre respondenti;
— cursuri parcurse anterior , Aplicatii digitale/Google”, evi-
dentiatd de 25% dintre respondenti;
— folosirea platformelor digitale MOODLE, evidentiata de
33% dintre respondenti.

Semnalam si prezenta unei opinii relevante: , Strategiile de
predare si evaluare au incurajat dezvoltarea competentelor digi-
tale, a celor ce tin de gandirea critica, de rezolvarea de probleme
si de lucrul in grup” (M.O., profesor invatamant primar, vechime
de peste 10 ani).

A cincea temd propusa unuia dintre focus-grupurile organizate
a vizat relevarea instrumentelor sau platformelor digitale utile in
predarea la clasa in ciclul primar. Principalele platforme folosite,
in opinia a peste 80 dintre respondenti, au fost Suita Google, Zoom,
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LearningApps.org, Canva, Liveworksheets, Story Jumper, Wordwall,
Book creator, Padlet, Kahoot.

A sasea temd propusa altui focus-grup a vizat strategiile spe-
cifice eficiente in stimularea elevilor de a invata fundamentele
educatiei digitale in clasele primare. Respondentii au relevat
urmadtoarele:

— motivarea elevilor pentru folosirea tehnologiei in invatare,

evidentiata de 35% dintre respondenti;
— folosirea strategiilor didactice interactive, evidentiata de
40% dintre respondenti;

— folosirea jocurilor educationale interactive, evidentiata de
20% dintre respondenti;

— oferirea unor oportunitati practice de a utiliza diferite
instrumente si tehnologii digitale, evidentiata de 40% din-
tre respondenti.

Asociem acestora si una dintre opiniile favorabile: , Elevii sunt
motivati sa utilizeze tehnologia in invatare, datorita faptului ca
sunt obisnuiti sa foloseasca manuale digitale, materiale video sau
jocuri, acestea presupunand interactivitate si facilitati de aprofun-
darea unor informatii” (A.]., profesor invdtamant primar, vechime
de peste 10 ani).

A saptea temd datd unuia dintre focus-grupuri a vizat aspec-
tele predarii si Invatarii ce asigura obiectivitatea, eficienta si feed-
back-ul formativ asupra calitdtii formarii elevilor. Respondentii
au relevat urmatoarele:

— existenta unor standarde clare de evaluare si criterii de

corectare predefinite, evidentiata de 50% dintre respondentsi;

— feedback-ul formativ asigurat de utilizarea platformelor

online, evidentiat de 35% dintre respondenti.
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258 A opta temd data altui focus-grup a vizat imbunatatirea abilita-
tilor de aplicare a competentelor digitale la clasda. Respondentii
au relevat:

cursuri de formare continud, evidentiate de 55% dintre
respondenti;

accesul la platforme de e-learning, evidentiat de 30% dintre
respondenti;

materiale digitale — aplicatii, materiale online, evidentiate
de 45% dintre respondentji;

exemple de bune practici oferite de alte cadre didactice,
evidentiate de 15% dintre respondenti;
ghiduri/manuale/articole, evidentiate de 25% dintre respon-
denti;

utilizarea si a altor activitati: cercuri pedagogice, workshop-uri,
conferinte, evidentiate de 30% dintre respondenti;

activitati specifice mentoratului si coaching-ului, evidentiate
de 10% dintre respondenti.

Opinia care ne-a atras atentia a avut urmatorul continut: , Par-
ticiparea la cursuri si programe de formare profesionala dedicate
educatiei digitale, aplicatii educationale si alte resurse online, uti-
lizarea platformelor de invatare online care pot oferi si resurse
suplimentare, exercitii practice si instrumente de evaluare pot
sprijini procesul de invatare” (L.M., profesor invatdmant primar,
vechime peste 10 ani).

Asadar, procesul de educatie digitald primard la scolarii mici: are
o dinamicd specificd; necesitd o permanentd adaptare la nevoile in crestere
ale scolarilor mici; implicd folosirea judicioasd a resurselor si formarea/
perfectionarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatimantul
primar.
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Capitolul V

Programe de formare
a competentelor curriculare
la profesori

Activitdtile de proiectare, realizate prin aplicarea programe-
lor de formare initiala si continua a cadrelor didactice pentru
invatamantul primar sunt supuse frecvent unor evaluari formale.
Scopul este examinarea gradului de armonizare intre programele
curriculare In uz, politicile publice practicate de inspectorii scolari
si calitatea prestatiilor la clasa ale profesorilor, ca urmare a stu-
diului observativ al practicilor la clasa, confruntate cu proiectele
planurilor didactice realizate in special pentru inspectiile de grad
didactic. Rezulta de aici cateva constatari profesionale, utile sesi-
zdrii actualelor orientari practicate in institutiile de invatamant
superior, licee pedagogice, inspectorate scolare, case ale corpului
didactic si cercurile profesorilor metodisti, devenite operative in
acest camp profesional focalizat.

Principalele constatari relativ vizibile si pe care, cu unele amen-
damente personale, am putea sa le recomandam ca fiind utile
sunt:

— crearea conditiilor importante pentru o bund integrare si
continuare a formarii si in ciclul gimnazial, perspectiva fiind
cea a exigentelor privind realizarea de progrese in economia
cunoasterii promovate de aria disciplinara continuatoare
a spiralei cognitive si de abilitati;

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar



260

— crearea premiselor pentru continuarea formarii abilitatilor

si atitudinilor necesare practicilor instruirii la clasele lice-
ale dupd nivelul gimnazial (verticala formarii curriculare
devine evidenta);

preocuparea pentru satisfacerea standardelor actualelor
orientdri calitativ profesionale stipulate in programele din
finalul institutiilor universitare formatoare;

reflectarea aspectelor principale ale formarii competentelor
supuse standardelor profesionale specifice studiului uni-
versitar al masteratului pedagogic.

Analiza studiilor de cercetare educationala intreprinse in
domeniul formarii competentelor curriculare din tdrile Uniunii
Europene releva si cateva vulnerabilitati In materie, nu atat de
teorie, cAt mai ales de practicd profesional-didactica. Intre aces-
tea pot fi mentionate:

— nivelurile variate ale echilibrului intre cunoastere-intelegere

si practicare-transfer a fundamentelor invatarii/formarii/
aplicarii;

limitarea cunoasterii mecanismelor aplicarii competentelor
la zonele de utilitate curriculara si mult mai putin la zona
utilizabild profesional prin transfer orizontal si/sau vertical;
incompletd armonizare a consensului actional intre compe-
tentele de baza si cele transversale, In special la combinatiile
solicitate de unire a celor traditionale cu cele inovative.

Legat de ultima constatare, amintim ca exista o reflectare sesi-
zabild, dar incompletd, a evolutiei formarii competentelor, in spe-
cial a abilitatilor inovativ-creative, rezolvare de probleme, gandire
crittica, a unor indici de corelatie pentru a deveni semnificative
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statistic, atunci cand se pune problema validarii aplicatiilor la un
continut anume.

In activitatile de pregatire universitara a cadrelor didactice sunt
identificate multiple intrebari la care viitorii profesori asteapta
raspunsuri metodice, relevante practic. Intre aceste interogari,
una ocupa un loc esential intre intrebdrile frecvente si cautate ale
cadrelor didactice din Invatamantul primar, anume:

Care sunt modurile de abordare eficienta a strategiilor de pro-
iectare a activitdtilor destinate formarii explicite si focalizate pe
constructia progresiva a competentelor pe care ni le-am propus
ca prioritare in lucrare?

La aceastd intrebare, in literatura de specialitate se contureaza
urmatoarele idei esentiale si prioritare, in special devenite obiective
in studiul de realizare a proiectelor de activitate didactica si anume:

a. Cum se poate crea un mediu de predare, invatare si evalu-

are stimulativ si securizant?

b. Care sunt cele mai utile si adecvate moduri de organizare

a activitdtilor cu elevii de diferite varste si potrivite pentru
fiecare competenta in parte si fiecdrei etape de lucru?

c. Cetipuri de evaluare sunt recomandate pentru a se asigura

cel mai eficient feedback pozitiv cu privire la progresul
constatat la elevi?

Dintre raspunsurile frecvent intalnite in literatura de speciali-
tate si analizele ce au urmat cu identificare relevanta mentionam:
— este necesard o interactiune frecventd a profesorului cu fie-
care elev sau grup de elevi cu care lucreaza, asigurand tre-
cerea progresiva de la o etapa de control efectiv si eficient
la o etapa de semicontrol, pana se ajunge la stadiul relatiei

de independenta;
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utilizarea frecventa a factorilor motivatori pozitivi, inclu-
siv a celor de intdrire prin efectele lor emotional-expresive;
prezenta momentelor de informare corectd asupra progre-
selor fiecarei echipe/fiecarui elev, accentele fiind puse pe
interactiuni si comunicare, pe sesizarea evidentelor privind
perceperea activa a mesajelor cadrului didactic, pe asigu-
rarea intelegerii progresului si a limitelor;

una dintre cele mai cunoscute metode, relativ noua in eva-
luarea progreselor interactive, se intituleaza Mentimeter
(https://www.mentimeter.com/education).

Dintr-o perspectiva larg interdisciplinara integratd se mai reco-
manda si alte tehnici sau procedee, precum:

tehnica oglinzii (ascultarea reflectiva, clara si succintd, cu
evitarea expresiilor tautologice);

anuntarea/numirea si explicarea recompenselor asociate
trairilor emotionale ale reusitei/succesului;

utilizarea umorului, a glumelor detensionante;
focalizarea corecturilor prin feedback calitativ, prin efectele
vocale calme, prin intelegerea cuvintelor sau a limbajului
nonverbal (facial, gestual, simboluri fizice etc.);

Importanta in comunicarea orala si scrisa este asigurarea cir-
cuitului perceptiei dus-intors, emitere-receptare—feedback.

Pentru o buna practicare a formelor alternative de comunicare,
taxonomiile practicate disting intre:

a.

b.

comunicarea orald — convertirea ideilor si mesajelor mentale
in limbaj interior (intern) si apoi rostit cu voce tare;

comunicarea scrisi — convertirea ideilor si a informatiilor
intentionate, astfel incat pot fi utilizate cu sens sub forma scrisa;
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C. comunicarea prin ascultare activd si interactivd, cu rezumare si 263
reformulare;

d. comunicarea nonverbald vizualizatd, cu utilizarea de imagini,
indici sau simboluri neinsotite de cuvinte, evitand insa
neintelegerile;

e. comunicarea contextuald, uneori elipticd verbal, este incar-
cata situational, faptic profesional, intercultural, academic,
online, conflictual implicit, diplomatic etc.

Noti: a. In comunicare este importanta si activitatea de transfer
al decodarii de mesaje.

b. Un rol important il joaca semnificatia verbelor continute
de mesaje, precum: a vorbi, a asculta, a gasi informatia,
a sparge barierele, a identifica autorul mesajului, a iden-
tifica valorile mesajului comunicarii.

c. Semnificative pentru intelegerea comunicarii pot fi iden-
tificarea scopurilor, a caracteristicilor audientei si comu-
nicatorului, descifrarea mesajelor necesare anticiparii
obstacolelor, intelegerea emergentei efectelor, anticipa-
rea formelor de a raspunde unui mesaj receptat, luarea
in considerare a resurselor actantilor etc.

Pentru a evalua calitatea pregatirii unui plan de formare didac-
ticd a competentelor curriculare am putea lua in considerare
prezenta satisfacerii urmatoarelor calitati, precum:

v intelegerea mesajelor, claritatea celor transmise si recep-
tate, atentia acordatd specificului canalului de comunicare,
stilul utilizat, coerenta, economia timpului de transmi-
tere, identificarea prioritatilor, calitatea si momentul de
ofertd a feedback-ului, concretetea, completitudinea,
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ordinea si valoarea criteriilor utilizate pentru a evalua
mesajul;

evaluarea continuturilor fiecarei competente, in principal
a urmadtoarelor elemente-valori in ordinea importantei:
cunostinte, interese, criterii de constientizare a importantei
mesajului pentru receptor, criterii de evaluare acceptabile;
aplicarea acestora valorificand nivelurile varstelor, expe-
rientei, inteligentei perceptive, capacitatii de reactivitate s.a.;
evaluarea metodei de prezentare in functie de context, rapi-
ditatea decoddrii, marimea mesajului, mediul de instruire,
feedback-ul solicitat;

particularitati ale complexitatii metodologiei (strategii,
metode, tehnici) asociate cu limbajul verbal si nonverbal,
practica feedback-ului, controlul emotional, varietatea mij-
loacelor vizuale, auditive si audiovizuale etc).

In procesul de proiectare a metodologiei practicate la clasé se va
lua in calcul si tipul de instruire utilizat in formarea competentei
de comunicare. Practicile curente evidentiate in literatura prac-
tica a domeniului (vezi Neacsu, 2010) sintetizeaza urmatoarele
forme de instruire:

instruirea bazatd pe dominanta exemplelor;

instruirea bazatd pe dominanta strategiilor conversationale;
instruire dominata de prelegere cu solicitare expresa a tim-
pului de ascultare, notare, completare, comunicare;
instruirea bazata pe utilizarea de texte continand vocabular
nou, original, integrat sau nu;

instruire cu alternante de lucru—pauze-reflectie asupra celor
intelese si retinute, precum si cu raspunsuri calitative;
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— instruirea dominatd de incurajarea introspectiei (valorile
gandirii reflexive) si a comunicarii unor contributii per-
sonale, chiar experientiale, sau sub forma contributiilor
scrise, tip eseu, bazate pe descriptori, pe vizualizari, por-
tofolii digitale, elemente de marketing didactic, pe activitati
de microcercetare sau investigatie cu motivare pedagogica,
psihologica sau socio-educationala.

V.1. Program de initiere in formarea competentei
,cCitire lectorald”

Orizonturile comunicarii orale si scrise in limba maternd, numita
adesea si formarea conduitei de invatare prin lectura a copiilor,
are, cel putin ca start formal, misiunea de a realiza in invatamantul
primar misiuni si roluri centrate pe formarea competentei lectorale
integrate universului personalitatii elevilor.

Dinamica pozitiva a formarii si gestiunii acestei formari
dureazd incepand din clasa I pana la finalul primelor 8 clase,
cu toate corespondentele formale si informale ale economiei
cunoasterii moderne. in sistemul mijloacelor educativ-sociale de
grup, familiale si personale se vor situa, pentru a forma aceasta
competentd, ca necesare: scoala, cartea, biblioteca reala sau vir-
tuald, profesorii si parintii care faciliteaza aceasta formare.

Intr-un asemenea context, competenta lectorald — stiinta, teh-
nica si arta de a citi corect, fluent, cu sens si pe cat posibil crea-
tiv — are In mod cert un rol decisiv inca de la varsta scolara mica,
devenind una dintre competentele fundamentale ale intregului
invatdmant modern actual, fie gandit analog, fie digital.

Literatura si continuturile celorlalte discipline din ariile
curriculare scolare cunoscute ,,pun la dispozitia copilului care
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invata cunostinte despre universul existentei umane, despre valo-
rile mediului existential, despre munca si profesiuni, despre ce
inseamna cultura si civilizatie si, nu In ultima instanta, realizeaza
completiv fundamente utile educatiei pentru sanatate, ecologie
existentiald, artd, morald spiritual-religioasa” (Neacsu et al., 2021,
p. 10).

Profesorului din scoala de azi 1i revine nobila si dificila sarcina
de a-i cultiva elevului nevoia si placerea pentru citit. Mai exact
sa stie sa citeasca, cum sa citeascd, cu ce mijloace, cu ce resurse
si cand, alimentand astfel cu informatii variatele intrebari si ras-
punsuri, tinand cont insd de varsta copiilor, de particularitatile
lor individuale, de natura si calitatea contextelor, de alti factori
mediatori.

Cititorii de orice varstd, incepand cu cei din clasele primare,
vor fi instruiti cu privire la utilizarea diferitelor tipuri de carti, la
cum le pot folosi ca mijloace moderne de informare/documen-
tare si comunicare, inclusiv pe cele de naturd informativ-digi-
tale sau audiovizuale. Se simte aici prezenta utild a factorilor
umani intrinseci si de context formativ, practicile de raspuns la
spectrul de valorizare a unor calitati personale, precum: rabdare,
perseverentd, vointa, timp, nivel de cunoastere a mecanismelor
domeniului, alaturi de valorile modelelor umane.

Luand in considerare standardele intelegerii creatiilor formativ
umane, in special cele destinate cititorilor cu varste mici — pana
la 10 ani —, precum basme, legende, povesti, texte science-fiction,
opere lirice, de aventuri istorice, geografice, stiintifico-tehnice
despre propria viata etc., reamintim ca istoric au fost create lucrari
pentru lecturile copiilor care pot avea contributii semnificative
la formarea unor trasaturi de caracter, cu statut de valori ale
personalitdtii morale, de vointa si autodeterminare a cititorului,
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la dezvoltarea proceselor de gandire si imaginatie creativa, de
cunoastere si manifestare emotional-afectiva sau spirituald,
de baza sau complementare.

De aici o prima cerinta vizand, cum se exprima profesorul
Neacsu (2021), anume ca invdtarea/formarea incipientd si corecta
solicitd prezenta unor deprinderi/abilitati/capacitati de baza spe-
cifice practicii destinate atingerii eficientei optime a citirii/lecturii
unor cdrti intrate in cAmpul activitatii unui elev.

Recunoastem c4d, astazi, lectura si competenta comunicarii
si exprimarii In limba materna au ajuns intr-un impas vizibil
si regretabil in randul elevilor. Cauzalitatea este explicata prin
diminuarea progresiva a motivatiei personale, prin lipsa de timp
investit in citit/lecturd, favorizand optiunile de a viziona indoiel-
nicele produse ale extrapolarilor unor emisiuni audiovizuale sau
productiilor superficiale prin utilizarea tehnologiilor informatiei
si comunicarii (TIC).

Considerdm importanta in context si cunoasterea tehnicilor de
intrare in continutul unui text destinat unei lecturi atente. Problema
metodologica rdmane insd: cum sa-1 pregdtim pe elevul mic pen-
tru depdsirea dificultatilor create de efortul mental cerut de citirea
si intelegerea mesajului autorului, a sensurilor unui text bogat in
valori create sau traite de autorul textului, mediat de potentialul
sau imaginativ-creativ?

Principalii actori ai scolii, dar si cei universitari s-au specializat
progresiv in asigurarea unor facilitati privind calitatea raportu-
rilor Intre conduitele actorilor educatiei si standardele elaborate
social in domeniu. Consecinta: formarea competentei de comu-
nicare orald si scrisd cere schimbari la nivelul tehnologiilor de
pregatire initiald si/sau de perfectionare a cadrelor didactice,
al strategiilor de selectie a formatorilor solicitati sa elaboreze
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manuale sau auxiliare, sd-i instruiascad pe cei integrati in profe-
sie, n atingerea standardelor de performanta academica.

Largind universul preocuparilor de analiza educational-for-
mativa in domeniul lecturii scolare, in literatura de specialitate
gasim frecvente trimiteri la universul stiintific si pedagogic al
comunicarii integrate prezent si in Cadrul european de referinta
al competentelor-cheie (2018). Acesta cuprinde, cum am mai pre-
cizat, opt competente-cheie, importante in logica si psihologia
curriculard modernd, dupa cum urmeaza:

- ,competente de alfabetizare;

— competente multilingvistice;

— competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si

matematicii;

- competente digitale;

— competente personale, sociale si de a invata sa inveti;

— competente cetatenesti;

— competente antreprenoriale;

— competente de sensibilizare si expresie culturala” (Consiliul

Uniunii Europene, 2018).

Competenta de comunicare orald si scrisd in limba materna se
referd la ,capacitatea de a exprima si interpreta concepte, gan-
duri, sentimente, fapte si opinii, atat in forma orala, cat si in forma
scrisa (ascultare, vorbire, citire si scriere), de a interactiona ling-
vistic intr-un mod adecvat si creativ” (Gilleran, 2014, p. 9).

Integrarea curriculara la clasele primare, pe fondul invocarii
caracteristicilor esentiale ale acesteia, permite o proiectie relativa
a vizibililitatii formarii urmatoarelor caracteristici:

e flexibilitate didacticd si permisivitate de actiune a profeso-

rului In modularea curriculara;
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* unitatea predarii si invatdrii/formarii prin experiente pozi- 269
tive, transferabile;

* integrarea continuturilor invatdrii intr-un tot unitar si plu-
rivalent formativ;

* imbunatatirea perceptiei si imaginarii valorilor despre
lumea reala, facilitand astfel invatarea situatiilor care se
deschid valoric contextelor actuale;

¢ adecvarea si structurarea progresiva a curriculei de profe-
sori, adaptand-o nivelului de gandire al elevilor, acceptand
receptari dificile in cazul simultaneitatii informationale, al
procesdrii dificile in conditii de organizare nesistematicd a
prezentdrii continutului curricular.

Conexe si devenite semnificative operational sunt intentiile
de a contura un plan/program destinat formarii competentei de
comunicare. Prezentdm drept importante urmatoarele valori
metodologice si neurostiintifice:

a. prelucrarea informatiei se face dominant pe trei sau patru
canale: vizual, auditiv, audiovizual si tactil-motric. Primele
canale functioneaza la nivel cerebral in mod simultan — cana-
lul vizual prelucreaza partea grafica, iar cel auditiv partea
fonetica. La acestea se pot adauga si elemente experientiale
combinate, utile uceniciilor de baza, in special la clasa aIV-a,
si vizibilitatii si evaluarii calitatilor proceselor de lectura;

b. patrunderea mesajului unui text se face pe baza utilizarii
codului dual imagine-lexic; totodata se va acorda atentie
evitdrii limitelor efectelor unora dintre sabloanele analizei
literare sau stiintifice pe care profesorii le ofera uneori in
exces elevilor;
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c. evaluarea competentei lectorale formate in scoala primara
cunoaste modele variate practicate in scoala din Romania.
Avem 1n vedere, in special, modelele promovate de profeso-
rii autori de manuale sau in lucrari referentiale. Cu valoare
pozitivd insa citdm contributiile unor autori precum: Poto-
lea, Toma, Tacea, Borza, Neacsu, Bocos, Velea, Manolescu,
Simion, Stanciu s.a., precum si pe cele ale unor autori filo-
logi, autori de manuale precum: Crisan, Papadima, Popa,
Parvulescu, Samihaian, Zafiu s.a.

Trecerea de la invatarea literelor mici si mari la silabe si cuvinte
mai lungi, la sintagme, propozitii si fraze, apoi la citirea si la lec-
tura minitextelor din manual, iar de aici la lectura artistici insotita
de procesare emotionala prin consiliere didacticd monitorizata la
clasele primare, precum si la lectura textelor nonliterare de mai tar-
ziu ,presupune receptarea prin mediere, exercitiu si practicd, iar
pentru unele sarcini este necesara chiar repetitia actului de invatare,
uneori de suprainvatare, cum este, de exemplu, in invatarea tex-
telor specifice muzicii instrumentale” (Noveanu, 2015, pp. 13-14).

Continuturile curriculare in care se vor integra si valorile
competentelor lectorale ale elevilor evidentiaza un sistem de
valori care fac parte din cunoasterea stiintifica, dar si din cultura
scolara tehnologica, sociald, artistica sau actionald din viata de
,Z1 cu zi”, create si asimilate istoric, utilizabile in societate intr-o
anumitd perioada de timp. Acestea sunt prelucrate, transpuse si
exprimate 1n actul educativ sub forma cunostintelor, abilitatilor,
atitudinilor si valorilor socio-morale integrate prin modelare for-
mativa in competente. Toate acestea vor fi gandite, proiectate,
comunicate, formate, dezvoltate si invatate de elevi in scoala,
alcdtuind progresiv un sistem propriu de valori.

Luiza-Nicoleta Moraru



In sens educational larg, asociind si valorile definite prin
competenta lectoral-stiintifica a elevilor, curricula asimilatd, for-
matad si dezvoltatd se bazeaza pe intreaga experientd de invatare
construita transversal de-a lungul scolaritatii.

Sunt necesare remodelari privind urmatoarele componente:
stiintifice, de psihologia educatiei si dezvoltarii, de psihologia
invatdrii, de ordin pedagogic, cultural-formativa.

Rezultatul consacrat, formal al unitatii remodeldrilor sus-aminte
il reprezinta ceea ce numim continuturi ale lecturilor scolare inte-
grate In core curriculum. Potrivit lui D. Lawton (1983) au fost
evidentate , opt sisteme culturale” ce se vor reflecta sintetic in
aria lecturilor elevilor: stiintifice, tehnologice, literar-lingvistice,
socio-istorice, economice, de comunicare prin mass-media, geo-
grafice, civic-etice, religioase, atitudinal-estetice si artistice.

V.1.1. Lectura scolard — optimizare prin strategia
transpunerii didactice

,ITranspunerea didacticd sau transformarea didactica”
(Neacsu, 2021) reprezintd o strategie actionala si eficientd pen-
tru optimizarea practicilor de lectura si invatare prin lectura.

Registrul transpunerii continuturilor lecturii se realizeaza
printr-o prelucrare inteligenta a unora dintre mesajele stiintifice,
artistice, literare, religioase, actionale, tehnologice, pedagogice etc.
in elemente ce pot fi mai usor de invatat si de aplicat ca actiuni
personalizate, pot cunoaste forme diverse pe care cadrul didac-
tic le poate invata/exersa si apoi sugera sau recomanda didactic
spre a fi practicate cu si de catre elevi.

Caracteristicile transpunerii didactice evaluate ca esentiale
pot fi: mentionarea legaturilor directe intre experienta cognitiva
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si cea actionald, integrarea acestora in continuturile lecturilor la
clasd, identificarea unor structuri experientiale ale elevilor sau
introduse/solicitate de cdtre profesor. Examinarea in clasa a lec-
turilor scolare devine utild prin oferta de informatii semnifica-
tive, o sinteza asupra continutului textului de lecturat. Profesorul
poate ajuta si orienta elevii cu privire la progresul lor cognitiv
si emotional prin Intrebari suplimentare, cele mai multe cerand
raspunsuri autoreflexive. Scopul acestor interogatii ar putea viza:
> Cum identificim progresele, cum evidentiem elementele com-
pletive informational, cat de ingrijita si nuantata este expri-
marea, apreciind acest lucru fie ca un efect al silintei, al
inteligentei in actiune, fie al unor capacitati personale?

-> Cum evidentiem produsele muncii scolare, sub forma cunoasterii
prin afisari la panoul clasei/scolii, a unui tabel sintetic pri-
vind starea lecturilor elevilor scolii, stimulandu-se astfel spi-
ritul cooperativ si/sau competitiv in citirea/lectura cartilor cu
destinatie scolard?

—> Cu ce frecventd verificim fisele de progres lectoral ale elevilor
pentru a cunoaste cat de interesati sunt elevii in asigurarea
progresului in parcurgerea lecturilor suplimentare, dar si
ce anume citesc, ce le place, cum sunt percepute si valori-
ficate valorile celor citite?

La o prima concluzie preliminard, apreciem ca lectura elevu-
lui transforma gandirea si limbajul subiectului, devenind acte
ale intelectualului care au nevoie de indrumarea profesorului,
de sprijinul familiei. indruméand si verificand elevii in acest scop
1i vom educa pentru satisfacerea setei de cunoastere, care se ras-
frange asupra calitatii vietii lor. Verificim astfel valoarea a ceea ce
spunea marele cronicar Miron Costin care afirma peste timpuri:
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,Nu e alta mai frumoasa si mai de folos in toata viata omului
zdbava decat cetitul cartilor”.

V.1.2. Lectura elevilor din Romania — repere comparative
in evaluadrile internationale

Rapoartele internationale, cum sunt cele ale OECD, Bancii
Mondiale, UNESCO, UE, dar si cele ale institutiilor din Romania,
evidentiazd faptul ca tara noastrd se confrunts, astazi, la nivelul a
cel putin doua generatii, cu o slabd calitate a educatiei functionale
in materie de competente lingvistice, a interesului pentru lectura
si de comunicare corectd, orald si scrisd. Astfel, analiza proble-
melor calitatii si a progreselor in pregatirea elevilor evidentiaza
foarte clar rezultate nesatisfacatoare la testele internationale
PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study), TIMSS
(Trends In International Mathematics And Science Study) si PISA
(Programme for International Student Assessment).

Analiza noastra se va opri la evaludrile PIRLS. Acestea repre-
zintd un proiect-program de evaluare internationald, pus in aplicare
deIEA, desfasurat din cinci in cinci ani pentru elevii din clasa a IV-a,
derulat din 2001. Scopul: evidentierea nivelului atins in fnvditarea
citirii ca instrument al dezvoltdrii elevilor la varsta medie a celor
testati, 9-10 ani, finalitatea fiind proiectarea si luarea unor decizii
publice realiste privind optimizarea predarii si invatarea cititului,
socotite instrumente de munca intelectuala si de invatare continuua.

In testarea PIRLS, elevii demonstreazd daci au competenta de
citire/lecturd, probate fiind competenta de comprehensiune si cea
de interpretare a informatiilor din texte ce cuprind intre 800-900 de
cuvinte. Evidenta pedagogicd este evaluatd pe patru niveluri valo-
rice, criteriile de ordin cantitativ, volumetric fiind statutul atins de
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elevi: experimentati (625 puncte), avansati (550 p.), intermediari (475 p.),
cu nivel de bazi (400 p.).

Sunt vizibile variatiile intre evaluarile facute, rezultatele
fiind nesatisfacdtoare. (https://timssandpirls.bc.edu/pirls2011/
downloads/p11_ir_fullbook.pdf)

Cercetdrile de specialitate privind alte cauze ale unor rezultate
nesatisfacatoare la nivel international situeaza ca factor central
numarul de ore pe saptdmana destinate limbii materne si numarul
de ore destinate lecturii propriu-zise. Analiza comparativa a date-
lor prezinta diferente vizibile. Astfel, studiile grupului JEA-IEA-
Literacy prezinta datele in tabelul care urmeaza, reflectand situatiile
la nivelul a 11 tari europene, pentru elevii cu varsta de 9 ani.

Tabelul 50. Date OECD privind lectura elevilor din unele tari europene/unitati de
timp alocate activitatilor de lecturd scolard — rezultate comparative

Tari evaluate Timp alocat Timp alocat Raport vizand lecturile
limbii materne lecturii in limba materna (%)
Belgia (fr.) 8,26 2,39 29
Danemarca 534 2,61 49
Grecia 7,42 3,19 43
Finlanda 3,91 1,87 48
Franta 9,23 2,71 29
Irlanda 6,30 2,84 45
Italia 9,87 3,90 39
Olanda 7,15 2,82 39
Portugalia 9,78 4,80 49
Spania 6,12 4,64 43
Suedia 9,41 3,61 38

Not3. Aceste date au fost preluate din documentul Education at a Glance 2023:
OECD Indicators (Sursa: OECD, 2023).
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In Romania, planurile de invatdmant la clasele primare con-
firmau ca situatia numarului de ore alocat pe saptamana la disci-
plina Comunicare in limba romana era intre 5 si 7 (media fiind 6),
situatia fiind regasibild si in alte tari, precum si la nivelul gimna-
zial. In urma cercetarilor, se poate formula si ideea conform cdreia
in sistemele educationale unde elevii alocd mai mult timp pentru
lectura, acestia vor fi mai performanti la indicatorii competentei
lectorale, influentand semnificativ si rezultatele la alte discipline
de studiu scolar.

Datele statistice obtinute la nivel international au facut obiectul
unei conferinte la Universitatea Harvard (1973). Pe baza rezul-
tatelor unei anchete a Asociatiei Internationale de Evaluare s-a
analizat comparativ eficienta pe care o au diferiti factori socio-eco-
nomici, culturali si familiali asupra achizitiilor scolare ale ele-
vilor cu varste de 10, 14 si 18 ani. Astfel, esantionul a cuprins
circa 250 000 elevi, 50 000 cadre didactice din 10 000 de scoli.
Evaluarea a fost facuta de trei raportori, nume cunoscute in lite-
ratura noastrd, anume de: T. Husen — instruirea comprehen-
siva —, E. Thorndike — raportul dintre performantele scolare si
conditiile diferite de acasa ale elevilor — si ]J. Coleman — rolul
scolii in Invatare (vezi Husen, 1975).

In interesul lucrarii nostre am selectat date statistice inregis-
trate doar la o singura corelatie, cu doua variabile, anume media
coeficientilor relatiei mediane a situatiei familiale a elevilor cu
rezultatele lor la Invatatura, pe cele trei grupe de varsta sus-amin-
tite, precum si incidenta acestora asupra interpretarii lecturii.
Datele selective si sintetice rotunjite pot fi examinate in Tabelul 51.
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276 Tabelul 51. Indicatori de statut corelativintre familie si conduita scolard a elevului

Situatia si conduita familiei in relatia cu copilul 10ani 1l4ani 18ani
Ocupatia parintelui 28 29 1
Nivelul de instruire al parintelui * 20 17
Nivelul de instruirea al mamei * 19 13
Nr. de cdrti de acasd 25 27 13
Méarimea familiei -14 -14 -02
Indeamné (stimuleazs) pe copii sa citeasca 06 07 04
Se intereseaza de rezultatele scolare ale copiilor 08 10 -01
Ajutd copiii la efectuarea temelor de acasa -03 -08 -06

Nota. Cifra mare indicd o corelatie ridicatd, iar semnul minus indicd o corelatie
inversd

Din datele inregistrate sunt de retinut urmatoarele:

influenta factorilor familiali scade pe masura Inaintarii ele-

vului in scolaritate si a varstei;

— ocupatia si nivelul de instruire ale pdrintilor influenteaza
pozitiv performantele elevului, in special calitatea cititului
la varstele mai mici;

— surprinzdtoare apare corelatia negativa intre ajutorul fami-
liei si rezultatele elevului, cauzala fiind probabil si metoda
diferita utilizata de parinte fata de cea scolara;

— un rol important este jucat de ocupatia si nivelul instruirii
familiei, prezenta bibliotecii de acasd, numarul membrilor
din familie.

Pentru a depasi aceastd situatie, se impune o dezbatere in
intreaga societate, pentru a stabili cauzele si mdsurile de remediere.
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V.1.3. Teorii si modele utile in formarea conduitei
lectorale

Statutul conduitei lectorale dintr-o perspectiva formativ
pedagogica si psihologica se circumscrie unor standarde ale
cunoasterii asigurate de modelele practicate la clasa de catre pro-
fesor. Cunoasterea mecanismelor este beneficd pedagogic. O sin-
tezd cu valoare explicativa si cu sanse de influentare a nivelului
cunoasterii o constituie Intelegerea si practicarea alternativelor in
teoriile invatdrii, dovedit fiind faptul ca in formarea conduitei de
lectura performantd didactic acestea se impun atentiei profesori-
lor practicieni din invdtamantul primar ai scolilor din Romania.
Astfel, recomandam lectura sinteticd a abordarilor prezente in
literatura domeniului (Neacsu et al., 2021).

V.1.4. Teoria invatarii limbii materne in perioada
optim sensibild a dezvoltarii copilului

Modelul este recomandat de specialistii pedagogi si psihologi
ai educatiei, cu experiente si cercetdri In competenta lingvistica. La
intrebarea daca invatarea limbii este inndscuta sau nu, raspunsul
este situat partial intre da si nu. Acesta devine mai limpede daca se
constati ci limba invitatd natural nu e inndscuta. Invitarea limbii
materne si a oricdrei limbi straine cere efort, timp, contexte repe-
titive favorizante (familiale sau de grup), dar nu cu acelasi indice
de succes. Bilingvismul, spre exemplu, creeaza o problema ceva
mai delicata in analiza psihologica a preocuparilor si optiunilor
parintilor, precum si in cea a mediului proxim existential, ca efect
al apartenentei lingvistice de baza. Studiile de imagistica cerebrala
au demonstrat ca limba materna, mai ales gramatica acesteia,
este procesatd universal intr-o zona similard a celor care invata
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vorbind, mai exact, In emisfera stanga, in timp ce prelucrarea
semanticd este realizatd prin activarea ambelor emisfere. Perspec-
tiva pedagogicd sugereaza si un start focalizat in perioada de var-
std optimd/favorabild invatarii gramaticii, anume cat mai devreme
de intrare in scoala (Blakemore si Frith, 2006, p. 52). La aceste
explicatii se pot adauga rolurile conexiunilor sinaptice, al reca-
blarilor neuronale, al neuroplasticitatii lingvistice, al automode-
larii in Invatarea scrisului si cititului, precum si in reeducarea
tulburarilor de limbaj, de scriere sau ale combinatiilor acestora.

Studiile specilistilor in domeniu (Piaget, Chomsky, Dehaene,
Blakemore s.a.) merita cunoscute, mai ales daca interesele sunt
legate de corelatiile semanticii cu procesdrile gramaticale si cu
dezvoltarea elementelor de comunicare afectiva. Datele empirice
invocd, In mod cu totul particular, mecanismele invatarii lui cum
invdtam sd citim si cum sd scriem, asupra carora merita o continua
reexaminare a pragmaticii pedagogice.

V.1.5. Teoria organizatorilor cognitivi in invatarea citirii
si practica lecturii scolare

Teoria are o natura cognitivistd, a fost elaboratd de americanul
D.P. Ausubel in colaborare cu canadianul F.G. Robinson (1981),
vizand esential ,,invatarea In scoala” — forma tipica, specifica si
cea mai complexa a Invatarii umane.

Cunostintele si capacitatile cognitive ale celui ce invatd, noteaza
Ausubel, indeplinesc rolul de organizatori cognitivi ai materiei de
studiu, asigurand progresul in invdtarea cititului si in lectura.
Ausubel postuleaza doua dimensiuni importante, dintre care
amintim dimensiunea ,invdtare prin receptare si invatare prin
descoperire”.
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Din combinarea acestora rezultd patru tipuri fundamentale
de invatare: constientd, prin receptare, mecanica prin memorare,
constienta prin descoperire, cu algoritmi de descoperire.

V.1.6. Modelul invatarii depline. Avantaje si limite

Modelul invatarii depline a fost propus si dezvoltat de
J.B. Caroll si B.S. Bloom. In 1963, in studiul sdu ,, A model of
school learning”, J.B. Caroll dezvolta un model al invatdrii menit
sa conduca la obtinerea succesului scolar de catre toti elevii inca
din activitatea la clasa. Premisele conditionale ale acestui model
sunt partial pozitive, dar si cu limitele de rigoare, nu greu de
constatat indeosebi la disciplinele scolare care cer timp de memo-
rare, exercitiu repetitiv, reflectie personald. Cercetdrile empirice
au validat observatii certe: cum ar fi ca elevii invata in moduri si
in ritmuri diferite; diferentele interindividuale de invatare consti-
tuie fenomene observabile, rezultatele pot fi anticipate si explicate
intr-o varietate de moduri: modificarea caracteristicilor cognitive,
afective, volitive ale procesului de citire lectorala al elevilor, pre-
cum si ale stabilitdtii Invatarii, care ajung greu la stadiul dezvol-
tdrii anticipate; se accepta ca limitele lecturii sunt derivate si din
premisele spatio-temporale prezente, diferentiat in fiecare clasa
si varsta a elevilor.

Conceptul fundamental al modelului invatarii depline,
introdus de J.B. Caroll, este definit de nucleul denumit sarcina
de Tnvdtare, mai ales elaborat in domeniul textelor nonliterare.
Ca secvente firesti ale activitatii de instruire-invatare, sarcinile de
invatare sunt realizate prin parcurgere cognitiva de catre elev cu
scopul de a trece de la starea de necunoastere a unor fapte sau a
unor notiuni date, la starea de cunoastere, intelegere si retentia
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acestora, ori de la incapacitatea realizdrii unei performante la
capacitatea de a o executa/realiza performant si transferabil.

V.1.7. Modelul invatarii experientiale a cititului ca lecturd

D. Kolb (1984, 2015) propune un model de realizare a invatarii
scolare care se bazeaza pe implicarea elevului prin folosirea
experientei sale progresive in actul invatdrii, denumit ,modelul
invatarii experientiale”. In esenta, sunt formulate patru ipostaze
in care elevul poate fi implicat activ in actul invatarii personale,
inclusiv al lecturii. Sunt de retinut urmatoarele: experienta con-
cretd, realizarea de reflectii personale, conceptualizarea si gene-
ralizarea, aplicarea si transferul.

Cele patru faze sunt realizate ciclic si pot lua o forma ascen-
dentd, repetitiva sau de mentenantd verificabile in anumite
continuturi sau cu identificare a limitelor de aplicare in dome-
niul lecturilor scolare.

V.1.8. Modelul invatarii lecturii critice asigurate
de dezvoltarea gandirii critice

Un model de instruire/invatare influent si larg utilizat in scolile
din S.U.A. este modelul ,Lectura si scrierea pentru dezvolta-
rea gandirii critice” (Reading and Writing for Critical Thinking —
R.W.C.T)) si cel propus de Reichenbach (Introduction to Critical
Thinking, The McGraw Hill, 2001), cu elemente operationale apli-
cate orientarii pe text In sase pasi. Filosofia si strategiile modelu-
lui generic se bazeaza pe urmdtoarele elemente prioritare: scoala
sd-i invete pe elevi sa gandeascd; gandirea autentica este gandi-
rea creativa, critica, de nivel superior, ce implicd drept operatii
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mintale — conceptualizare, abstractizare si generalizare, analizd
si reflectie, evaluare si aplicare; asigurarea independentei subiec-
tului si responsabilitatea fatd de actele sale; valorile esentiale sunt
definite de: activism, deschidere, schimbare, constructivism, gan-
direa critica prin practicare sau incurajarea elevilor sa rezolve
probleme deschise, cu exprimarea libera de idei si opinii, gan-
dind cu , propriul lor cap”, fiind apreciati pozitiv pentru astfel
de activitati.

Invatarea devine astfel un proces critic, constructiv si persona-
lizat, presupunand: invatarea focalizata pe subiect, investigatie si
explorare activd, invatare prin colaborare si cooperare (mai putin
prin competitie), conceptie constructivista si reflectie personala
progresiva (metacognitie).

Invétarea care are ca scop dezvoltarea gandirii critice prin:
asimilarea activa de cunostinte, operatii si metode mintale de
procesare a informatiei; prezenta unor strategii cognitive; crea-
rea de convingeri care adancesc lectura sau aplicarea celor lec-
turate la luarea de decizii, exprimand optiuni valorice, atitudini
si comportamente de analiza, sintezd si evaludri critice adecvate
situational si cu eficienta general formativa.

V.1.9. Teoria invatarii lectorale cu ajutorul hartilor mentale

Hartile mentale (vezi Buzan si Buzan, 2007) devin un instru-
ment care ne ajuta sa structuram, organizam, aranjam, memoram
si Invatam cunostinte/informatii exprimate verbal intr-un mod
constient, accesibil si atent organizat. Ele incurajeaza flexibilita-
tea mentala a elevilor si a profesorilor, sa gandeasca dual — ori-
zontal si vertical —, chiar lateral cdampului definit de textul citit
(intertext).
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Practic, vorbim de un model mental, de o harta mentala, de o
diagramad sau de o schemad care relationeaza informatiile formand
o retea In jurul unui subiect central, numita Diagramd pdianjen.

Hartile mentale folosite in lecturile nostre, mai ales stiintifice,
s-au dezvoltat datorita polivalentei sintagmei introduse de Tony
Buzan (2002). Devenitd progresiv o unealtd universala care ajuta
pe multi dintre cei care invatd sa controleze cunoasterea printr-o
noua organizare a unei cantitati mai mari de informatii prezente
in textele complexe, indeosebi nonliterare.

Mind maping-ul, intr-o denumire originala a teoriei, aduce
multe beneficii in educatie, extinzandu-ne reteaua produselor
gandirii abile in a uni gandirea laterald cu cea transversald, a celei
orizontale cu cea verticala (Edward de Bono).

Hartile mentale, in special cele dominant-conceptuale, pot fi
grupate astfel:

— hdrti conceptuale ,,pdnzi de pdianjen”: in centru aflandu-se un
personaj, o situatie, un eveniment in calitate de concept cen-
tral, de la care pleaca conexiunile cdtre celelalte elemente;

— harti conceptuale ierarhice: informatiile, evenimentele, sitatiile
sunt prezentate intr-o ordine descrescatoare sau crescatoare
a complexitatii, a gradului de abstractizare, in functie de
nivelul gandirii si al gradului stiintific atins in abordarea
realitatii;

— harti conceptuale lineare: informatiile sunt redate in sir linear,
cu succesiuni determinate potrivit unor criterii acceptabile
stiintific, logic sau psihologic.

Metoda hartii conceptuale stimuleaza motivatia pentru lec-
turd, implicand ceea ce numim curiozitatea, creativitatea si gan-
direa de ordin superior, formulate fie ca obiective de invatare
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relevante, autentice, originale, fie ca situatii factoriale de difi-
cultate redusa pentru anumite categorii de elevi, fie ascendente,
pentru alte categorii.

V.2. Programe de initiere in formarea competentei
gandire critica

A examina modurile de formare initiald a competentei gandire
criticd functional constructiva (G.C.F.C.) in invatamantul primar
solicita nu putine referinte cu un continut psiho-educational ana-
litic, stiintific, filosofic si de literatie creativa in domeniu.

Ce inseamna aceastd abordare din perspectiva premiselor,
conditiilor si depasirea dificultatilor si a riscurilor implicate?

Rationamentul nostru porneste de la chestiunea transfe-
rului metodologic prezent in elementele de logica stiintelor
naturii, matematicii, fizicii, chimiei si logicii in predarea pro-
priu-zisa la clasa. Lista autorilor intemeietori ai domeniului
psihologic, pedagogic, sociologic, psiholingvistic este lunga.
Dintre cei mai cunoscuti autori ai abordarilor de specialitate
mentionam pe J. Piaget, N. Chomsky, G Kneller, in strdinatate,
pe T. Slama-Cazacu, M. Dumitru, D. Stoianovici, D. Potolea,
M. Manolescu, R. Iucu, C. Ulrich, L. Ciolan s.a., In Romania.

Rezultatul studiilor ne este cunoscut prin aparitia unor noi
campuri interdisciplinare in didactica stiintelor, provocatoare
fiind intalnirea dintre concepte categoriale inalt mentale, precum
spatiul, timpul, miscarea, circuitul informational micropractic s.a.,
concepte neintuitive in esenta lor, greu de inteles perceptiv si de
manipulat verbal la varstele micii copilarii.

Cu privire la formarea competentei G.C.F.C. a cadrelor didac-
tice, operational formate pentru a initia elevii in a utiliza abilitatile
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de gandire critica si constructiva, experientele si modelele de
instruire sunt variate si complexe, examinand profunzimea lor.

Unul dintre modelele cunoscute este cel practicat si cunoscut
sub sigla R.A.D.E.C. Unitate a cinci etape procesuale, exprimate
in termeni englezesti Read, Answer, Discurs, Explain, Create, are
loc o generare de situatii experimentale si investigatii corelative.
Modelul apeleazd epistemologic si metodologic la un chestio-
nar destinat cunoasterii valorilor cognitive bazat pe cunostinte
si abilitati de gandire criticd, acesta putand cunoaste si o versi-
une SPSS, in versiunea 22.0, mai recentd, dupd unele informatii
de specialitate.

Constatdrile experimentale consemnate narativ sunt cunos-
cute prin oferta de elemente-reper, precum diferenta semnifi-
cativa data de utilizarea cunostintelor si abilitatilor destinate
comportamentului bazat pe competenta gandire critica si cel
noncritic. Principial cognitiv, aceasta se defineste prin: transfer de
multiliteratii, o crestere a perceptiei impactului stiintelor asupra
evaludrii motivatiilor formative, o maturizare a valorilor conduitei
socio-morale asociate calitatilor gandirii critice, aparitia unor stdri
de bine create de practicile de predare si invatare la clasa.

O altd temd provocatoare pentru calitatea instruirii in inva-
tamantul primar o reprezintd integrarea noilor orientari meto-
dologice in lectiile curente care privesc exercitiile de creare si
rezolvarea de probleme creative. Intre reperele metodologice
importante pentru calitatea integrarii mentionam ca esentiale
urmatoarele:

— depasirea sarcinilor de memorare reproductiva stricta;

— utilizarea unor conectori reali, cu sens, intre concepte;

— ierarhizarea gradului de dificultate al rezolvarii probleme-

lor potrivit complexitatii acestora;
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— lansarea de intrebdri cu aplicatii utile Invatarii pe baza 285
achizitiilor anterioare si a conexiunilor intre cele vechi si
nou invatate;

— Incurajarea aplicdrii celor nou invdtate, cu sublinierea avan-
tajelor si eventualelor limite ale solutiilor gasite;

— simularea activitatilor de grup, cu evidentierea extensiilor
viziunii cd pot exista si functiona alternative de abordare/
solutionare a explorarii unui subiect-concept sau situatie
din mai multe perspective;

— conectarea si asocierea de idei variate ca suport in
rationamente de formare a gandirii critice, favorizand ajus-
tdri si nuantdri de perspective si limite;

— utilizarea modelelor imaginativ-creative, utile in generarea
de noi proiecte, cu introducerea de valori din domeniul
artelor (vezi combinatiile intre literaturd/poezie cu muzica,
arte plastice, teatrale, arhitecturale etc.);

— utilizarea de strategii, metode, tehnici si procedee destinate
stimularii creativitatii precum: sinecticd, brainstorming, caseta
morfologica, eseu creativ, exercitii de sinonimie, antonimie etc.

V.2.1. Programul KIALO EDU — program formativ
didactic si creativ

De o reala valoare functionald in planul metodologiei
educationale interactive se dovedeste a fi programul de carto-
grafiere a valentelor si valorilor gandirii creative cunoscut sub
numele de KIALO EDU (https://www .kialo-edu.com/). Esenta
acestui program vizeaza aplicarea la clasa a unei metode interac-
tive libere, pe baza de discutii logice, cu motivatii personale, dar
monitorizate de profesori competenti in domeniu.

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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286 Scopurile instrumentale ale acestui program didactic inovativ
si formativ sunt:

utilizarea de cunostinte privind suita de actiuni ce compun
procesualitatea programului;

formarea de abilitati de rationamente corecte formulate
explicit;

demonstrarea intelegerii valorilor didacticii instrumentale
ale proiectului instruirii;

angajarea constructiva a unor discutii libere si orientate ale
grupului de subiecti;

promovarea opiniilor constructive, posibil ierarhizate ca
nivel de aplicare;

consolidarea a ceea ce s-a conturat ca achizitii deja utiliza-
bile si transferabile.

Regulile procedurale frecvent recomandate in valorizarea
modelului examinat sunt:

v

v

alocarea unui timp rezonabil pentru formularea si intelege-
rea intrebdrilor si gandirea raspunsurilor;

solicitarea de a se formula argumente de sustinere perso-
nala a ideilor/optiunilor exprimate;

crearea unui ritm didactic adecvat intelegerii, retinerii esen-
tialului invatarii, cu exprimarea gandirii critice individuale
si/sau colective, fie libere, fie sub forma unor fise scrise,
atasabile proiectului-program;

apelul la tehnici specifice organizarii si ierarhizarii argu-
mentelor sub forma Tehnicii arborelui de argumente, a hartilor
mentale (Mind-maps), constituite din argumente; o alta
variantd tehnicd ce poate fi utilizata este Roata intrebari-ras-
punsuri, cu organizare grafica speciald privind numarul
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intrebarilor alocate unui subiect si care necesitd raspun- 287
suri elaborate sub forma conturilor Kialo;

v’ constructia unor Fise ale instrumentelorbazate pe rationamente
colaborative asociate deciziilor/solutiilor de rezolvarea de
probleme, unele aflate ca efect al dezacordului opiniilor
sau al unei organizdri polare, al ierarhizarii importantei sau
prioritatilor. In acest din urmi caz, se recomandi o forma
simpla tabelara ale carei coloane pot reprezenta tipul de
argumente utilizate, insotite de o scald simplificata: acord
sau dezacord iIntre participanti; impact pozitiv sau negativ;
aplicabile situatiei versus inaplicabile etc.;

v' conexiunea directd, indirecta sau lipsa de conexiune cu pro-
blema examinata;

v' semnificatia formativa a unei elaborari, cu antrenarea gan-
dirii critice;

v’ criterii de validitate logica, de filosofie sociala, psihologie
sau eficacitate pedagogicad;

v intelegerea utilitatii argumentelor intr-o expunere sau
lucrare publica;

v' corectitudinea argumentelor stiintifice, unele invocate cu
statut de ipoteze de lucru.

Cu privire la consemnarea gradualitatii valorice ale unei scale
privind efectele de formativitate, se poate recomanda criteriul
triadic al ierarhiei de ordonare: NS = nivel slab; NM = nivel
moderat; NI = nivel 1nalt.

De asemenea, se pot crea si scale vizibile la nivelul claritatii
alfabetizarii, feedback-ului, controlului si retelei digitale, singu-
lare sau in combinatii constituite din criterii cu link-uri utile si
constructive utile realizarii unei platforme digitale.
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V.2.2. Programul de interventie — ancheta condusa
de critica (Critique-Driven Inquiry)

Metoda-program de interventie metodologica isi are originea
in Taiwan. Indicatorii de substanta ai metodei sunt mai complecsi
si vizeaza prezenta a trei operatii esentiale:

— analiza de varianta a cautarii/cercetarii;

— analiza de continut metodic;

— investigarea dovezilor de cautare empirica.

Obiective speciale ale formarii gandirii critice la cadrele didac-
tice si prin transfer didactic aplicat in scoala la elevii mai mari
(gimnaziu si liceu) vizeaza nuclee centrale de ordinul analizei
obiectivelor psiho-formative. Specifice gandirii critice sunt: for-
marea stimei de sine a elevilor din clasa terminala a ciclului pri-
mar; invdtarea progresiva a elabordrii unui portofoliu lingvistic
specific ariei de comunicare in limba materna; formarea primelor
notiuni de design al invatarii constiente autoreglate si al invatarii
reflexive la unele arii curriculare.

In concluzie, din punctul nostru de vedere, pentru profeso-
rii aplicanti la clasele primare se recomanda si dezvoltarea unei
didactici special proiectate pentru planurile de lectii focalizate pe
dominanta KIALO, cum deja am afirmat.

Esenta unor asemenea planuri/proiecte de lectie ar avea drept
etape prioritare urmatoarele:

1. oferta sau crearea unei situatii problematice, in realitate
formularea unor teme de discutie/analizd pe baza de lec-
turd/sarcind de tip conversational prin punerea de intrebari,
construirea de raspunsuri, cu utilizarea unor situatii com-
parative, bogate in idei cu expresivitate personala;
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2. identificarea si armonizarea abilitatilor de valorizare a punc- 289
telor focalizate sau a criteriilor de comparativitate simpla;

3. aplicarea/executarea sarcinilor cu evidentierea si sustinerea
rezultatelor Invatarii;

4. sugerarea de strategii, metode, tehnici si procedee de recu-
perare sau de ameliorare;

5. evaluarea criteriald a progreselor in zonele interesante
didactic din perspectiva opiniilor exprimate cu privire la
valoarea unor raspunsuri corelative intrebdrilor, eventual
si a reajustarii/reformularii unor elaborari;

6. evaluarea globala asupra clasei, grupului de elevi, cu dez-
voltarea unor sarcini de lucru pentru acasd, indicandu-se si
prezenta unor criterii corelative ce vor fi utilizate, precum:
originalitate, aplicatii practice de continuturi disciplinare,
utilizdri economicoase ale timpului alocat sau recomandat.

V.2.3. Formarea atitudinilor de gandire reflectiv criticd —
obiectiv prioritar

Sintezele pe aceasta tema sunt sau pot fi utile practicienilor, dar
nu suficiente pentru a deveni abilitati in domeniul de referinta al
competentelor gandire critica.

Intre sugestiile pe care le putem oferi ca exemple de obiective
procesuale se evidentiaza:

— a constientiza situatia in care te afli ca subiect activ al
educatiei, tentati fiind de identificare a realizarii unui con-
tact direct sau indirect cu realitatea reflectata de o tema
supusa analizei;

— aintelege importanta organizarii unei astfel de activitati, cu pri-
oritizarea datelor necesare rezolvarii problemei/situatiei date;
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a diferentia intre informatia reala si cea virtuala, cu evi-
tarea prejudecatilor prezente in anumite opinii formulate
sau exprimate;

a utiliza explicatii coerente bazate pe relatii logice si critice
intre diferitele date, informatii, cai de solutionare;

a formula enunturi cu caracter generalizator concluzive
logic, cu efect/impact privind verificabilitatea veridicitatii
acestora;

a reorganiza unele din convingerile si judecatile formulate,
cu retinerea celor importante pentru stabilitatea mentalului
subiectilor; se vor evita opiniile contradictorii.

La nivelul competentei gandire critica un rol important va fi
acordat unor prioritati precum:

1.
2.

procesualitatea progreselor gandirii critice;

valorificarea atitudinilor si identificarea erorilor si greselilor
de rationare;

consolidarea invataturilor generate de experientele pozitive;

. acordarea unei atentii speciale opiniilor ostile sau centrarii

pe argumente de tip feedback corectiv;

. punerea sub semnul indoielii a unor atitudini supercritice,

puternic personalizate, cu trimitere speciala la argumentele
subiectului care a formulat o opinie personala.

V.2.4. Conduita argumentativda — dimensiune calitativa

a gandirii critice

Atitudinile care definesc gandirea criticd si exprima calitatile
ce o definesc in activitatile educationale de formare incepand
din clasele primare sunt evidentiate in enunturi afirmative, chiar
asertive, ale conduitei actorilor educatiei.
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Din lunga lista posibild a unor astfel de atitudini si condu- 291
ite, cadrele didactice formatoare din scolile superioare sau de
perfectionare retin, fara a introduce criterii de prioritate sau de
ordine, urmatoarele caracteristici ale conduitei argumentative:

— rationalitatea si calitatea drumului parcurs spre a stabili
sau dovedi adevdrurile cunoasterii pe baza dovezilor/pro-
belor disponibile;

— localizarea structurilor atentiei si mobilizarile motivationale
pe esentialul cunoasterii si formarii competentei gandire
criticd, distingand o judecata criticd de una constativa;

— identificarea dependentelor mentale, a actiunilor algorit-
mice de cele creativ motivate;

— deschiderea conduitei atitudinale la experiente alternative
pozitive;

— promovarea exercitiilor autoreflexiv mentale si atitudinale
cu rol corectiv;

— judecarea echilibrata, nepartinitoare a argumentelor pro
si contra;

— intelegerea legaturilor logice, diferentiind intre cele reale
si psihologice/subiective.

Conduita subiectilor, probatorie pentru atitudinile competentei
gandire criticd, reprezinta o reflectie asupra faptelor care au o nota
personala, creand astfel oportunitati pentru o judecata sau opi-
nie asupra realitdtii. Avem in vedere o apreciere examinatoare
rationald, care poate depasi egocentrismul sau sociocentrismul
intelegerii valorilor, ideilor sau credintelor exprimate.

Ceea ce defineste atitudinea si conduita integrata in forma-
rea competentei gandire critica are la bazd elemente rationale,
adecvate si rezonabile, reflectiv-investigatoare ale unui subiect
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de referinta evaluat, ce contine un reper gandit atent si crea-
tiv, cu o concentrare optima pe asigurarea ludrii unei decizii
constiente.

Putem realiza si o extensie evaluativa asupra atitudinilor si
conduitei existente, manifestand: smerenie, respectul pentru
ceilalti, dorinta de a ramane atasat valorilor unui grup, supu-
nerea la probe sau dovezi a aprecierii personale, confruntarea
stirilor false cu cele adevarate prin evidenta probata de referintele
cunoscute sau invocate ad-hoc.

Avantajele pe care le simtim la inceputurile formarii gandirii
critice sunt vizibile in unele situatii curriculare care cer subiectilor
decizii corecte (nu bazate pe emotii puternice), intelegerea com-
pleta a situatiilor, evaludri oneste si impartiale, evitarea si/sau
reactia de a ocoli tendintele de manipulare, presiunea unor jude-
cati preexistente sau ruperea argumentelor de sustinere a valori-
lor lui cum, cine si de ce.

Observational, gandirea criticd se bazeaza pe raportul consti-
tuit din prezenta unor date observate, pe analize si interpretdri cu
temei In rationamente valide, cu explicatii, motivari si rezolvari
decente ale unor probleme, cu acceptarea unor conditii de validare.

Din punctul de vedere al logicii formale, gandirea critica a for-
matorilor de educatie activa poate cunoaste efectele semnificatiilor
rationamentului inductiv, analogic si deductiv, prezenta unor
abilitdti analitice, a silogismelor simple, a relatiilor circulare
cauza—efecte—cauze, a micilor combinatii mentale sau ale unor
enunturi de tip ipoteza (daca..., atunci...).

Urmare a prezentei acestor manifestari, expertii domeniu-
lui si-au propus elaborarea de teste de gandire criticd. Reperele
constructiei iau in calcul evaluarea unor atribute precum:
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— independenta gandirii manifestate in concluziile analize- 293
lor facute;
— evidenta pozitiei pro, a celei contra si neutrale fata de o anu-
mitd realitate, de un text, de o alta opinie sau punct de vedere;
— producerea unor afirmatii simple la inceput sau de intrebari
care cer raspunsuri corecte;
— repere clare privind mecanismele memoriei medii ancorate
in critica distantatd a realitatii apropiate.

Unul dintre exemplele de teste cunoscute este cel numit Testul Gorilla

(https://www.testgorilla.com/). Semnificative in acest test sunt:

O centrarea pe cunostinte, abilitati, atitudini si elemente de
feedback;

O intrebari continand descriptori si codificdri privind cul-
tura generala, personalitatea subiectilor, experientele lor
pozitive;

O continuturi speciale care au in vedere exercitii de gramatica
si vocabular, formularea de propozitii complete, intelegerea
mesajelor ascunse, redarea celor intelese, respectarea tim-
pului de executie (aproximativ, in minute).

Criteriile de evaluare sunt: corect/incorect si non-raspunsuri;
se pot utiliza si culori precum corect = verde, rosu = incorect
galben = non-rdspunsuri.

De retinut, ca un criteriu semnificativ al calitatii gandirii critice
la profesori, este intelegerea celor date spre lecturd, in special,
a tipului de rationament utilizat, argumentele de tip pro si/sau
contra. In contextul analizelor generale, se impune atentiei prac-
ticienilor si considerarea limitelor in formarea gandirii critice.
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294 Intre acestea, importante pentru formarea unei competente
operationale aplicative sunt urmatoarele:

¢ relativitatea calitatii si relevantei enunturilor formulate
in raport cu presiunea timpului, contextul evenimentelor
instruirii, experientele subiectilor in domeniul de referinta;

¢ rezonabilitatea intentiilor de a decide cu privire la adevarul
argumentelor utilizate;

* capacitatea de a Intelege (nu de a ignora) stdrile emotionale
ale participantilor;

* preocuparea de a formula concluzia logicad cea mai puter-
nica si de a o motiva adecvat;

* puterea de a fi consecvent cu solutia corecta la care s-a ajuns
colectiv, rezultat al impartialitatii optiunilor si asumarea
constienta a consecintelor.

Raspunsul la o astfel de analiza a limitelor il putem examina
astazi prin aparitia retelelor de comunicare, a manifestdrilor con-
duitei de rezilienta cu valorizarea efortului rational cerut de sche-
mele de gandire operativa in rezolvarea sarcinilor centrate pe
formuldri de opinii critice. (Longmore et al., 2018; Harari, 2018 )

Explicatia plauzibila a unor astfel de manifestari este ceva mai
veche (Ennis, 198) si concepe gandirea critica ca fiind reflexiva,
rational asociatd capacitatilor de Invatare a unui subiect care face
legatura intre cine, ce si cum se produce un continut valorizator.

Aici apar si nuantele cu tenta filosofica si logica formala a
elementelor rationale specifice gandirii critice, inceputurile fiind
situate Indeosebi la clasa a IV-a a invdatdmantului primar si, mai
ales, in clasele gimnaziale.

Intre activitatile cadrelor didactice realizate cu elevii clase-
lor a IV-a, retinem frecventa celor care au ca obiective prioritare:
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- invatarea notiunilor noi cu ajutorul studiului vocabularului
(aspecte de sinonimie, paronimie, antonimie);

- rezolvarea problemelor specifice de tip interdisciplinar pre-
zente In programele oficiale de matematica si stiintele naturii,
ecologie, geografie si istorie, precum si in narativul eveni-
mentelor sociale petrecute in timpul scolarizarii elevilor.

La nivel international, astfel de elemente sunt semnalate
intr-un raport relativ recent, cunoscut sub titlul Raportul com-
petitivitdtii globale (2019), apdrut sub egida Forumului Economic
Mondial. (https://epale.ec.europa.eu/ro/resource-centre/content/
raport-asupra-competitivitatii-2019)

Gandirea criticd este recomandatd mai ales ca un domeniu con-
stitutiv al unei competente transversale, devenita in iInvatamantul
superior didactic o disciplina cu autonomie formala.

Revenind la metodologia didactica ce ne preocupa, recoman-
dam prezenta gandirii critice drept obiectiv operational personali-
zat in unele planuri de lectii asociat insa si unui obiectiv procesual
care ia forma transferului didactic.

Esentiale ca fiind functionale la nivelul formarii atitudinilor
si conduitei sunt de retinut valori precum:

- educatia pentru a deveni actori reflexiv critici;

-> formarea conduitei didactice motivate de criterii operational

critice;

-> perceptie corecta a atitudinilor care pregatesc subiectii pen-

tru schimbadri In cazul opiniilor in legdturd cu validarea
unui adevar cert.

Toate acestea transforma atitudinea criticd intr-o competenta
a personalitdtii raportatda la complexitatea fenomenologiei
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conduitelor unui subiect cunoscator, a motivatiilor semnificative
pentru cognitia specifica educatiei, vazuta ca stare de pregatire
mentala, experientiald si emotionald, uneori cu start in clasele
finale ale invatdamantului primar.

V.3. Program curricular de introducere
in pedagogia digitala

Vom incepe cu un paradox exprimat sintetic in pedagogia
moderna inovativa, anume acela conform caruia cel mai bun
sistem de predare-invatare nu este cel in care profesorul sta la
catedrd, iar elevul sta in banca sa. Rezultatele acestui model le-am
cunoscut si trdit multi dintre noi.

Sd recunoastem ca invatarea experientelor promovate de peda-
gogia digitala cunoaste o prima abordare epistemologicd, anume
incercarea de a raspunde la interogatia daca expresia educatia digi-
tald este sinonimd cu expresia digitalizarea educatiei? Raspunsul, sau
mai degrabd raspunsurile, pot cunoaste variante experientiale.

Vom concluziona ca vorbim de corelatia scop-mijloace-rezul-
tate prezente adesea pe drumul etapizat parcurs de la didactica
promovatd de un professor la autodidactica aceluia care invata.
Vorbim de prezenta logica a unor elemente precum feedbackul
formativ si de progres, de motivatia pozitiva de sustinere, de
prezenta cdilor comune initierii, de prezenta a cat mai putine
greseli si erori de invatare, recuperare si progres, de o crestere
a increderii in efectele transferabilitatii digitalizarii initiale in
cunoasterea ariilor curriculare scolare formale.

Aceste repere cad in sarcina profesionald a instructorului/pro-
fesorului calificat, care 1i poate induce elevului ideea ca exista
cineva langa el care il poate ajuta sa depdseasca dificultatile, ca
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este pregatit sd vada, sd simta ce se se va intampla si de ce, cum
poate fi consiliat in parcurgerea drumului in educatia digitala.

Mijloacele utilizate nu pot fi declarate cu rigoare, inspiratia
didactica a profesorului formator il poate ajuta cu explicatii pri-
vind mecanismul, valoarea feedbackului corectiv, pentru a nu vorbi
chiar de initierea profesionala in standardele invatdrii digitale.

Pe langa obiectivele initierii, asigurarea calitatii drumului for-
mativ este confruntatd cu multiple dificultati, unele anticipabile,
altele apdrute spontan, implicatiile nefiind usor de eliminat sau
de redus ca amplitudine. De aici apar, dupa cum se exprima
si cunoscutul expert international in studiul invatdrii Hattie
(2015), elementele asociate constructiei sesiunilor de invatare/
exersare progresive, alegerea celor mai bune moduri de operare
cu inteligenta perceptivd optima in invatarea domeniului.

In programul pe care noi il gandim, il proiectam si il vom
propune progresiv dupd introducerea in curriculumul scolar al
claselor primare — nu stim cu care clasa se va incepe in unele
scoli-pilot sau Intr-un sistem generalizat — un loc important il
va ocupa zona de interes cognitiv si operational a dispozitivelor
si instrumentelor multimedia ce vor fi destinate in structurarea
complexitatii progresive a programelor de formare a celor care
n-au urmat cursurile de specialitate pana la ora actuala.

Acestea pot fi cadre didactice cu statut formal la clasa, precum
si personal didactic auxiliar functional la nivelul clasei si scolii in
laboratoarele tehnologice de informatica.

Din punctul de vedere al structurilor de baza solicitate furnizo-
rilor de programe: institutii centrale, judetene (ISJ-uri si CCD-uri),
zonale (interjudetene), locale — localitati si unitati desemnate si care
dispun de instructori competenti, de baza materiala (licee cu clase
de matematica—informaticd) — se poate, simplificat examinand,
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298 propune necesarul tehnologic si metodologic, constand in urma-
toarele repere ale competentei curricular-procedurale, precum:

A.

D.

Competente optimal formate instructorilor acreditati in

domeniul digitalizdrii, bogate in:

— elemente de proiectare didacticd, de instruire, invatare/
exersare si evaluare de progres;

— seturi de materiale didactice auxiliare necesare formarii
initiale, individualizate sau in grupuri mici (3-6 elevi), cu
particularitdti precizate, inclusiv cu repere privind utilizarea
calculatorului, bazate pe scheme simple de actiune directd;

— strategii optimale destinate evaludrii invatarii adultilor.

Durata activitatii continue (1-2 luni, cu pauze diferentiate,

potrivit ritmului evaluat).

Spatii destinate formadrii: sala de lucru, dotata ergonomic

(luminozitate, Incdlzire, acusticd, mese si scaune adaptate

in sistem modular).

Echipamente audio-vizuale, calculatoare, imprimante,

copiatoare, telefonie mobild, covoare protective, softuri

educationale, bibliotecd documentard, panouri de afisaj,
table interactive etc.

Cunoasterea atentd a nevoilor de formare specifice compozitiei si

nivelului fiecarui grup de persoane, inclusiv cele de varsta

sau chiar structuri de personalitate dificild, cu probleme.

Proiectarea competentd a curriculumului potrivit structurii
lui de bazd (pentagonale) — obiective, operatii de bazd, acce-
sare de informatii, trimitere/primire de mesaje, programul Micro-
soft, Power Point, Excel, alte sisteme de informare/documentare,
elemente de management reflexive/autoreflexive, de motivare/
automotivare, editare de texte, aplicatii, Windows si securizare,
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administrare, scheme metodologice de baza ale programului.
Asigurarea competentei de initiere cu valoare instrumentald se
va concentra pe urmatoarele module:
M1: Concepte fundamentale, definitii, aplicatii;
M2: Utilizarea dispozitivelor de baza: calculator, laptop,
tablete, Internet;
M3: Comunicare de informatii online, mail;
M4: Editarea de texte;
Mb5: Realizarea de prezentari publice — modele;
Mé6: Foaia de calcul: format, utilizare;
M7: Aplicatii didactice, cu metodologii si exemple;
M8: Integrarea TICineducatie:istorie, evolutie, instrumente meto-
dologice, invdtarea — exemple didactice, beneficii, limite.

Bugetul de timp alocat va reprezenta o parte componentd a
dirijdrii celor care initiaza si propun concret un program desti-
nate acreditdrii formale. Aplicatiile proiectate vor fi operationale
pentru fiecare modul prezentat.

Programele auditive avand continut vor face obiectul
competentei instructorilor, pe baza documentelor avizate de
institutiile abilitate.

Strategiile de lucru vor putea face obiectul unei colabordri in
echipa mixtd, esentiale vor fi cele analogice, inductive, demon-
strative, explicative. Un rol important il vor avea si elementele
de gandire critica, lucrarile practice, gandirea tehnica, exercitiile
de prelucrare, de transmitere a datelor, de descoperire, de eva-
luare pe parcurs.

Structurile metodologice construite pe baza elementelor mental
operational-didactice vor fi centrate pe studii empirice orientate spre:

- nevoile profesorilor;
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- motivatiile aplicarii acestor tehnologii;

- cunoasterea mediilor de instruire specifice;

- validarea scopurilor si o ierarhizare atentd a acestora;
- strategiile pedagogice aplicabile si transferabile;

- modelele de evaluare adecvate varstei actorilor educatiei;

- progresele tehnologiei in domeniul de referinta.

In didactica digitalului functional si cu valoare de initiere
vor fi acceptate si prelucrate de fiecare profesor pe baza unui
set de principii care permit adoptarea unei conduite inovative.
De o0 maniera sintetica recomandam o suita de enunturi cu valoare
de principii — P (vezi Stanciulescu, p. 33):
P1: Principiul simplificarii informatiilor, cunostintelor cu

statut digital;

P2:  Principiul organizarii ierarhizate a selectdrii canalelor

de receptare a cunostintelor si abilitatilor;

P3:  Principiul amplificdrii progresiv-moderate a structuri-
lor informationale in functie si de energia eforturilor si
motivatiilor angajate in drumul trecerii de la simplu la

complex, de la analitic, aplicabil si transferabil;

P4: Principiul receptarii sincronizate, holografice; hologra-
mele asigura diversificarea optima a centrelor de recep-

tare si prelucrare a datelor;

P5:  Principiul ierarhizarii sincretice neurofunctionale, a efec-
telor reducerii complexitdtii relatiilor obiective-rezultate,
cu precizarea semnificatiilor de baza ale operatorilor gra-

maticali de tipul:
— conjunctie (si);
— disjunctie (ori, ori);
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— negatie (nu asa);
— implicare (asa, da).

P6:  Principiul reflectarii asupra experientelor de succes ale
modelelor eficiente de alegere a strategiilor.

Vom intelege mai bine cum se produc progresiv semnificatiile
si rolurile pedagogiei digitale in formarea culturii generale, com-
pletate astazi cu valorile competentei digitale, pana mai ieri
neconstitutive. Se realizeaza astfel o minima baza a ceea ce Brian
Croxall (2013) aprecia contextual, dar si complex conceptualizat
ca fiind valorile pedagogiei digitale in formula actionala a utilizarii
elementelor electronice informatice.

Scopul: a imbunatati sau schimba experienta educatiei unui
subiect dintr-o perspectiva critic-constructiva. Explicit, adaugam
noi, apar si contributii recente privind metodele de predare, in
special cele colaborativ-instrumentale si tehnologice facilitate
de prezenta experimentata a unui personal calificat in domeniu.
Acesta beneficiaza de cunoasterea si a altor modele construc-
tive de instruire, precum: modelul instruirii inductive, modelul
instruirii algoritmice si semieuristice, modelul instruirii directive,
dirijate; modelul demonstrativ-explicativ si aplicativ; modelul
invatarii transformative si transferabile.

Structural, competenta digitala este definibila prin coexistenta
a trei elemente (Neacsu, 2023), obiective performante integra-
tive si specifice literatiei digitale, prezente in conduita cadrelor
didactice implicate

1. cunostinte;

2. abilitdti cu statut operational evident;

3. atitudini motivante.
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302 In conceptia Universitatii Harvard, enunturile simplificate sunt:

- formarea unei grupe de profesori competenti (pentru nive-
lul educatilor aflati/integrati in formare);

-> constientizarea competentelor si a responsabilitatilor in
raport cu modul de instruire;

-> promovarea de tehnologii inovative, pedagogic aplicabile
la subiectii nivelului examinat;

- cunoasterea si aplicarea fundamentelor si competentelor
focalizate pe cum se invata cu suporturi digitale;

-> valorizarea rezultatelor obtinute de cercetatori, psihologi,
pedagogi si experti ai domeniului digital aplicat in educatie
si care promoveaza schimbari inovative simplificatoare in
arhitectura competentelor curriculare prevazute a fi reali-
zate formal si/sau informal;

-> cresterea ofertei de trasee alternative de formare care pot
lua forma unei harti de digitalizare didactica performants,
inclusiv a unei duble formadri a profesorilor;

-> specializare curriculara stiintifica si specializare in peda-
gogia digitala.

In mod cert se pune si problema formarii profesionale a cadrelor
didactice pentru invdtdmantul primar. Punctul de start pe care il
recomandam este explicit formulat si continut de modelul inovativ
al predarii si Invatarii in clasa cu grupuri relativ omogene la nive-
lul pregatirii anterioare. Acesta este elaborat de expertii Centrului
Derek Book pentru predare si invatare al Universitatii Harvard.

Intr-o constructie interogativa, enunturile la care ar trebui sa
raspunda proiectantii unui program inteligent formativ sunt:

— Cum se construiesc cunostintele digitale in mentalul

subiectilor care predau versus invata, prin ce strategii de
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comunicare eficiente, cu ce temeiuri ale teoriilor invatarii 303
utile formarii competentei stabilite?

— Care sunt si cum functioneaza mecanismele invatarii/forma-
rii acelei competente, esentiale fiind comunicarea, intelegerea
si constructia progresiva in stabilitatea acelei competente?

— Cum construim eficient suporturile de implementare a
tehnicilor creatoare de raporturi pozitive intre cel care
instruieste, cel care invata si standardele prevazute/solicitate
de mediul formal al proiectului de formare a competentei?

— Cum planificdm si cum livrdm instruirea in domeniul refe-
rential, prin ce metodologii traditionale si nontraditionale?

— Cum implicam pozitiv actional actorii in procesualitatea
formarii competentei sau subcompetentei planificate?

— Cum selectam si proiectam alternativele de integrare a
competentei nou formate in instruirea specifica unui anu-
mit nivel curricular?

— Cum utilizam feedback-ul necesar formarii eficiente prin
instruirea digitald specifica?

— Cum se pregateste un portofoliu didactic avand ca temei
noua filosofie a instruirii avansate, inovative?

O posibild programa — sintezd de initiere in educatia digi-
tald a profesorilor din invdatamantul primar — impune ca nece-
sara practicilor viitoare o structura al carei continut cunoaste in
Romania variate denumiri: indreptar digital, Portofoliu digital,
Curs de initiere in educatia digitald, Platforma cursului intensiv
de educatie digitald, Instrumente digitale esentiale si pedagogia
utilizarii lor la clasa.

Esenta unor astfel de preocupari este exprimata de obiective pre-
cum: explorarea educatiei digitale intr-un ritm simplu, progresiv
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304 si moderat intensiv, dar inovativ, atractiv, colaborativ, aplicativ, in
contexte hibride, formale si informale, in grupuri mici sau indivi-
duale, personalizate. Asociate pot fi introduse si obiective vizand:

cunoasterea simplificata a resurselor digitale;
cunoasterea unor aplicatii gratuite si disponibile pentru
profesori/instructori si pentru elevi;

cunoasterea si selectarea celor mai potrivite instrumente
digitale adecvate varstei si nivelului experiential al elevi-
lor aflati in initiere, concepute ca mijloace, si nu ca scop, in
pregatirea pentru lumea digitald;

motivarea grupului de elevi integrati in formare, deveniti
astfel o comunitate de invatare/formare digitala;
practicarea Invatarii active, In ritm propriu, asincron, dar
metodic.

Forme si metode de organizare a activitatilor sunt: exercitiul,
discutia explicativa, observatia dirijatd, reflectia personala asupra
eficientei manierei de lucru, evaluarea si autoevaluarea progresive.

Timpul de lucru alocat modulului de initiere va fi 15-20 ore in
total, cu divizarea timpului de invatare in unitati de 20—40 minute/
zi, in regim de 3 zile pe saptamana.

Forma de evaluare a modulului I va fi intre 60-100 puncte,
intr-un climat tonic, prietenos, cu o baza larga de resurse si instru-
mente.

Obiective complementare pot fi socotite:

a.

aplicatii privind integrarea tehnologiei didactice si instru-
mentale sub forma practicilor educationale interactive la
clasa, elevii fiind grupati potrivit unor criterii optionale:
initiere creativa, gandire constructivd, modelare interdis-
ciplinara;
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b. transferul de interese dinspre elevi spre lumea parintilor
prin activitati extrascolare;

c. conexiuni intre educatia digitala si alte elemente de continut
curricular;

d. promovarea preddrii/instruirii inovatoare, precum si apelul
la parteneriate profesional-didactice si institutionale;

e. utilizarea valorilor contextuale mobilizatoare specifice dome-
niului formarii optimale a bazelor educatiei digitale in scoala.

V.4. Premisele proiectarii unui program complex,
modular, integrat, interdisciplinar

Formarea competentelor de comunicare in limba maternd, de
gandire critica si de educatie digitald pot fi apreciate ca definitorii
pentru viitorul calitativ al invatdmantului primar. O modalitate
eficienta de abordare a acestor abilitati este proiectarea unor pro-
grame de initiere cu statut interdisciplinar, metodologic-didac-
tic. Aceste programe vor combina diverse abordari de teme si
subiecte a caror predare oferd comunitatii profesorilor experiente
de formare/invatare cuprinzatoare si eficiente calitativ.

In ceea ce priveste abilititile de comunicare in limba materna,
programul pune accent pe noi metode participative in vederea
dezvoltdrii limbajului, a citirii, scrierii, comunicarii orale si ascul-
tdrii, cat si dezvoltarea expresivitatii lingvistic literare, precum si
a universului gramatical al limbii romane.

Gandirea critica, o altd competenta examinata cu prioritate
de noi, este stimulata prin activitati ceva mai rafinate logic si
captivante mental, care promoveaza analiza, evaluarea si rezol-
varea problemelor. Noile metode sau activitdti de invatare folo-
site de catre profesori la clasa 1i vor ajuta pe elevi sd gandeasca
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independent si sa ia decizii informate si la timp. Aceasta abili-
tate este cruciala pentru dezvoltarea lor intelectuald generala si
1i pregateste pentru provocarile viitoare pentru care nu sunt tot-
deauna pregatiti anticipat.

Educatia digitala este integratd in programul nostru de
investigatie tocmai pentru a gasi cele mai simple metode si tehnici
care sa formeze la elevi abilitdti esentiale de alfabetizare digitala.
Profesorii 1i vor invdta cum sa navigheze si sa foloseasca tehnolo-
gia In mod responsabil, sa evalueze critic continutul online si sa
foloseasca instrumentele digitale in scopuri de invatare continua.
Acest lucru ii pregateste sa prospere intr-o lume din ce in ce mai
digitald, dar si cu multe limite.

Abordadrile interdisciplinare sunt utilizate pentru a conecta
diferite domenii si pentru a promova invatarea holistica. De exem-
plu, abilitatile lingvistice pot fi aplicate in contexte de stiinta a
comunicarii abstracte sau 1n studii sociale mai complicate, favo-
rizand o intelegere mai profunda a conceptelor si incurajand
conexiunile intercurriculare si deopotriva creative.

Programul propus in lucrarea noastrd promoveaza abor-
darea interdisciplinard, care implicad integrarea inovativa a
continuturilor si a metodelor de invatare din diferite domenii.
Un astfel de program formativ initiatic faciliteazd intelegerea
holistica a materiei si incurajeaza conexiunile transcurriculare.
Prin proiectarea modelelor didactice interdisciplinare vom crea
oportunitati de explorare si aplicare a cunostintelor si abilitatilor
in contexte reale si relevante pentru elevi.

Programul propus urmeaza un model de abordare sistematica
si inovativ progresiva, cu baze experientiale sustinute de seturi
de cunostinte si abilitati formate in spirala programelor parcurse
anterior. Sunt incorporate frecvent strategii active de invatare la
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clasa, cum ar fi lucrul in grup, discutiile si activitatile bazate pe
proiecte, constructii mentale care sporesc implicarea si participa-
rea profesorilor alaturi sau integrati grupurilor de elevi.

Programul complex va pune accent pe integrarea celor trei
competente — abilitati de comunicare, gandire criticd si educatie
digitald — cu scopul declarat al credrii de conexiuni semnificative
intre ele. Pentru realizarea acestui program formativ mentiondm
nevoia de a fi parcurse urmatoarele etape metodologice:

1.

evaluarea nevoilor viitorului profesionist al carierei
didactice;

. identificarea nevoilor si provocarilor specifice legate de

noile standarde conexe abilitatilor de comunicare, gandire
criticd si educatie digitala in invatamantul primar;

. colectarea de informatii actualizate prin valorificarea rezul-

tatelor unor sondaje profesionale, interviuri si observatii,
care intregesc intelegerea stdrilor actuale si a noilor cerinte
ale profesionalismului didactic;

. stabilirea obiectivelor de invatare/formare clare si masu-

rabile in progresul fiecdrei competente (abilitdti de comu-
nicare, gandire criticd si educatie digitald) care sa se
armonizeze la nivelul curriculumului propus pentru invata-
mantul primar;

. proiectarea modulelor de continut, cu variabile discutate si

decise In comisiile de specialisti organizate la diferite nive-
luri conform regulamentelor in vigoare.

La o prima examinare propunem urmatoarea sinteza a
modulelor.
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308 Modulul A. Comunicarea in limba materna: compozitii de citire
si scriere
1. Introducere in abilitatile de comunicare:
a. importanta comunicarii eficiente in limba maternd;
b. dezvoltarea abilitatilor de ascultare si vorbire;
c. Imbunatdtirea abilitatilor de intelegere a textului citit.
2. Dezvoltarea abilitdtilor de citire si exprimare orala:
a. strategii pentru imbunatatirea fluentei si intelegerii celor
citite ori exprimate oral;
b. analiza si interpretarea orala sau scrisa a textului citit;
c. Incurajarea si recompensarea dragostei pentru lectura
si comunicare orala prin activitdti si forme cunoscute
colectivului clasei.
3. Competente privind scrierea de mana si progresiv a scrierii
dupd mici dictari, copieri sau creatii proprii:
a. construirea de texte potrivit vocabularului actual si abili-
tatilor cu respectarea normelor gramaticale in uz;
b. structurarea si organizarea compozitiilor scrise potrivit
unor reguli de continut prestabilite;
c. dezvoltarea creativitatii si a gandirii critice focalizate pe
texte scrise date spre lectura.

Modulul B.Introducerein logica pedagogica a gandirii reflexive si critice
1. Intelegerea gandirii critice:
a. cunoasterea definitiei si a caracteristicilor gandirii critice;
b. importanta gandirii critice in variate contexte educationale;
c. dezvoltarea abilitatilor de gandire critica in conduita ele-
vilor din Invatamantul primar.
2. Gandirea reflexiva — forme de manifestare cotidiana si scolare:
a. promovarea autoreflectiei si a metacognitiei;
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b. strategii pentru stimularea gandirii reflexive la elevi;

aplicarea gandirii reflexive in diverse contexte scolare
si din viata reala.

3. Dezvoltarea abilitatilor de gandire critica:

a.

b.

analiza si evaluarea informatiilor la care se pot practica
sau nu abilitatile de gandire critica;

abilitati de rezolvare a problemelor si de luare a deciziilor
cu suport in gandirea critica individuala si/sau de grup;
promovarea logicii rationamentului si a bazelor argu-
mentdrii logice.

Modulul C. Fundamentele educatiei digitale, limbajul educatiei digitale

1. Introducere in educatia digitala:

a.

b.

importanta competentelor digitale in secolul 21;
intelegerea cetateniei digitale si a sigurantei in comuni-
carile online;

explorarea resurselor si instrumentelor educationale dis-
ponibile online.

2. Alfabetizare digitala:

a.

b.

cunostinte de baza privind calculatorul si dezvoltarea
alfabetizdrii digitale;

abilitati de microcercetare pe internet si evaluarea infor-
matiilor obtinute;

utilizarea instrumentelor digitale pentru colaborare si
comunicare.

3. Integrarea tehnologiei in invatare:

a.

incorporarea de aplicatii si a software-ului educational
in sala de clasa;

b. crearea de proiecte si prezentdri multimedia;

promovarea utilizarii responsabile si etice a tehnologiei
digitale.
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Notd: a. fiecare modul va include activitdti, discutii de grup si
exercitii practice, luate drept model, cu implicarea activa
a elevilor in procesul de invdtare;

b. selectarea strategiilor de predare si invatare vor fi adecvate
pentru fiecare modul. Aceasta poate include o combinatie
de prelegeri, discutii, activitati de grup, proiecte practice
si instrumente si resurse digitale;

c. identificarea de resurse si materiale care sa sprijine pro-
gramul de lucru, cum ar fi de exemplu: manuale, articole
online, site-uri web educationale, instrumente digitale
si literatura relevanta;

d. crearea de metode de evaluare care sa se armonizeze cu
obiectivele de invatare, utilizate spre exemplu in: ches-
tionare, proiecte, prezentdri, evaludri de portofoliu s.a.

Planul pentru conexiuni interdisciplinare va consta in iden-
tificarea oportunitatilor de conexiuni interdisciplinare in cadrul
programului, unde diferite subiecte si competente pot fi integrate
si aplicate. Acest lucru poate imbunatati intelegerea si aplicarea
cunostintelor de catre elevi la diferite discipline.

Pe parcursul programului, evaluarile formative si sumative vor
fi implementate pentru a evalua progresul elevilor si pentru a oferi
feedback constructiv. Metodele de evaluare pot include proiecte
individuale si de grup, prezentari, sarcini scrise si portofolii digitale.

Prin intermediul acestui program, se urmareste dezvoltarea
competentelor de comunicare in limba materna, gandire critica
si educatie digitala intr-un mod integrat si coerent. Profesorii vor
dobandi abilitdti esentiale, care le vor fi de ajutor in pregatirea
elevilor pentru o lume din ce in ce mai complexa si digitalizata.
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Implementarea programului va solicita o faza-pilot, urmata de
evaluarea eficacitatii acestuia. in urma feedback-ului primit de la
cadrele didactice participante se va evalua impactul programului
si se vor face imbundtatiri suplimentare.

La finalizarea cursului, cadrele didactice vor fi capabile:

1. saidentifice rolul coreldrii formarii competentelor de comu-
nicare in limba maternd, gandire critica si educatie digitala
in studiul si predarea noilor continuturi la clasd, cat si in
dezvoltarea abilitdtilor generale de invatare ale elevilor;

2. sa ofere si sa analizeze exemple de situatii de invatare din
care sa reiasd valoarea pedagogica si didactica a abordarii
integrarii interdisciplinare curriculare;

3. sd elaboreze proiecte didactice in care sd integreze strategii
didactice interactive in vederea formarii/aplicarii integrate
a celor trei competente;

4. sainitieze noi activitati si situatii de Invdtare integrate, cen-
trate pe elev si care sa permita integrarea celor trei compe-
tente examinate.

Sinteza programelor, o necesitate metodologica astdzi, e bazata
pe trei nuclee care Incearca sa rezolve stiintific urmatoarele pro-
vocari, prin rezolvari si solutii pedagogice valoroase:

NUCLEUL 1

a. cunoasterea si comunicarea corecta a informatiilor in siste-
mul de educatie examinat;

b. utilizarea/manuirea informatiilor destinate ameliordrilor
sistemului de competente format;

c. monitorizarea si continua modelare si integrare dorita si
argumentata, supusa controlului si autocontrolului rigu-
roase educational;
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NUCLEUL 2

a.

integrarea noilor ameliorari tehnologice, inclusiv digitale,
ca fiind necesare cresterii coerentei si sustenabilitatii siste-
mului/subsistemului curricular educational examinat;
confruntarea cu standardele stabilite, insotite de schimbari,
de reducerea incertitudinilor, inovarea unor dispozitive sau
proceduri, crearea conditiilor de sustenabilitate;
reducerea limitelor identificate: monotonie si plictiseala,
oboseala atentiei, detasarea motivata personal, lipsa de simt
al progresului abilitdtilor dupa eforturi si volum de timp
alocate.

NUCLEUL 3

a.

b.

pastrarea standardelor de etica academicd, de autenticitate
si autonomie la nivelul surselor documentare;

reflectarea motivata, argumentata a identitatii inovatiilor
personale, comparativ cu evolutiile in descoperirile din
domeniul de referinta;

relevarea adevaratei identitati, ca autor, cu relevarea stilu-
lui de lucru, sistemului de optiuni, expectatii profesionale
si posibile ameliordri ale conduitei stiintifice profesionale.
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Concluzii, altfel exprimate

1. Contextul explorativ-pedagogic al domeniului
competentelor

Conceptele paradigmatice de competentd, competenta-cheie,
competenta transversala si altele cunosc o istorie bogata in defi-
niri, explicatii, conexiuni si analize interpretative.

Limbajul utilizat nu este intotdeauna adaptat educational
national, cat si international, fie el chiar juridic si specific legis-
latiilor din variatele culturi sau literaturii de specialitate din dife-
rite tari examinate (vezi Neacsu, 2024).

Largind sfera de referinte, dincolo de autori consacrati, vorbim
de referintele prezente iIn documente europene cu deschidere spre
o multitudine de interpretari. Avem in vedere:

— The European Reference Framework for Key Competences for

Lifelong Learning (2006, revizuit 2018);
— European Qualifications Framework for Life Long Learning
(2017);

Autor cu referinte internationale este Noam Chomsky, cu
recunoastere valorica intr-o recentd traducere in limba romana
,Limbaj, cunoastere si libertate” (1965).
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314 La nivel national remarcam diversitatea agendelor-tinta pre-
zente la Conferinte nationale cum ar fi:

a.
b.

C.

Pedagogie: ,,Dialoguri despre educatie”, lasi, 2024;
Filosofie sau Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
Optiuni ale unor teze de doctorat cu reusite in domeniul
curriculumului scolii din Romania sau disertatiile profe-
sionale;

Studii si articole stiintifice publicate in reviste de prestigiu
ale unor organizatii profesional-stiintifice.

De asemenea, exista documente care abordeaza public, cu o
tripla determinare, conceptul nucleu-competentd, examinat si de
noi in lucrare, anume:

1.

2.

concept integrator, cu variante dinamice, descriptive, cul-
turale si functionale;

concept-stare, privind capacitatea unui subiect, dimensi-
une personalizata si eficace, realizabila in conditii practice
si/sau participativ-transformative;

concept unificator-ameliorativ al interactiunilor orientate spre
atingerea unor rezultate calitativ individuale, demne de a
fi numite ,,merituoase” in cadrul unei colectivitati umane.

Profesional si formal examinat, competenta practicata de edu-
cator/profesor este atribuita juridic celor cu statut recunoscut de
cadru didactic pentru un domeniu al cunoasterii sau cel mult
doud domenii stiintifice sau curriculare.

Documentul de certificare este o diplomad recunoscuta oficial,
care 1i ofera posesorului autoritate pe piata muncii si intr-o comu-
nitate profesionala functionala intr-un sistem de joburi, intr-o
tara sau intr-o zona cum este Europa. Un exemplu il constituie
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,Proiectul Digital Citizenship Education”, 2019 (https://rm.coe. 315
int/16809382f9), focalizat pe 10 dimensiuni valoric esentiale,
precum: constientizare, confidentialitate, securizare, drepturi si
responsabilitati, participarea activa, comunicare, stare de bine,
etica si empatie, succes si incluziune, motivare si alfabetizare,
gestiune, invatare si conectivitate in domeniul social de referinta.

2. Perspectiva teoretica — o sinteza utila

In Romania se invocs, dupd cum stim, modelul lingvis-
tic-numeric al celor opt competente, cu unele identificari si optiuni
multiplicative de analizd operational paideutica.

Orizontul pragmatic al tezei noastre recunoaste existenta celor
opt modele paradigmatice, insa introduce ca posibila si existenta
altor literatii. De aici, eforturile pentru a examina si alte doud posi-
bile competente ce pot fi introduse in curriculumul invatamantului
primar. Una este numita competentd digitald, in esenta ei categoriala
tiind apreciata ca transversald. A doua competentd este numita gin-
direa reflectiv-criticd si constructivd, examinata din perspectiva intro-
ducerii ei progresive in invatdmantul primar, vag operationalizata
in documentele de referinta ale profilului absolventului ciclului
primar din Romania. Exprimand o opinie personalda, credem ca
vom avea castig de cauza in curand, impactul pozitiv fiind sigur
in logica identitatii si ancorarii pozitive a beneficiilor existente la
nivelul invatamantului gimnazial si al celui liceal.

In oricare varianti am studia competentele derivate structu-
ral si functional din curriculumul proiectat in viitor, competentele
vor viza dominante stiintifice ale domeniilor studiate/formate prin
activitati de instruire. Determinarile statistice, logice si psihologice
sunt vizibile in dualitatea categoriilor motivatii, scop si actiuni,
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cu finalitate in rezultate performante. Dinamica formadrii unei
competente tine de puterea celor doi actori: staruinta si competenta
cadrului didactic si deschiderea atitudinala a celui format, in special
stabilitatea motivatiilor ce activeaza constiintele lor profesionale,
alaturi de calitatea evaludrilor institutionale privind utilitatea si
sinergia interactiunilor educationale. Vom intelege astfel mai bine
sensul major al expresiei lui Immanuel Kant: ,Educatia este cea
mai mare si mai grea problema ce i s-a dat omului spre rezolvare”.

3. Cercetarea formarii competentelor —
zona de interes profesional in educatie

Studiul literaturii de specialitate si al zonelor de interes in
materie de formare a competentelor releva un interes crescand
si 0 atenta investitie calitativa, sensibile optiuni de cunoastere,
intelegere si responsabilitate la nivelul profesionalitatii actorilor
din invdtamantul primar.

O buna oportunitate oferita de lucrare ne-a fost sugerata de
triangulatia factorilor generativi de realizari focalizate investi-
gativ, mai exact de grupul de actori principali ai scolii — cadre
didactice, elevi si pdrinti, ca grupuri care au ca misiune sa
inteleaga, sa asimileze si sa integreze cunoasterea personala in
practica invatdrii noilor generatii. Firesc, se integreaza aici, in
unitate cu beneficiarii indirecti ai formarii, parintii elevilor, pre-
cum si alti stakeholderi, ca parti implicate in reusitele scolarilor.

Jocul interactiunilor in aceastd triadd umana este dependent
de o multitudine de variabile, a cdror dinamica si interactiune pot
fi recunoscute ca importante. Semnificative sunt:

a. puterea sinelui fiecarui factor uman, a carui distributivitate

ridicd probleme contextuale specifice de experientd, mediu
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de instruire, incredere in probele experientiale, constiinta
de sine activa;

b. prezenta gandirii focalizate pe remodelarea potentialelor
cognitive, atentionale, comunicational-empatice si meto-
dologice orientate spre rezolvarea problemelor explorative
specifice varstei;

c. cu o valoare aparte semnalam nivelul de operationalitate
al domeniului metodelor de cercetare.

De notat aici ar fi precautia pe care ar trebui sda o avem in
conditiile In care utilizam metoda observatiei. Explicit, utilizarea
ei in aplicatiile la tema competentelor ridica problema validitatii
si securizarii informatiilor relevante. Motivul: datele obtinute pot
genera rezerve, incertitudini, poate chiar unele conflicte, cum
este cazul, de exemplu, al gandirii critice, in evaluarea calitatii
manifestarilor si a limbajului utilizat in cercetare, in special al
sensurilor sociolingvistice, mai ales in contextul raporturilor prac-
tica-teorie, criteriul optiunii fiind greu de identificat (vezi Zeena
Zacharia, 2020).

Efectele greu de depistat sunt si cele care vizeaza efectele
dominante ale negatiei, detasate fiind opiniile personale, tipu-
rile de argumente utilizate, efectele de marginalizare a punctu-
lui de vedere nou introdus, atitudinea subiectiva la opozitie, la
diferentierea zonelor vulnerabile, dialectica valorilor culturale
sau didactice, rolul jucat de interventia autoritatilor cu prestigiu
in domeniul de referinta.
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4. Continutul tezei — o provocare curriculara
a competentelor

Continuturile celor trei competente examinate in lucrare sunt
subiecte de analiza performant metodologica. Una cu statut clasic,
generativ pragmatic distribuit curricular, celelalte doua cu sta-
tut integrator pe viitor in curriculumul invatdimantului primar.
Toate Insd cu interactiuni didactice, dar si cu o relativa autono-
mie si 0 continua autoreglare motivata, servind astfel eficientei
misiunilor si finalitatilor ciclului primar. Nucleul integrator este
reprezentat de substanta competentelor cadrelor didactice, pre-
cum si de Intalnirea motivatiilor pozitive ale celor trei actori ai
interactiunii — cadrele didactice, elevii si parintii implicati, res-
ponsabili diferentiat de reusitele celorlalti. Se asociaza si indicele
de satisfactie al tuturor cu privire la autenticitatea valorilor cali-
tativ integrate profilurilor personalitatii educatilor.

La acest nivel al analizei putem face si noi distinctia intre com-
petence (criteriu si indicator de performantd) si competency (com-
portamente asumate atitudinal si operational ce duc la atingerea
criteriilor si indicatorilor de performanta). Dezvoltarea problemei
este satisfacuta in continutul tezei prin abordarile istoric evolu-
tive ale competentei.

5. Studiul 1: Competenta de comunicare orala
si scrisd

Esentiald curricular, ea reprezinta studiul prim al tezei si defi-
neste primul referential al curriculumului, avand la inceput
instruirea si invatarea citit/scrisului. Studiul acestei competente
importante pentru intreaga formare a personalitatii ridica probleme

Luiza-Nicoleta Moraru



focalizate pe patrunderea in fenomenologia citirii devenita mai
apoi competentd lectorala. Literatia speciald a comunicarii, cum
se numeste astdzi, aceastd sectiune a formarii profesionale cere
o accesare eficientd a variatelor tipuri/forme de texte literare,
didactice, nonliterare, stiintifice, matematice, actionale, integrate
scolar in diverse contexte de educatie disciplinard/curriculara, cul-
tural-pedagogice, psihologice si sociale.

In ultima perioads, se contureaza o noud inovatie concep-
tual-curriculara a continuturilor, cunoscuta sub denumirea de
STEAM, sinteza de cunoastere stiintifica, tehnologicd, inginerie,
arte si matematica, un model global, inteligent proiectat, pedago-
gic stimulativ al experientelor umane, cu finalitate certa, numita
lectura formativa.

In calitate de competent3, finalitatea mai sus-numiti poartd cu
sine si o Incdrcaturd procesual-ameliorativd, dar unde pot aparea
si disfunctionalitati, intre care cel mai grav si frecvent intalnit este
analfabetismul functional, prezent la multi scolari. La intrebarea daca
sunt recomandate solutii, se vorbeste de programe si strategii meto-
dologice constand in posibile interventii actional-transformative.
Suita deschisd a acestora, care au un statut operational, este intere-
santa si bogatd in efecte pozitive, cunoaste modele cum sunt:

¢ transpunerea didacticd — un program de optimizare a
receptivitatii perceptive si simbolice, teoria si practica orga-
nizatorilor cognitivi;
modelul invatarii depline (mastery learning);
modelul invatdrii experientiale diversificate;
modelul invatarii lecturii care utilizeaza sisteme de gan-
dire mediatoare;
¢ modelul invatdrii si predarii utilizand strategia hartilor

mentale;

L 2R 2B 4
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¢ modelul invatarii de sustinere a incluziunii digitale, sociale
si culturale;

¢ modelul lecturii in sprijinul transformativ pregatirii pen-
tru cultura domeniului informarii si documentarii in noile
servicii electronice din bibliotecile inovative

6. Studiul 2: Competenta gandire reflectiv-critica
si progresiv constructiv-creativd

Mentionam pentru inceput faptul cd aceastd competenta are
statutul de posibila necesitate si utilitate a fi introdusa pe agenda
decidentilor creatori de nou curriculum pentru invatamantul pri-
mar din scolile din Romania.

Ne vin in sprijin argumentele lui Werner Heisenberg (2008,
p.7) care, intr-o sintezd textuald, comenta astfel: ,Daca patrunzi in
domenii cu adevarat noi, se poate intampla sa fie nevoie nu numai
de prelucrarea unor continuturi noi, ci ca insasi structura gandirii
sd se schimbe pentru ca noile domenii sa poata fi intelese”. Este
cazul si al acestei noi competente, mult mai dificild, operational
creativa In esenta ei, cdci prin caracterul ei inovativ si personalizat
este nu numai reflectiv-criticd, ci si constructiv-creativa, definita
de cel putin trei noi abordari de continut. Prima vizeaza structura,
descriptiv-operationald, a doua se circumscrie introducerii modelu-
lui operational in logica investigatiei conduitelor actional-atitudinale
a cadrelor didactice, cea de a treia abordare se defineste sub forma
programelor a caror diversitate devine fructuoasa prin prezenta utila
a programelor de interventie, prezente sub titluri interesante precum:

e programul Kialo;

e programul de interventie prin utilizarea anchetei conduse

de critica (Critique-Driven Inquiry — CDI);
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e program formativ bazat pe conduita atitudinal-critica si
gandire reflectiva;

¢ program de formare/dezvoltare a conduitei argumentativ
rationale.

7. Studiul 3: Competenta primara de educatie digitala

Definita si ca literatie digitald, aceasta competenta repre-
zintd unul din segmentele curriculare noi prin continutul nou-
lui limbaj metodic simbolic si cu mare incarcaturd problematica
inovativ-mentala.

Studiul ca atare ne-a motivat eforturile inovative ale tezei,
prezente in standardele inovative ale constructiei, prelucrarii pri-
mare, interpretdrii si prezentei argumentelor de sustinere, la care
se adauga si setul variabilelor noului mediu tehnologic al curri-
culumului scolii primare.

Problema formarii competentelor poate deveni un puter-
nic model inovativ al crearii unor optime conduite mental —
actionale adiugate finalitatilor ciclului primar. In acest mod va
lua nastere un nou proces al educatiei primare, anume cel definit
ca proces al digitalizarii, transferabil progresiv si optimal al stu-
diului primar al scolarizarii formale.

Din punctul nostru de vedere, rezultatele cercetarii sunt foca-
lizate pe cadrele didactice, in special pe dimensiunea satisface-
rii nevoilor semnificative de introducere a bazelor tehnologiei
digitale si a valorizarii metodologiei digitale bazate pe jocuri si
aplicatii specifice crearii unei culturi initiatice temeinice addu-
gate asa-numitei cetdtenii digitale, informational-instrumentale.

Intr-un fel anume, aceasta se va integra in politica profesional
a Comisiei europene de alfabetizare prin programul DigComp 2.2,
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competenta digitald devenita operationald prin finalizarea
constructiei paradigmatice ,Pedagogia digitala” complex modu-
lar, integrat interdisciplinar. Recunoastem ca educatia digitala
devenita obiect de studiu al Pedagogiei digitale poate cunoaste
multe alternative si solutii metodologic tehnologice, dar nu ca
substitut al inteligentei natural exersat/antrenate, prin mijloace,
ca software cognoscibil simplificat de rezolvare a problemelor
complicate epistemologic algoritmic, prin retele de conexiuni
utile rezolvarii unor probleme didactice, in special prin ceea ce
N. Chomsky numea module generative.

8. Perspectiva viitorului apropiat in Romania:
formarea competentei informationale

Sensul proiectiv din titlul propus este subsumat finalitatilor
si viitorului profil al elevilor din ciclul primar. Explicit, ajungem
in situatia de a putea oferi sustinatorilor acestei idei o sinteza a
problemei ca atare. Astfel, competenta informational-generativa
consta in sinteza abilitdtilor exprimate de doi autori ai Clujului
academic, profesorii Albulescu (2024), intr-un recent articol. Intr-o
definire acceptatd, aceasta consta esential in ,,a gasi, selecta, eva-
lua si utiliza informatii in toate formatele disponibile, inclusiv in
capacitatea de a lua in considerare implicatiile etice si legale ale
obtinerii si vehiculdrii In diverse scopuri educative a informatiilor.
Demersurile operationale sunt in stransa legatura cu recursul
didactic la comunicare orala si scrisd unitd cu gandirea critica
si constructiv-creativa. Pot fi folosite si alte concepte sinonime:
abilitati informationale, capacitati informationale, alfabetizare
informationald, literatie comunicational-informationala in scoli
cu biblioteci virtuale si cu o pedagogie digitalad in plind actiune”.
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Putem sintetiza, din perspectiva formativ-operationald, ca
actuala conceptie pedagogica privind competenta informationala
inseamnd, cel putin in conceptia celor doi autori sus-mentionati,
urmatoarele:

abilitatea de a lucra cu diferite surse de informatii;
abilitatea de a cduta, extrage, sistematiza, analiza si selecta
independent informatiile necesare pentru rezolvarea pro-
blemelor educationale, de organizare, imbunatatire, con-
servare si transmitere eficienta a acestora;

capacitatea de orientare rationald in fluxuri informationale
bogate, precum si capacitatea de a evidentia cele mai impor-
tante si necesare informatii;

abilitatea de a manevra dispozitivele si tehnologiile infor-
mationale moderne si inovative;

cunoasterea diverselor editori grafici computerizati apli-
cand tehnologii inovative in realizarea de mesaje destinate
unor actori educationali in forme accesibile.

Un viitor care, dupd cum se vede, a inceput mai demult sau
de ceva timp si la noi, care a devenit operational in multe scoli
din alte tari, cu statut de competenta, cum deja suntem informati.
(vezi Neacsu, 2024)
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Anexa

Listd abrevieri si acronime

ARNIEC Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informatica pentru
Educatie si Cercetare

BIE Biroul International al Educatiei

C Competenta

cch Casa Corpului Didactic

CDEOS Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii

CcDS Curriculumul la decizia scolii

CERI Centru pentru Cercetare si Inovare in Invitamant

CGRCC Competenta gandire reflectiv-criticd si constructiv-creativd

CNCIS Cadrul National al Calificirilor din Invatdmantul Superior

CRED Curriculum Relevant Educatie Deschisd

DeSeCo Definition and Selection of Competences

ED Educatia digitala

EESC European Economic and Social Committee

EQF Cadrul European al Calificarilor

G.CFC Gandire criticd functional-constructiva

IAC Instruirea asistata de calculator

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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IEA Asociatia Internationald pentru Evaluare

INSPE Institutului National Superior de Profesionalizare si de Educatie

ISE Institutul de Stiinte ale Educatiei

OECD The Organisation for Economic Co-operation and Development

OCDE Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

oDLQC Open and Distance Learning Quality Council (Consiliul de calitate
aTnvatdmantului deschis si la distantd)

ONG Organizatie Non Guvernamentald

PBL Problem-Based Learning

PISA Programme for International Student Assessment

PNMS Programul National Masd Sdnatoasa

PNRAS Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar

POSDRU Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

R.AA.D.E.C.  Read, Answer, Discurs, Explain, Create

RED Resurse Educationale Deschise

RW.CT. Reading and Writing for Critical Thinking

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics

STEPLE Social, Technology, Economy, Politics, Legal and Environment

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Puncte tari,
Puncte slabe, Oportunitati, Constrangeri)

TIC Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

Luiza-Nicoleta Moraru



Despre autor

Luiza-Nicoleta Moraru este cadru didactic cu o experientd de
peste trei decenii in invdtamantul primar si formator cu o acti-
vitate sustinuta in domeniul stiintelor educatiei. Parcursul sdu
profesional reflecta o dubla vocatie — cea a profesorului prac-
ticant si cea a cercetatorului preocupat de inovatia pedagogica,
de formarea competentelor-cheie si de modernizarea procesu-
lui educational, fiind consolidat de experienta in managementul
educational, prin exercitarea unor functii de conducere si coor-
donare la nivel institutional.

Cercetarea stiintificd desfasurata in cadrul programului doc-
toral a fost dedicata analizei si dezvoltarii competentelor-cheie si
transversale in Invatamantul primar, avand ca obiectiv identifi-
carea mecanismelor prin care educatia timpurie poate contribui
la dezvoltarea integrald a elevului si la formarea unui profesor
reflexiv, creativ si adaptabil.

In perioada studiilor doctorale, a publicat lucrari si articole de
specialitate in volume nationale si internationale, contribuind la
consolidarea directiei moderne de cercetare asupra competentelor
educationale. Dintre acestea se remarca volumul Impactul meto-
delor interactive de grup asupra elevilor din ciclul primar (Editura
Didactica si Pedagogica, 2024) si studiul Sinergia dintre parinti si
profesori — fundamentul formdrii competentei de comunicare la elevi
(publicat la Editura Universitara, 2024).

Formarea de competente-cheie si transversale in invatamantul primar
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A participat, de asemenea, la numeroase conferinte interna-
tionale — RCIC’22 (Brasov), eLSE 2023 (Bucuresti), ICERI2023
(Sevilia) si EDULEARN24 (Palma de Mallorca) — unde a prezen-
tat lucrdri privind formarea competentelor interculturale, impac-
tul educatiei digitale si rolul evaluarii in procesul de invatare.

Temele sale de interes includ educatia competentiald, forma-
rea gandirii critice si creative, integrarea competentelor digitale
in procesul de predare-invatare, precum si relatia dintre familie,
scoala si comunitate in dezvoltarea elevului. Abordarea sa imbina
rigoarea cercetdrii academice cu sensibilitatea pedagogica a prac-
ticianului care intelege din interior provocarile scolii actuale.

Prin activitatea sa stiintifica si educationald, Luiza-Nicoleta
Moraru contribuie la redefinirea standardelor formarii compe-
tentelor profesionale si la consolidarea unei culturi a calitdtii in
educatia romaneasca contemporana.

Luiza-Nicoleta Moraru



LUIZA-NICOLETA MORARU

LGartea doamnei profesor Luiza-Nicoleta Moraru ofera lecturii noastre

idei interesante si necesare formarii unor autentici si eficienti profesori
din tnvatamantul primar, excelente pagini de rafinare a mintilor creative

si optimizatoare de strategii destinate cresterii calitatii educatiei noilor
generatii. Platforma stiintific-investigativa a cartii asigura redescoperirea
uceniciilor curriculare integrate competentelor predari, Tnvarii si
imbogatirii mintii creative cu tehnici de invatare calitativa, cu resurse utile
cresterii motivatiei iubirii de litera si cuvant, de operatii rezolvitoare de
probleme din stiinta, arta si viata.

In esent, o carte accesibild patrunderii in mintea gi emotionalitatea
profesorilor implicati in formarea elevilor mici, o exemplara investigatie
dorita de profesori, elevi/studenti si parinti, o carte implinind visul unei
caldtorii destinate aflarii a ceea ce poate asigura sinele profesional empatic
si reflectiv al omului de scoala.”

Prof. univ. emerit dr. loan Neacsu

Luiza-Nicoleta Moraru este doctor in stiintele educatiei si cadru didactic
cu peste trei decenii de experientd In invatamantul primar. Activitatea

sa imbina practica pedagogica cu cercetarea orientatd spre dezvoltarea
competentelor-cheie, inovatia didactica si modernizarea procesului
educational.
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