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Prefatd

Educatia timpurie este un subiect actual, frecvent discutat in
mediul educational, social, economic, deoarece este dovedit, prin
cercetari fundamentale, rolul ei esential in dezvoltarea personala
pe intreaga viata, dar si in dezvoltarea comunitatii si a societatii in
general. Cercetdri recente indicd faptul ca educatia cu dedicare si
grija in perioada timpurie are efecte semnificative pentru dezvol-
tarea armonioasa a viitorului adult. Documentele fundamentate
pe cercetdri aplicative indica faptul ca peste 90% din dezvoltarea
creierului are loc pand la varsta de 5 ani, iar intre 1 si 3 ani au loc
modificdri cruciale pentru dezvoltarea cognitiva. Studiile indi-
cate subliniaza faptul cd investitiile atat in politici nationale, cat
si In practica educationala aduc rezultate vizibile prin cresterea
coeziunii sociale si prin imbunatdtirea sanatatii si rentabilitatii
(asa cum arata indicatorii economici). Aceste investitii ar putea
insemna reduceri ale diferentelor mari intre clasele sociale si ame-
liorarea echitatii sociale, prin asigurarea unui start temeinic, prin
potentarea talentelor si a cresterii sandtoase pentru viata.

Documentele recente de politica educationald subliniaza nevoia
de a investi in educatia timpurie prin constructia de cladiri eficiente
pentru educarea la varste mici, prin formarea de buni specialisti
care s lucreze in echipe interdisciplinare in acest domeniu si prin
stabilirea de standarde de calitate pentru toate institutiile care ofera
astfel de servicii educationale. Formarea continua a specialistilor
care vor urma sa lucreze in echipe interdisciplinare a fost unul din-
tre obiectivele proiectului national POCU — , Educatie Timpurie
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8 Incluziva si de Calitate” si a proiectelor finantate prin fonduri
anuale pentru situatii speciale obtinute in anul 2020-2024. in cadrul
acestor proiecte au fost analizate statusul si situatiile reale ale
educatiei timpurii din mai multe regiuni ale Romaniei, dar a existat
si o directie de formare a sute de profesori din educatia prescolara
si anteprescolard, in care cercetarile recente au fost integrate in
practica formativa. Aceste proiecte vor fi continuate, in perioada
2025-2029, prin proiectul PEO — Sistem Unitar — Educatie Timpurie
Incluzivi si de Calitate, proiect prin care continudm parteneriatul cu
Ministerul Educatiei si pregdtim specialisti prin cursuri de formare
continua acreditate. De asemenea, ne propunem dezvoltarea Cen-
trului de Resurse pentru Educatie Timpurie, prin achizitionarea
materialelor didactice, si a Centrului de Cercetare in Educatie Tim-
purie, prin care incurajam publicarea rezultatelor cercetarilor reali-
zate si coordonate de Facultatea de Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitatii Stefan cel Mare din Suceava.

In cadrul acestui Centru de Cercetare si prin utilizarea fon-
durilor FSS — Educatie Timpurie nr. 450/GP/09.05.2024, au fost
desfasurate mai multe tipuri de formadri si cercetdri. Publicatiilor
dedicate educatiei timpurii, aparute in reviste si la edituri pre-
stigioase, li se adauga volumul de fata, care cuprinde o serie de
capitole consistente ce imbina analiza atentd a literaturii de spe-
cialitate actuale cu activitdtile practice propuse de autori.

Volumul colectiv Dezvoltare si leadership in educatia timpurie aduce
un plus valoric prin abordarea celor doud teme importante: cea a dez-
voltarii personalitatii copilului, privita in diversele sale dimensiuni, si
cea a leadershipului pentru institutiile care fac educatie timpurie de
calitate si prin care sunt subliniate aspecte specifice ale managemen-
tului educational si ale leadershipului educational. Volumul oferd in
primul capitol o abordare din perspectiva istoricd a educatiei la var-
ste timpurii si aduce In actualitate ideile marilor pedagogi preocupati
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de aceastd problematicd (J.A. Comenius, ].J. Rousseau, M. Montessori 9
etc.). Discutia despre cunoasterea copiilor mici, tematicd abordata

in urmatorul capitol, vine sa intregeasca informatiile existente des-

pre copildria mica, oferind numeroase puncte de reflectie care duc

la descoperirea unor solutii practice.

Povestea devenirii umane este completata de prezentarea sche-
melor dezadaptative si de sublinierea nevoii de afectivitate si de
relatii sociale sandtoase intre copil-parinti-comunitate (cap. 1.3).
Starea de bine poate fi facilitata in institutiile educationale prin
diverse tehnici care sunt prezentate atent in cap. .4, impreuna
cu aplicatii pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale
ale copiilor. Capitolul urmator continud cu evocarea importantei
relatiilor armonioase si sigure pentru copiii din sistemul de educatie
timpurie, mai ales in epoca digitalizarii si a inteligentei artificiale.

Problematica integrarii copiilor cu cerinte educationale spe-
ciale se regaseste in doua dintre capitolele volumului (1.7 si IL7),
prin sublinierea modalitdtilor de a realiza o educatie incluziva
la varste timpurii si prin valentele utilizarii managementului
de caz pentru copiii cu cerinte educationale speciale. Parteneri-
atul comunitate-familie-institutii de educatie timpurie este bine
detaliat in alte trei capitole dedicate implicdrii parentale in dez-
voltarea personalitdtii anteprescolarului si nevoii de a investi in
acest parteneriat pentru dezvoltare (cap. 1.9, 1.10 si 1.12). Formarea
specialistilor care sd lucreze in echipe interdisciplinare (cf. cap. 1.11)
vine sd completeze imaginea asupra complexitatii acestui partene-
riat, iar capitolul referitor la proiectare (cap. 1.8) ofera elementele
concrete necesare deruldrii activitatilor educationale.

Partea a doua a volumului include sapte capitole care trateaza
teoretic si aplicativ tematica managementului educational si a lea-
dershipului specific educatiei timpurii. In aceste capitole in care
sunt subliniate aspecte generale ale managementului institutiilor
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de educatie timpurie (cap. IL.1 si I1.3), sunt descrise practicile
manageriale (cap. I1.2), dar sunt surprinse si trasaturile liderului
transformational si tranzactional (cap. II.4), respectiv ale liderului
situational in contextul educatiei timpurii (cap. IL.5). Volumul se
incheie cu explicatii referitoare la managementul de caz (cap. I1.7)
si al timpului cu aplicatii specifice educatiei timpurii (cap. IL.6).

Volumul contine 19 capitole care trateaza din perspectiva teo-
reticd, dar si practic-aplicativa tematici actuale si inovatoare ale
educatiei timpurii, iar cei 18 autori provin din universitati prestigi-
oase ale tarii (Bacau, Bucuresti, lasi, Galati, Pitesti, Sibiu si Suceava).
Perspectivele abordate respecta noile Repere fundamentale in invitarea
si dezvoltarea timpurie a copilului de la nagtere pand la 7 ani si expun pro-
blematicile actuale in mod didactic, pentru a putea fi usor aplicate in
contexte de invatare fie de catre educatori, formatori, parinti, fie de
catre alte persoane ce urmaresc dezvoltarea sandtoasa a copilului mic.

Managementul educational si tematicile care aduc in atentie
leadershipul din educatia timpurie reflectd nevoia profesionali-
zarii si particularizarii problematicilor la nevoile aparute in refor-
marea institutiilor care se ocupd cu educatia timpurie.

Imi exprim recunostinta fata de toti autorii care au avut incre-
dere sa publice rezultatele cercetdrilor focusate pe aceastd tema si
care au reusit sa descopere tematici ce aduc un plus de cunoastere
pentru un domeniul atat de important pentru intreaga dezvoltare
pe termen lung a personalitatii copiilor mici.

Le multumesc celor care vor citi si oferi un feedback con-
structiv autorilor si coordonatorului, asa Incat sa putem construi
impreuna aplicatii si perspective teoretice pentru cresterea temei-
nica si sandtoasa a copilului. Asteptam cu deschidere propune-
rile si gandurile voastre pe adresa de e-mail: otilia.clipa@usm.ro.

Conf. univ. dr. OTILIA CLIPA, Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
Universitatea ,, Stefan cel Mare” din Suceava
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EDUCATIA TIMPURIE —
ASPECTE GENERALE






Sintezd: Istoria celor mai
reprezentative conceptii despre
educatia la varste timpurii

Corina Gheorghiu
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Argument pentru o abordare istorica
a educatiei timpurii

Demersul teoretic ce sta la baza acestui studiu sintetic si evoca-
tiv 1si propune sa evidentieze cele mai importante idei si conceptii
ale educatiei timpurii, urmand prezentarea si analiza istorica,
intr-o abordare cronologica a teoriilor pedagogice si insistand pe
ceea ce a fost esential, semnificativ, valoros in aceasta zona educa-
tiva. Se sistematizeaza astfel un traseu teoretic cumulativ, un efort
conjugat in vederea construirii unui sistem de educatie timpurie
care ofera deschidere cdtre perspectiva unor demersuri viitoare
de cercetare prin abordari comparative, concentrari ideatice in
jurul unor curente si doctrine pedagogice importante, totodata
oferind posibilitatea de a aplica si de a valorifica adaptat, flexibil
si inovativ aceste repere teoretice istorice in practica educativa
din sistemele actuale, clasice sau alternative de educatie timpurie.
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Un studiu de Istoria pedagogiei este un spatiu de manifestare
a culturii pedagogice, care, dincolo de demersul intelectual pe
care il propune, desemneaza si un act cu profunde semnificatii
morale, un exercitiu asumat de eticd a neuitdrii (M. Lovinescu)
unor oameni vibranti care si-au dedicat viata si energia creatoare
edificarii educatiei si neuitarii unor timpuri trecute care, dincolo
de vulnerabilitatile lor istorice, politice, ideologice, economice
sau culturale, merita sa fie cunoscute, activate, valorizate, ono-
rate, macar din cand in cand.

Cresterea interesului social pentru educatia timpurie a generat
efortul de aprofundare a cercetarilor teoretice si practic-aplica-
tive specifice acestui domeniu, proces in contextul caruia studiul
istoric este necesar, util, onorabil. Se reafirma astfel ideea ca nu
putem sa reconsideram totul in materie de educatie, ca gandirea
pedagogicd s-a construit si s-a rafinat in timp, generand mani-
festari educationale valoroase si ca avem inca nevoie sa stim care
au fost cele mai importante experiente de ordin istoric, care au
fost cele mai relevante puncte de vedere exprimate de teoreti-
cieni ai educatiei sau reprezentanti ai altor limbaje stiintifice apro-
piate si cum le putem optimiza, integrandu-le cu succes intr-un
demers educativ eficient si semnificativ, construit pe axa valo-
ricd ieri-azi-maine. ,Fiecare epoca istorica a fost caracterizata de
existenta unor forme specifice de gandire pedagogica: noua ne
revine sarcina sa le descoperim si sa le valorizam, cdci acestea nu
s-au epuizat in indeletnicirile educationale ale timpului, dimpo-
triva, continua sa asigure cadrul necesar de manifestare a preocu-
pdrilor noastre actuale. [...] Un aspect fundamental al formatiei
de pedagog rezida in capacitatea acestuia de a recunoaste repere
istorice esentiale si de a sti sd le pdstreze amprenta, in loc s-o lase
sd se stearga” (Albulescu, 2009, p. 15).
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In acelasi timp s-a manifestat si interesul pentru practica edu-
cativa a trecutului, considerandu-se ca ,, recursul la istorie nu este
deloc anacronic” (Cucos), ci, dimpotriva, este un demers aproape
deontologic pentru toti cei care, din perspectiva diverselor roluri
si amplasamente educative (pedagogi, educatori, manageri ai sis-
temelor educationale, teoreticieni si practicieni deopotriva) reflec-
teazd, analizeaza, proiecteaza si sprijina prin substanta stiintifica
(acumulata din toate vremurile), responsabilitate sociala si profe-
sionala, creativitate, motivatie si afectiune, umanitate si in gene-
ral, parcursul educativ de fiecare zi.

Studiul istoriei pedagogiei sustine dezvoltarea gandirii peda-
gogice, a spiritului critic si analitic, a capacitatii de a sesiza ideile
valoroase, care se pot concretiza in solutii pentru anumite pro-
bleme educative, dezvoltarea abilitatii de articulare a orienta-
rii retrospective cu cea prospectivd, antrenand specialistul in
educatie, practicianul, profesorul intr-un binevenit proces de echi-
librare valorica, astfel incat ,,sa evite atat respectul superstitios
fata de traditia pedagogicd, cat si graba frivola dupa innoire cu
orice pret, ruptd de ansamblul relatiilor sociale” (Stanciu, 1977).

Istoria pedagogiei nu face parte din randul acelor topici instru-
mentale si conjuncturale date de actualitati stringente ale lumii
in care trdim, dar nici un repertoriu teoretic desuet nu poate fi
considerat, fiind mai degraba temelia trainica pentru viitoarele
constructii educative de mai tarziu, un domeniu care sustine si
dezvolta cultura pedagogicd, orizontul cultural, rafinamentul
intelectual, moral si estetic, formand educatorului un profil pro-
fesional armonios, bine calibrat valoric, cu repere temeinice in care
se detaseaza cultul pentru lucrul bine facut, reflectia, interogatia,
subtilitatea observatiei, analizei si interpretarilor absolut necesare
unui act pedagogic cu marcaje educative pe termen lung.

15
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Viziunea istorica asupra educatiei sintetizeaza in timp si
spatiu o multitudine de idei, conceptii si teorii despre educatie.
Istoria este consideratd o cale importantd de cunoastere, o cale
initiala de explorare a trecutului, prin parcurgerea cdreia
se poate patrunde intr-o zona de sens profund si edificator
ce poate fi relevanta pentru identificarea atat a fundamentelor,
continuitatilor, contradictiilor, cat si a unor erori, resurse sau
posibile solutii.

Lectia istoriei se poate constitui intr-un mobil real si intr-o
ratiune temeinicd pentru realizarea unei educatii timpurii Inalt
impregnate valoric care sa vina in sprijinul copiilor aflati la ince-
putul vietii si umanitatii, deoarece ,,0 incursiune in istoria gandirii
pedagogice nu reprezinta doar un act de reconstituire a trecutu-
lui paideic, ci si un prilej de a releva dimensiunile valoroase ale
unei traditii care ne poate impulsiona si inspira in continuare”
(Albulescu, 2009, p. 15).

Reflectarea educatiei timpurii in istoria
pedagogiei — perioade, autori, opere

In Antichitatea clasicd, primul dintre importantii filosofi greci
care s-au ocupat de educatie in expansiunea problematicii aces-
teia a fost Platon (427-343 1.e.n.). Preocuparea sa ramane in isto-
ria gandirii pedagogice ca fiind prima incercare de a construi
un sistem teoretic al educatiei. Principalele lucrari in care Platon
isi prezinta teoria educativa sunt Republica si Legile. El va crea
o grupare paideica, numita Akademia, in care componenta juri-
dicd si cea spirituala vor fi dimensiunile principale, iar filonul
etatismului educational se va resimti la fel de mult. Din aceasta
perspectiva, Platon va evidentia functia sociala si culturala a
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educatiei, marele filosof al Greciei antice pledand pentru impli-
carea statului in sustinerea demersurilor educative.

In lucrarea deja invocata, Legile, autorul propune ca educatia
sd se faca etapizat, pe varste, iar educatia timpurie, realizata intre
3 si 6 ani, se regaseste intre etapele asupra carora Platon face
referiri valoroase. ,Educatia platoniciana presupune mai multe
etape, Intr-o succesiune ascendentd, avand statutul unei initieri”
(Cucos, 2017, p. 21). In acest context, scopul educatiei timpu-
rii este acela de a conduce, ,, prin educatie si disciplind, sufletul
copilului s& iubeasci ceea ce trebuie indeplinit”. In spiritul etatis-
mului educational, Platon a exprimat ideea ca inclusiv educatia
prescolara sd fie organizata de catre stat, ganditorul subestimand
rolul educativ al familiei. Educatia copiilor intre 3 si 6 ani va fi
incredintata unor doici, special pregatite pentru aceasta ocupatie.
Recomandarile lui Platon pentru educatia la varstele timpurii pun
in lumind o bund cunoastere a profilului bio-psihic specific acestei
varste. Autorul Republicii a identificat rolul formativ al jocului la
varsta copildriei mici, iar acesta va fi folosit de catre doici ca mijloc
de educatie. Astfel, cu ajutorul jocului se poate cultiva curajul in
randul copiilor. In educatia copiilor de la 3 la 6 ani, Platon reco-
manda ca Impreund cu activitatile ludice sa fie folosite povestile si
cantatul, miturile si legendele, urmarindu-se ca prin intregul mesaj
educativ — continut, melodie si ritm — sa se asigure educatia
viitorului cetatean inca de la cele mai fragede varste, pentru ca
acesta sa aiba ,,0 buna educatie, ce va da corpului si sufletului
toatd perfectiunea de care sunt ele capabile”.

In Roma secolelor VII-VIi.en, ,educatia romana consta intr-o
initiere progresiva a copilului intr-un mod de viata traditional.
Copilul imita, prin jocurile sale, gesturile si comportamentele
cotidiene, activitatile celor mai mari decat el” (Albulescu, 2009,

17
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p. 54). Ca si Platon, pedagogul latin Marcus Fabius Quintilianus
(3595 e.n.), in opera Institutio oratoria, principala lucrare in care
acesta si-a expus ideile pedagogice, insista asupra necesitatii de
a asigura copilului un mediu care sd exercite asupra acestuia
o influenta pozitiva, care sa-i rafineze caracterul. In acest scop, la
inceput se va folosi cu precadere jocul in procesul educatiei. Prin
joc, copilul nu numai cd isi va dezvolta resursele fizice si psihice,
dar isi va rafina totodatd caracterul si inclinatiile. Quintilianus
sustinea, de asemenea, ideea unei educatii in conformitate nu
numai cu varsta, ci si cu inclinatiile copilului, sarcina fundamen-
tala a educatorilor constand in dezvoltarea predispozitiilor natu-
rale ale copiilor.

Ideile lui Quintilianus vor fi regdsite mai tarziu in Renastere in
activitatea si lucrdrile ilustrilor umanisti renascentisti Erasmus
din Rotterdam (1476-1536) si Juan Luis Vives (1492-1540),
a caror pedagogie a fost vizibil influentata de opera pedagogu-
lui latin. Erasmus sintetizeaza in lucrarea Despre prima educatie
liberald a copiilor cateva repere ale educatiei timpurii, considerand
cd inclinatiile copilului se dezvaluie in joc (Animi causa ludendum
est); de aceea, pentru a sustine progresul in demersul educativ,
educatorul are datoria de a cunoaste aceste inclinatii si de a ori-
enta activitatea copilului in sensul dezvoltdrii lor. Respectul fata
de copil se exprima la acest pedagog umanist prin atentia pe care
o acordd particularitatilor individuale ale acestuia. Ca si Juan Luis
Vives, Erasmus apreciaza ca cel mai potrivit mediu pentru prima
educatie a copilului il constituie familia. Asadar, la varstele mici
educatia ar trebui sa se realizeze in familie, mama fiind cea care
intruneste cele mai multe calitati pentru a se ocupa de educatia
copiilor mici. Cei doi eruditi umanisti fac referire si la calitatile pe
care ar trebui sa le aiba in general un bun educator: ,sd fie tanar,
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pentru a se putea apropia de copil, sa fie prietenos cu copiii, voios,
senin si binevoitor, sa aiba o cultura vasta si un spirit inventiv”.

Trecand de la epoca clasica la perioada moderna, se poate
afirma cd pedagogul ceh Jan Amos Comenius (1592-1670) a fost
primul dintre autorii moderni care a dezvoltat o teorie pedago-
gica ampla si sistematizatd, teorie care a constituit o importanta
fundamentare pentru afirmarea pedagogiei ca stiinta, un sistem
teoretic in cadrul caruia pot fi remarcate si idei valoroase despre
educatia la varstele timpurii.

,Educatia se va incepe de timpuriu, Inainte ca mintea sa
fie corupta”, afirma Comenius in lucrarea sa, Didactica Magna,
opera cu profunde si actuale semnificatii pedagogice. In aceeasi
directie, putem mentiona lucrarile Scoala sub formi de joc, Poarta
deschisd a limbilor, Lumea ilustratd in imagini sau Informatorul scolii
materne, care este consideratd prima lucrare ce trateaza sistematic
educatia copiilor de la cea mai frageda varstd pana la 6 ani, con-
siderandu-se ca in acest cadru se analizeaza pentru prima data
in istoria gandirii pedagogice problematica educatiei in familie
a copilului de varsta prescolara.

Scoala materni (educatia in familie a copilului pana la varsta de
6 ani) este considerata de pedagogul ceh ca fiind o perioada deci-
siva pentru evolutia ulterioara a individului, menita sa-i asigure
copilului o dezvoltare armonioasa. Acum sunt deprinse mersul
si vorbirea, se internalizeaza regulile de igiena, se face initierea in
educatia morald, se exerseaza simturile prin invatare senzoriald,
se dezvolta inteligenta prin activitati si jocuri specifice copiilor
pana la 6 ani.

In lucrarea Informatorul scolii materne, Comenius propune o
autentica teorie a jocului, evidentiind principalele calitati edu-
cative ale acestei activitati psihice.
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Jocul este o prelungire sau o completare a activitatii, si de aceea
reprezinta un mijloc important de manifestare a naturii copilului,
satisface nevoia de miscare, recreeaza si dezvolta agerimea spi-
ritului, stimuleaza nevoia de a trai si de a lucra in colectivitate,
dezvolta initiativa si perseverenta. Eficienta activitatii ludice este
semnificativa pentru dezvoltarea fizica, intelectuald si morala a
copilului de varsta micd (Albulescu, 2009, p. 151).

Principiul conformititii educatiei cu natura inseamna, in viziu-
nea acestui ganditor, ca educatia trebuie sa se facd avandu-se in
vedere treptele de dezvoltare ale individului si particularitatile
de varstd. ,Natura actioneaza la timpul sdu”, spunea Comenius
si tot ce trebuie invatat ar trebui sa fie adaptat nivelului de varsta,
astfel incat sa nu se transmita nimic ce ar putea depdsi capacitatea
de intelegere din acel moment al dezvoltarii.

Daca in opera Didactica Magna au fost stabilite etapele var-
stei de crestere, intr-o alta lucrare, Pampaedia, se periodizeaza
intreaga viata a omului. Sunt stabilite astfel opt etape, pe care
pedagogul le compara, in spiritul principiului conformitatii
educatiei cu natura, (in aceasta acceptiune fiind vorba despre
natura exterioard) cu partile unei zile, cu anotimpurile sau cu
evolutia plantelor. Educatiei timpurii 1i sunt atribuite primele
doua etape, respectiv schola geniturae (scoala prenatald), care
cuprinde conceperea si gestatia in pantecele mamei si schola
infantingev (numita de autor in alte lucrdri scoala materna), care
include nasterea si prima copildrie, comparabild cu incoltirea
semintelor.

Omul, afirma Comenius, intruneste toate calitdtile pentru a
fi educat. La nastere, spiritul copilului este o tabula rasa, o tabla
pe care nu s-a scris inca nimic, dar pe care se poate scrie totul.
In spiritul optimismului sdu pedagogic, pedagogul ceh sustine
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ca dezvoltarea copilului depinde de influenta care se exercita
asupra sa (Stanciu, 1977, p. 127).

Formarea omului presupune dobandirea de eruditie, virtute si
pietate, insa la nastere copilul nu poseda decat semintele acestora,
respectiv aptitudinile pentru stiintd, moralitate si religie, care vor
deveni mai tarziu achizitii reale numai prin educatie.

Pe axa timpului, un alt ganditor care face referire la educatia
varstei timpurii este J.J. Rousseau (1712-1778), figura importanta
a [luminismului. Lucrarea sa reprezentativa in care isi structu-
reazad ideile despre educatie, considerata arta de a forma oamenii,
este Emile sau Despre educatie, un real tratat de pedagogie, scris
,Intr-o maniera eseistica, inconfundabila” (Cucos, 2017), in care
Rousseau vorbeste si despre particularitatile copildriei. Sunt deli-
mitate aici, intr-o maniera ascendenta, componentele educatiei,
descrise in asociere cu etapele de varsta ale copilului, astfel incat
pana la 2 ani accentul este pus pe Ingrijirea si educatia fizica a
copilului, iar de la varsta de 2 ani incepe educatia simturilor, prin
contactul direct cu natura.

,Marea carte a naturii constituie sursa inepuizabila de captare
a primelor impresii si a cunostintelor” (Cucos, 2017, p. 159), in
viziunea lui Rousseau.

Educatia din primii doi ani de viatd va fi orientata inspre Ingri-
jirea fizica a copilului, urmarind o célire a organismului printr-o
bunad aldptare, bai reci, imbracaminte usoard, jucarii naturale.
Aldptarea trebuie facutd nu de doicd, ci de mama, iar mainile si
picioarele nu se vor infdsa, ci vor fi lasate libere. Dupa varsta de
2 ani, educatia copilului mic se orienteaza pe dezvoltarea psihica
si formarea primelor repere morale. La aceasta varsta, considera
Rousseau, nu trebuie sa se dea copilului explicatii verbale, ci mai
degraba sa fie determinat sa-si insuseasca totul prin experienta.
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Consecvent teoriei sale, a educatiei negative, pedagogul francez
respinge pedeapsa ca mijloc de educatie si propune sa nu se
intervina, pentru ca doar asa copilul va intelege ca libertatea sa
este limitata. Pornind de la ideea ca dupa varsta de 2 ani si mai
departe, In perioada copildriei mici, ratiunea este inca nedezvol-
tatd, Rousseau recomanda sa nu se foloseasca fabula in procesul
educativ, pentru ca mesajul moralizator al acestei specii literare ar
putea sa nu fie inteles corect de catre cei mici, mai degraba fiind
necesar sa li se spuna adevarul simplu, direct, corect.

In pedagogia lui Rousseau este valorificat principiul respectd-
rii vdrstei copildriei, autorul lansand un mesaj nalt afectiv des-
pre necesitatea si importanta studierii acestei varste pentru a-i
putea intelege si valoriza virtutile atat de importante. ,Oameni,
fiti umani, iata prima voastra datorie... Iubiti copildria, ocrotiti-i
jocurile, placerile, dragalasele ei porniri”, pentru ca un copil nu
este un adult In miniaturd, ci o fiintd distinctd, cu particularitati
specifice, ,copilaria avand feluri de a gandi si simti care i sunt
proprii si nimic nu e mai nesabuit decat sd vrem sa le inlocuim
cu ale noastre” (Rousseau, 1973, p. 67). Perioada copilariei nu tre-
buie consideratd, asa cum afirma si pedagogul roman G.G. Anto-
nescu, o simpld faza de pregatire a varstei adulte, fard valoare
proprie. Copilul nu trebuie considerat mijloc, ci scop in sine, iar
noi trebuie sa Invatdm sa privim, sa crestem si sd educam copilul
in calitatea sa de copil.

E de reflectat la mesajul pedagogic al lui Rousseau pe tema
educatiei timpurii, educatorii si practicienii de astdzi fiind invitati
sd integreze si alte teorii in educatia copiilor mici si foarte mici,
dar si sa valorifice ideile pedagogului francez in mdasura in
care se poate gasi o atitudine mediana, echilibrata intre exal-
tarea virtutilor copildriei si subdimensionarea acestora, pentru
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a Imblanzi excesul dar si lipsa, identificand solutii teoretice si
practice cu adevarat benefice pentru copiii aflati la varsta primei
copilarii.

Asa cum afirma profesorul universitar I. Albulescu in lucrarea
Doctrine pedagogice (2009), secolul urmator Iluminismului, seco-
lul al XIX-lea, a adus schimbari importante in ordinea politica si
sociald europeand, prin afirmarea vizibila a principiilor de liber-
tate, fraternitate si egalitate cuprinse in celebra Declaratie a drep-
turilor omului si cetdteanului. Din perspectiva teoretica, studiile
despre copil au facut pasi importanti Inainte, valorificand tot mai
mult investigatia empirica.

,Educatia inceteaza sd se mai sprijine exclusiv pe experienta
si pe teorii filosofice abstracte, invocand din ce in ce mai mult o
stiintd a copilului. Pestalozzi, Herbart, Diesterweg si Frobel au
incercat sa depdseasca simpla pedagogie a ideilor, pentru a ajunge
la 0 pedagogie constituita ca stiintd riguroasa”, arata I. Albulescu
(2009, p. 218).

Reprezentant important al scolii herbartiene, influentat de ide-
ile pedagogice ale lui J.A. Comenius si ].H. Pestalozzi, pedagogul
german F.W. Frobel (1782-1852) este considerat si consacrat in
istoria gandirii pedagogice ca fiind primul teoretician al educatiei
copiilor de varsta prescolard. Fata de toti antecesorii sai care au
avut preocupdri in domeniu, Frobel a si construit institutia de
educatie specifica pentru copiii mici, careia i-a dat si o denumire
sugestiva: Kindergarten (in traducere literala: ,gradina de copii”).
Denumirea a fost inspirata de analogia care poate fi facuta intre
copii si flori, cresterea acestora presupunand preocupare, grija,
atentie, insistenta si conectare permanenta, ca si cresterea florilor.
Pe de alta parte, in institutia de educare a copiilor prescolari tre-
buia sa existe o gradind, in sensul propriu al termenului, pentru
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ca acestia sa poatd lucra. Scopul gradinilor de copii a fost acela
de a Intari corpul, de a crea context de manifestare a simturilor si
de a dezvolta in copii afectivitatea si sentimentul de apartenenta,
fiind o buna pregdtire pentru integrarea scolara.

Copilul mic parcurge trei etape: etapa aldptirii, alimentatia
sugarului fiind prioritara, urmata de etapa copildriei mici, cand se
exerseazd limbajul si activitatea principala este jocul, culminand
cu etapa copildriei scolare, cand are loc instruirea sistematica ele-
mentarad, toate aceste etape fiind interdependente.

Autorul german acorda o importantd aparte formarii si edu-
cdrii copilului prin intermediul jocului. Dispozitia copilului catre
activitate se traduce in cea mai buna parte prin intermediul
activitatii ludice. Un joc bine organizat, coordonat si practicat
poate reprezenta sursa si contextul unei dezvoltari armonioase a
personalitatii. , A se juca, joc, iatd treapta cea mai inalta a dezvol-
tarii copilului, a dezvoltdrii omului In aceasta perioadd, deoarece
aceasta este prezentarea activitatii libere a interiorului” (Stanciu,
1977, p. 256). Jocurile intaresc corpul, formeaza vointa si caracte-
rul, dezvolta capacitatea de observare si de asociere, creativita-
tea si imaginatia. Analizand rolul jocului in sistemul pedagogic
prescolar propus de Friedrich Frobel, pedagogul francez Gabriel
Compayre afirma cd in acest sistem pedagogic jocul este esential,
si nu doar jocul dezordonat si capricios, ci si o serie de jocuri
metodice, coordonate, in cadrul carora se folosesc diverse facultati
ale copilului, progresiv si ordonat. Activitatile ludice reprezinta
baza intregului program educativ in gradinile de copii, o acti-
vitate constienta, bine organizata si sistematicd, desfasurata cu
obiective educative foarte clare. Astfel, Frobel propune o gama
larga de jocuri, de la jocurile sub forma de ocupatii practice, care
sprijina initiativa si dispozitia spre actiune a copiilor, la jocuri
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propriu-zise, utilizate la gimnastica si muzica. La aceste tipuri
de joc se mai adauga jocurile in care se folosesc corpuri geome-
trice, numite daruri, cum ar fi mingea coloratd, sfere, cilindri sau
cuburi, aceste jocuri-daruri regasindu-se intr-o forma destul de
asemadnatoare si astazi in sdlile colorate ale gradinitelor de copii.
Complementar practicii educative, Frobel va tine si cursuri spe-
ciale pentru pregatirea conducdtorilor de jocuri, pregatirea teore-
tica a acestor educatori ludici constand in formarea in domeniul
metodicii prescolare, din care o serie de idei si aspecte pot fi
valorificate si astazi.

In directa legaturd cu ideea necesitatii organizarii activitatii
copilului sub forma de joc (viu, natural, potrivit copildriei), Frobel
va propune, pentru aplicarea acestui principiu educativ, utilizarea
unor simboluri si materiale didactice adecvate varstei. Simbolurile
pe care pedagogul german le propune sunt mingea, sfera si cubul,
acestea substituind sau facand trimitere la aspecte si sensuri mai
profunde ale existentei. De exemplu, mingea ca obiect favorit de
joc propus de Frobel ar putea sa simbolizeze ideea de infinit, de
miscare, unitate in diversitate si diversitate in unitate, mingea
fiind pentru cei mici un simbol educativ, asa cum este universul
pentru adult. Mingii i se adauga sfera si cubul care sunt, asa cum
afirma ganditorul german, , unul si acelasi lucru sub trei forme”.
In contrast cu mingea si sfera (simboluri ale miscarii), cubul tri-
mite la inertie, nemiscare, repaos. ,Dacad un copil intelege mingea,
sfera si cubul, va putea recunoaste toate celelalte obiecte, va sti
sd le observe, sd le manuiasca, pentru ca a invatat sa vada mul-
tiplul in ce este simplu si invers” (Fr. Frobel, apud Stanciu, 1977,
p. 257). La aceste simboluri si materiale didactice se mai adauga
triunghiuri, cercuri si patrate confectionate din carton. Aceste sim-
boluri au fost si sunt inca folosite ca materiale didactice pentru
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eficientizarea demersului de educatie prescolard, avand ca prin-
cipal scop educativ dezvoltarea simturilor copiilor.

Educatia realizata prin intermediul jocurilor il conecteaza mai
mult pe copil la lumea in care traieste, Frobel insusi considerand
jocurile o imitatie a lumii reale, o oglinda a vietii, atat a celei inte-
rioare cat si a celei exterioare, deschizand copilului perspectiva
realitatii pentru care acesta se dezvolta. Prin joc, copilul se dezvolti
cu bucurie, iar bucuria este sufletul tuturor actiunilor de la vdrsta copi-
lariei. Cumuland toate aceste interpretdri, se poate afirma ca jocul
este cel mai reprezentativ produs spiritual al copilului.

In concluzie, putem sustine ca pedagogul german discutat mai
sus este primul teoretician al educatiei care a studiat problematica
educatiei copiilor mici in context institutional, creand un mediu
educativ adecvat, specific copilariei mici, cu repere care sa se
apropie cat mai mult de atmosfera sigurd si protectoare a familiei,
in care sa se respecte si sa se cultive natura activa si creatoare a
copiilor, prin joc si respectarea individualitatii fiecarui copil, care
doreste sa se exprime liber.

Reprezentant marcant al curentului Educatia noud, manifestat la
inceputul secolului XX, Maria Montessori (1870-1952) a fost prima
femeie care a obtinut titlul de doctor in medicina al Universitatii din
Roma. In calitate de medic, a studiat medicina generala si pediatria,
urmand apoi studii de biologie, psihologie si filosofie in Franta,
Anglia si Italia, tara natald. Ajunge sa se preocupe de domeniul
pedagogic in perioada in care lucreaza la clinica psihiatrica din
Roma, unde s-a ocupat de copii care sufereau de retard mintal,
concluzia la care ajunge fiind cd acesti copii au mai multd nevoie
de ajutor pedagogic decat de ajutor medical. Dupa patru ani de
cariera didacticd in cadrul Institutului Pedagogic al Universitatii
din Roma, unde studiaza istoria antropologiei si aplicarea ei in
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pedagogie, Maria Montessori are sansa de a crea un mediu educativ
pentru copiii fara deficiente. Ii sunt incredintati copiii mici, pana
atunci destul de neglijati, din cartierul muncitoresc San Lorenzo
din Roma. In anul 1907, Montessori deschidea prima Casa dei bam-
bini (Casa copiilor). Propune imediat realizarea de mobilier adaptat
inaltimii copiilor, o idee revolutionara pentru vremea aceea. impre-
una cu o colaboratoare a sa, se ocupa de aproximativ cincizeci de
copii de varstd micd, cu care lucreaza utilizand material didactic pe
care ea Insasi 1l concepuse. Spiritul de cercetator o ajutd sa observe
si sd inteleaga cum copiii evolueaza in mod spontan intr-un mediu
educativ construit special pentru ei. Ajusteaza mereu materialele
cu care lucreaza in functie de observatiile pe care le face si cre-
eaza astfel noi activitati educative pentru copiii mici. Surprinsa
de capacitatea de concentrare si autodisciplina a acestora, multi-
plica experimentele si descoperirile pozitive. Astfel, isi da seama
cd micutii au nevoie de ordine, ca vor sd-si aleaga liber activitatile,
ca trebuie sa le poata repeta atunci cand simt nevoia, fiindca 1i
intereseaza mai mult activitatea In sine decat finalitatea acesteia.
Constata, de asemenea, ca cei mici se folosesc si In mediul familial
de aceste deprinderi formate in casa dei bambini, precum grija pentru
un mediu curat si ordonat, si ca balcoanele acelui cartier marginas
al Romei incepeau sd infloreascd. Asadar, valorificand abilitatile
invatate, copiii de varsta mica isi educd familiile si devin surse si actori
ai schimbirii sociale (Poussin, 2016, pp. 8-9). Se contureaza treptat o
noud pedagogie, pe care autoarea sa o va numi pedagogie stiintifici
si care mai tarziu va fi cunoscuta in intreaga lume ca metoda sau
pedagogia Montessori, al carei mesaj pedagogic principal va fi dez-
voltarea autonomiei copiilor: Ajutid-ma sd fiu eu insumi (asta imi
sporeste stima de sine, spune copilul de la nastere pana la varsta
de 3 ani), Ajutd-md sd fac singur sau ajutd-md sd actionez prin mine
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insumi (asta imi sporeste Increderea in sine, este mesajul copilului
intre 3 si 6 ani) si Ajutd-ma sd gandesc prin mine insumi (cere copilul
incepand cu varsta de 6 ani).

Dupd cum am mentionat deja, Maria Montessori a acordat o
importanta deosebita materialelor didactice, construite si gru-
pate pentru fiecare simt in parte: corpuri geometrice de diferite
dimensiuni si culori, corpuri geometrice din lemn, esantioane din
tesdturi, plansete din lemn de culori si dimensiuni diferite, cutii
cu esantioane din 1ana colorate diferit, clopotei muzicali si cutii
pentru educarea simtului auditiv si al greutatii. Astfel, educatia
senzoriald a devenit o componenta dominantd in sistemul peda-
gogic montessorian.

Conceptele-cheie importante legate de educatia la varste tim-
purii aprofundate de M. Montessori sunt: plan interior, perioade
senzitive, minte absorbantd, minte matematicd, polarizarea atentiei, dez-
voltarea senzoriald si miscarea, concepte analizate de autoarea Eva
Schumacher in lucrarea Pedagogia Montessori: infelegere, aplicare
si experimentare.

Termenul plan interior inseamna ca dezvoltarea umana are loc
in anumite etape predefinite genetic si interconectate cronologic.
Pe parcursul dezvoltarii sale, copilul trece prin patru etape: prima
este perioada creatorului inconstient (In aceasta etapa, un copil nu
este preocupat de obtinerea, prin munca sa, a unui anumit rezul-
tat sau a unui anumit produs). In a doua etapa copilul incearci
sd-si rafineze lucrarea si rezultatele efortului depus, adesea imi-
tandu-i pe cei mari. A treia etapa de dezvoltare se caracterizeaza
prin faptul cd acum, copilul este in mdsura sa realizeze transferuri.
A patra etapa a planului interior de dezvoltare este atinsa atunci
cand copilul este capabil sa contribuie, prin abilitdtile pe care le
poate utiliza in beneficiul sdu, la binele comun.
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Conceptul de perioade senzitive este legat de faptul ca dezvol-
tarea copilului este marcatd de anumite etape sensibile, in care
anumite abilitati pot fi mai usor achizitionate pe baza unor sti-
muli adecvati, reducand astfel riscurile in dezvoltare. Principalele
perioade senzitive descrise de autoarea analizata sunt: perioada
senzitiva a ordinii (de la 0 la 6 ani), perioada sensibild la miscare
(dela0la5 ani), perioada senzitiva a limbajului (de la 0 la 7 ani),
perioada senzitiva a senzatiilor (0-6 ani), perioada sensibila la
obiecte mici (1-6/7ani) si perioada sensibila la viata sociala (inca
din viata intrauterind, ajunsd la apogeu in jurul varstei de 6 ani).

Termenul minte absorbantd descrie abilitatea copilariei timpu-
rii de a absorbi impresiile si stimulii de mediu fara efort. Mintea
absorbantd realizeazd mult mai mult decat sa inregistreze super-
ficial impresiile si impulsurile din mediul inconjurator, acest con-
struct indeplinind mai curand o functie importanta de adaptare
si dezvoltare, dincolo de receptionarea inconstienta si prelucra-
rea impulsurilor centrale. Daca se doreste incurajarea curiozitatii
copilului si a puterii de absorbtie a mintii, este nevoie de un mediu
care sa aiba cat mai multi stimuli senzoriali.

,In copil exisa o putere globala care il impinge sa formeze un
om al timpului sdu, un om al civilizatiei sale si totul gratie acestei
minti absorbante. In aceasta rezida insusi rolul duratei indelun-
gate a copilariei omului”, afirma Maria Montessori in lucrarea
sa Mintea absorbanti.

Mintea matematicd se referd la prezenta unui cadru de organi-
zare care da structura si raspunde uneia dintre nevoile de baza ale
copilului. Cu cat copilul este stimulat mai mult sa se organizeze,
sd structureze si sd reflecteze asupra modului de a-si gestiona
propria ordine, cu atat acesta este mai ordonat, iar procesul sau
de invédtare si dezvoltare va fi mai bine reprezentat.
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Pentru a conduce copilul spre polarizarea atentiei si normalizare
este nevoie ca doua premise, aparent contradictorii, sa fie combi-
nate intr-o unitate coerenta si armonioasa. Pentru M. Montessori,
calmul interior al copiilor polarizati a fost vazut ca o conditie
esentiald pentru a intra intr-o stare de echilibru, independents,
autodiscipling, libertate si sanatate mintala. Normalizarea este, in
acceptiunea Mariei Montessori, un sinonim pentru evolutie, fiind
vorba despre un proces individual de dezvoltare armonioasa.
Calitatile pe care autoarea le considera normale la copii sunt dra-
gostea fata de semeni, empatia, solidaritatea si simtul comunitatii,
capacitatea de a alege, de a crea si de a avea initiative, pasiunea
pentru concentrare si muncd, autonomia, apetenta pentru calm
si bucuria de a invata.

Cand experienta senzoriald, inteligenta si miscarea formeaza un
sistem coerent si integrat, cu interactiuni vizibile intre compo-
nente, acestea formeaza premisele esentiale pentru ca un copil
sa beneficieze de o dezvoltare sanatoasa, care este fundamentala
pentru procesul de invdtare.

In pedagogia Montessori, un mediu care are in vedere deplina
dezvoltare a copilului mic va fi proiectat dupa urmatoarele
principii: in centru se afla copilul, apoi acordarea libertitii pen-
tru acceptarea interioara si realizare; urmeaza experienta sociald,
care presupune libertatea de actiune pentru a interactiona cu alti
oameni si cu sine, apoi descoperirea lumii, prin conectare cu mate-
riale si fenomene specifice, ultimul reper fiind structurarea clard,
care duce la obtinerea unui cadru organizatoric flexibil si secu-
rizant.

Atitudinea adultului, fie ca este educator sau pdrinte, este
foarte importanta in educatia copilului mic si constituie motivul
pentru care acestia ar trebui sd fie familiarizati cu cateva dintre
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principiile importante ale educatiei Montessori propuse pentru
aceastd varsta: libertatea (libera alegere si pregatirea unui mediu
in care copilul sa poatd actiona liber), autodisciplina, actiunea sub-
tild, respectul fata de ritmul fiecdruia, invatarea prin experienta,
activitatea individuala.

Asadar, pedagogia Montessori cultiva increderea in sine si
autonomia, oferindu-i copilului posibilitatea sa-si aleagd singur
activitatile si sa progreseze in ritmul sdu... este in primul rand o
stare de spirit, una care nu considera copilul un adult in devenire,
pe care il modeldm, ci o persoana completa, pe care o acompaniem
si careia 1i ardtdm un respect profund (Poussin, 2016).

In loc de concluzii

Educatia copiilor la varste timpurii reprezinta in mod cert o
tema educativa prioritara, de larg interes pentru stiintele si politi-
cile educationale romanesti si europene, deoarece vizeazd o peri-
oada educativa importantd, ce tine de la nastere si pana la varsta
scolara mica si care presupune un parcurs de dezvoltare foarte
alert, o perioada esentiald care este pusa in legatura cu activitatea
de invatare, cresterea sanatoasa si dezvoltarea holisticd a copilului
din punct de vedere fizic, cognitiv, emotional si social.

Asa cum am incercat s demonstram pe parcursul lucrarii,
considerdm ca am adus suficiente argumente pentru a integra
si cercetarea istorica in studierea acestei dimensiuni educa-
tive, sustinand cd abordarea istorica a acestei problematici atat
de importante vine sa asigure o perspectivd mai profunda de
intelegere a acesteia, o dezvoltare a simtului pedagogic in vederea
sesizdrii ideilor valoroase dezvoltate in timp, care se pot constitui
in solutii pentru problemele actuale.
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Cunoasterea copilului mic —
fundamentin domeniul
educatiei timpurii

Alina Georgeta Mag
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu

Copilul trebuie sd stie cd este un miracol, cd de la inceputul lumii
si pand la sfarsitul ei nu a mai fost si nu va mai fi nimeni ca el.
(Pablo Casals)

Mereu am privit in ochii copiilor mici cu o curiozitate aparte.
,Lumea redevine noua cu fiecare copil care intra in viata noas-
trd”, afirma Robert Brault, un citat celebru care ne pune si astazi
pe ganduri de fiecare datd cand ne raportam la copii si copilarie.
In lumea de azi, marcati de schimbéri rapide, in care modul de
viata al adultilor s-a schimbat semnificativ sub influenta stresului
cotidian, a vitezei cu care trdiesc, a tehnologiei puternic prezente
in viata de zi cu zi, ajungem sa ne punem cu toata seriozitatea
mai multe intrebdri fundamentale:

* Cine sunt copiii de azi?

o (Cat de bine ne cunoagtem copiii?

* Au ei altd psihologie?
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Mai mult ca sigur, al treilea rdspuns este afirmativ (Elias et al.,
2019). Cei mici au acum alte elemente de conduita si alte nevoi.
Cu siguranta, psihologia copilului s-a schimbat. La prima si a
doua intrebare insd, raspunsurile sunt mult mai complexe, iar cer-
cetatorii au ajuns la concluzii interesante, care invita la noi reflectii
(Schaffer, 2007). Si-au dat seama ca nu putem raspunde fard sa
implicam copiii in cercetarea propriei lor vieti (Jones, 2009). Daca
vrem sa 1i cunoastem si sa le intelegem unicitatea, atunci trebuie
sd aflam cum gandesc despre propria lor copildrie (Mag, 2012).

Cercetdrile recente despre copii au schimbat in mod funda-
mental conceptiile despre copilarie (Cable et al., 2010). Nu mai
vorbim astdzi doar de educatie prescolard, ci de un domeniu nou
de studiu, actiune si interventie la nivelul copilului si adultilor,
foarte complex, care nu intampldtor se numeste educatie tim-
purie, ca parte din educatia permanentd, educatia pentru toti si
educatia incluziva (Vrasmas, 2014).

In zilele noastre, specialistii considera c este mai dificil s ne
intelegem copiii, din cauza timpurilor pe care le trdim (Nedelcu
et al., 2018). Tot mai multi parinti pun cariera in topul prioritatilor,
petrec din ce In ce mai putin timp cu cei mici, iar prin faptul ca
le asigura conditii optime de trai si 0 educatie buna nu inseamna
cd 1si cunosc copiii. Cadrele didactice, pe de altd parte, prin pre-
gatirea lor de specialitate, acorda un rol important comunicarii
deschise, un aspect esential al fiecdrei relatii, atat cu cei mici,
cat si cu familia, dar se confruntd cu probleme majore, mai
ales daca pdrintii resping subiecte delicate legate de emotiile si
comportamentele lor in mediul cresei si gradinitei (Mag, 2012).
Sunt tot mai multe dificultdti semnalate din practica educativa,
ceea ce ne determind sa apreciem ca la ora actuala , problema”
cunoasterii copiilor a devenit destul de complicata (Elias et al.,
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2019). Or, pdrintii ar trebui sa fie partenerii cei mai apropiati ai
educatoarelor, iar sprijinul sa fie reciproc in cunoasterea nevoi-
lor unice, particulare ale fiecarui copil in parte, atat de necesar
pentru o educatie armonioasa, oferita de partenerii educationali
semnificativi (Stan, 2014).

Pentru a cunoaste un copil in profunzime, este nevoie sa depu-
nem efort serios si sa Invatam Impreund, parinti si profesori, sa-i
acordam atentia noastra nemijlocita, sa petrecem timp de calitate
pentru a construi relatii sdndtoase si echilibrate, relatii pe care cel
mic sa se poatd baza oricand, neconditionat, indiferent de proble-
mele sau crizele de dezvoltare prin care trece, sa se simta valoros
si apreciat (Cable et al., 2010).

Vorbim astazi de un model foarte complex al intelegerii copi-
lariei, cu o noua psihologie, diferit de cel prezentat de psihologia
traditionala. Acest nou model explicativ aduce cunostinte rele-
vante, printre altele despre faptul ca exista multiple si diverse
copilarii, pe care copiii le traiesc. Existd implicatii locale si globale,
care depind de rasd, de gen, de timp, de zona geografica (Schaffer,
2007). Viziunea asupra copilului este in continua schimbare si se
va schimba mereu (Jones, 2009). Teoria dezvoltarii copilului tre-
buie inteleasa in contextul unei anumite perioade istorice si cul-
turale, de asemenea in contextul unor conditii economice care au
impact asupra intregii comunitati in care cresc si sunt educati cei
mici (Stan, 2014). Noi analizdm copilaria intr-o societate globala,
cu implicatii majore pentru intreg domeniul educational (Elias
et al., 2019).

Tot ceea ce se intampld in jurul nostru invita la o revalorizare a
locului educatiei timpurii In contextul vietii contemporane. Sunt
preocupdri importante, atat din partea sistemelor de formare a
cadrelor didactice, cat si in directia parentingului modern, pentru
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a surprinde esenta rolului pe care adultii 1l exercita in viata copiilor
mici si pe care trebuie sd 1l inteleaga foarte bine (Stan, 2014; Nedelcu
et al., 2018). Parintii si cadrele didactice au nevoie sa cunoasca nevo-
ile de dezvoltare ale fiecdrei noi generatii de copii, pentru a-i ajuta
sa isi dezvolte optim potentialul. Iar pentru a le dezvolta potentialul
unic, o conditie sine qua non este sa i ascultam si sa 1i cunoastem
foarte bine, de la cele mai mici varste, pentru a crea fundamentul
unei educatii timpurii adecvate (Cable et al., 2010).

De la copilul din epocile anterioare, vazut mai degrabd ca o
completare a lumii adulte decat ca individ cu propriile drepturi,
am parcurs un drum lung pana la lumea adultilor cu obligatii fata
de copii, In care le este recunoscut ,,statutul diferit si totusi depen-
dent” (Schaffer, 2007, p. 24). Au loc tot mai multe dezbateri si con-
centrdri ale cercetdrilor recente in zona intelegerii rolului adultilor
si al copiilor In construirea copildriei moderne (Elias et al., 2019).

Un prim pas in reconstruirea conceptiilor despre copildrie este
sa acceptdm provocarea de a sta de vorba cat mai des cu copiii
nostri, Incepand cu perioada in care stau acasd, apoi la cresa,
gradinita, scoala, pentru a afla Ce gindesc? Ce cred? si Ce simt?
dar si De ce? Pentru ca cei mici sunt extrem de sofisticati si de
complecsi. Cei mai multi demonstreaza competente extraordinare
inca de la nastere, si tot mai multe descoperiri stiintifice ne invita
la o regandire a modului in care ne raportam la educatia timpurie
(Jones, 2009; Stan, 2014). La nivel global, accentul se pune pe o
abordare diferentiatd si personalizatd, tocmai pentru a raspunde
unei diversitati impresionante de nevoi de invatare si relationare
ale copiilor (Nedelcu et al., 2018).

Cu toate acestea, copiii au fost mereu si inca sunt subestimati
(Jones, 2009). Este cu atat mai neobisnuit sa fie consultati, mai ales
in mentalitatea romaneasca. Totusi, cei mici se dovedesc a fi mult
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mai capabili decat credem. Cele mai multe teorii au ultra-simpli-
ficat pand acum realitatea vietii copiilor si au ascuns intelegerea
adecvata a copilariei (Cable et al., 2010). Cea mai subtild problema
si de o importanta critica in ce priveste modul in care adultii
gandesc despre cei mici a fost mereu si inca este subestimarea
capacitatilor de intelegere si actiune ale copilului pe consideren-
tul varstei prea mici (Elias ef al., 2019).

Educatia timpurie aduce o noua viziune, care schimba
perceptia adultilor fata de copii. Ei sunt recunoscuti ca participanti
activi in dinamica si evolutia contextelor culturale si a propriei
lor copildrii (Cable et al., 2010). Copiii participa activ, iar parintii
si cadrele didactice trebuie sa afle mai multe despre gandurile,
opiniile, emotiile si reflectiile lor, pentru a le intelege comporta-
mentul. De mici, ei ai nevoie sa fie valorizati si recunoscuti, iar
adultii trebuie sa fie constienti ca drepturile lor sunt recunoscute
si protejate prin lege. Conventia Natiunilor Unite privind Drep-
turile Copilului, adoptatad in 1989, a schimbat atitudinea adultilor
fatd de copil (Stan, 2014). In practic ins3, nu intotdeauna le sunt
respectate drepturile.

Astazi este puternic criticatd ingradirea copiilor in exprimarea
propriilor puncte de vedere pe motiv ca sunt incompetenti in a
face judecati de valoare sau pentru cd nu au capacitatea de a-si
conduce propriile vieti. Tot mai multi cercetatori atrag atentia asu-
pra dreptului copiilor de a fi ascultati (Elias et al., 2019). Phil Jones
(2009) considera ca ascultarea vocii lor este cruciala, deoarece:

* copiii au dreptul sa fie ascultati;

* exprimarea opiniilor proprii le influenteaza pozitiv starea

de bine;

* deciziile luate In privinta copiilor pot fi imbunatatite (Mag,

2012).
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Psihologia actuala pleacd de la prezumptia de competenta a
copilului, nu de la cea de incompetenta. Apar mai multe avantaje
cand se porneste de la recunoasterea competentelor, cu respect
profund pentru opinia copiilor, atitudini recomandate celor care
lucreaza astdzi in educatia timpurie (Jones, 2009). In primul rand,
copiii invata sa aibd incredere in ceea ce gandesc si simt atunci
cand sunt ascultati, iar acesta este un prim avantaj, al carui impact
se resimte pe tot parcursul vietii (Stan, 2014).

De multe ori ne intrebam: De ce intdlnim atdt de multi tineri si
adulti debusolati, suspiciosi, nesiguri, incapabili sd isi asume raspun-
deri? Raspunsul ne provoaci alte intrebari si reflectii. In realitate,
stim cd cei mici sunt rar ascultati, sau au crescut intr-un mediu
relational In care cei mari le-au impus si controlat excesiv fie-
care pas. De obicei, se asculta vocea parintilor si a educatorilor,
interesul pentru vocea copiilor fiind o tendinta nouad in cercetare
si practica, sustinuta de tot mai multe studii (Cable et al., 2010).
Dacd vrem sd intelegem si sa cunoastem cu adevdrat un copil, ar
trebui sd stdm de vorba cu el si sa-1 intrebam despre relatiile lui
cu cei din jur, adulti si copii, sa aflam cu ce emotii se intalneste
zi de zi (Beaulieu, 2021).

Toate aceste noi aborddri au la baza studii recente in zona
dezvoltdrii neuronale, care au demonstrat importanta cunoasterii
copilului, pentru a intelege cum poate fi valorificat potentialul
vast cu care se naste el (Cretu, 2016). Complexitatea dezvoltarii
lui In primii ani de viata are proportii fantastice. Viata incepe cu o
singura celuld, in care se afla inmagazinata intreaga dotare gene-
tica a individului. Celulele au propria lor capacitate de dezvol-
tare, iar in stadiile timpurii ale cresterii, imediat dupa conceptie,
acest proces se petrece foarte rapid. In cele din urm4, se va forma
o fiinta umana dezvoltata pe deplin (Schaffer, 2007). Pornind de
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la complexitatea transmiterii genetice, cercetarile au ajuns trep-
tat la un avans considerabil in intelegerea dezvoltarii timpurii a
creierului (Cretu, 2016). Este un aspect al progresului copilului
mic, care a primit o atentie considerabild in ultimii ani. Avantajele
dovedite stiintific sunt legate de dezvoltarea extrem de rapida a
creierului, In special in primii trei ani de viata (Cable et al., 2010).

Datele conduc la recunoasterea perioadelor critice in care copiii
a dezvolta sinapse este cea mai ridicata (pana la varsta de 3 ani)
(Cretu, 2016). Aceste descoperiri recente au schimbat conceptia
despre copiii foarte mici (Stan, 2014; Elias et al., 2019). Daca pana
nu de mult se credea cd pana la 3 ani ei au nevoie cu precadere
de ingrijire, iar educatia urma sa inceapd dupa aceastd varstad,
acum se pune problema de a investi in educatia copiilor intre 0 si
3 ani, prin actiuni de parenting si crearea unui sistem de prega-
tire profesionald a unui personal didactic specializat pentru crese
(Mag, 2012).

Noile curente si tendinte in cercetare solicita ca vocea si
experientele copiilor si fie cunoscute de adultii semnificativi din
viata lor. Studiile moderne le acorda atentie de la cele mai fra-
gede varste, cei mici fiind vazuti si ascultati in contextul propriilor
lor drepturi, nu doar prin filtrul adultilor (Schaffer, 2007; Jones,
2009). Impactul real al educatiei timpurii este astazi cercetat si
din perspectiva copiilor, considerata prioritard. Copiii si tinerii
de azi se dovedesc a fi foarte bine informati, abilitati si creativi.
Nu in ultimul rand, psihologii atrag atentia asupra faptului ca
siguranta si confortul emotional reprezinta baza pe care se claddesc
achizitiile copilului, indiferent de domeniul de dezvoltare. Stabi-
litatea, consecventa si predictibilitatea relatiilor cu adultii sem-
nificativi i determina echilibrul emotional si mintal (Mag, 2012;
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Beaulieu, 2021). Aceasta zona a emotiilor la varste mici merita cu
siguranta exploratd, putand astfel invata multe chiar de la copii
(Cretu, 2016). Este singura posibilitate reala de a intelege propriile
lor perspective si este In acelasi timp o provocare, atat pentru cer-
cetdtori, cat si pentru pdrinti si cadrele didactice (Elias et al., 2019).

Si pentru ca avem zi de zi sarcina nobila de a ne cunoaste mai
bine copiii, iata cateva intrebari simple, care permit atat practi-
cienilor, cat si parintilor, sd 1i cunoasca mai bine:

o Cum a fost ziua ta? Abia astept sd aflu ce s-a intdmplat!

o Ce emotii ai simtit azi? Povesteste-mi!

* Care este cartea ta de povesti preferatd? Ai vrea sd o rdsfoim

impreund?

* Ce ai vrea sd inveti nou?

* Spune-mi ceva ce nu stiu despre tine!

* Ce crezi despre mine? Ce iti place si ce nu iti place la mine?

o Ceitiplace la gradiniti? Ce nu iti place?

* Care este cel mai mare vis al tau?

Prin astfel de intrebari simple si timp de calitate petrecut
impreuna putem darama zidul existent intre lumea plina de
stereotipii a adultilor si universul unic, original al fiecarui copil.
Cunoasterea psihologiei copilului este vitala (Elias et al., 2019).
Avem datoria morald de a ne cunoaste copiii, pentru a-i educa
in functie de nevoile lor, oricate dificultati am avea in fatd. Este
important sd nu rdmanem in scenariul imaginar pe care de obi-
cei il proiecteazd adultii, scenariu in care copilul este introdus in
lumea lor de asteptdri si vise despre cum si-ar dori ei sa fie cel
mic (Mag, 2012; Nedelcu et al., 2018).

Daca adultii se ataseaza emotional de imaginea idealizata a
copiilor, ca si cum aceasta ar fi reald, riscurile sunt mari. Copilul
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,adevdrat” poate fi o dezamagire, daca nu corespunde modelu-
lui proiectat, si astfel poate sa fie mai degraba refuzat, certat, pus
mereu in discutie si criticat. Copilul simte daca nu se incadreaza
asteptarilor si din cauza aceasta, poate deseori sd reactioneze
negativ, chiar agresiv, sabotand cererile educatorilor. Isi afirma
modul lui de a fi, personalitatea unicd, transmitand, in felul
acesta, ca are nevoie sd fie recunoscut (Mag, 2012). Or, misiunea
noastra este sa ne dedicam copiilor nostri reali, ,,adevaratilor”
copii, care au nevoie de iubire si acceptare neconditionatd, cu
toate caracteristicile, fortele, limitele si unicitatea lor (Stan, 2014).

Modul in care un copil se dezvolta depinde de armonizarea
dintre educatia oferitd de parinti si cea de la cresa, apoi gradinits,
pentru ca de mic sa aiba un respect de sine sanitos. Inainte de
toate, pdrintii si educatorii trebuie sa-1 accepte asa cum este el
si sa il respecte (Cable et al., 2010). Copilul mic va sti ca este
iubit daca i se arata acest lucru pe intelesul lui. Iubirea pentru un
copil iInseamna timp si atentie (Beaulieu, 2021). Cand nu primeste
atentie, incepe sa se comporte nerezonabil, cerand de fapt dovezi
de iubire. Copiii mici au nevoie sa primeasca de la noi aceste
dovezi de iubire in mod natural, oferite de bunavoie, pentru a
avea incredere in noi (Mag, 2012; Elias et al., 2019).

Ce dovezi le putem oferi? Sa ne jucam cu ei, sd stam des de
vorba, sd 1i ascultdm, sa le explicam, sa 1i mangaiem, sa-i ludm in
brate, sd ne intereseze ce fac, cum sunt, cum gandesc, ce parere
au, cum se simt, ce le place si ce au nevoie, sa-i ajutdm, sa-i incu-
rajam, sa-i iertam etc. Este atat de important sa ajutdm copiii sa se
cunoascd, sa 1i apreciem si sa 1i iubim asa cum sunt. Copilul are
nevoie sa fie pldcut, iubit, inteles si acceptat, asa cum are nevoie
de incredere, de discipling, de respect, de joaca si miscare, de sti-
mulare, de odihna si relaxare, nevoi ce stau la baza unei dezvoltari
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globale sanatoase. Sunt foarte importante cuvintele de incura-
jare, care le fac placere. Iatd cateva sugestii de cuvinte care pot fi
spuse (Mag, 2012):

o Al ficut progrese importante azi!

* Sunt convins cd esti capabil sd...

 Foarte frumos, continud...

o Cind faci lucruri care 1ti plac, esti perseverent...

* Sunt foarte mandru de tine, iar tu trebuie sdi stii asta!

Permiteti copiilor sa scoatd la lumina tot ce au mai bun in ei.
Pentru a face acest lucru, singura strategie viabila este sa avem
incredere in ei (Nedelcu et al., 2018). Copiii au nevoie de identitate
in relatie cu noi si in cadrul grupului din care fac parte. Fiecare
copil, in sinea lui, simte nevoia sd gaseasca raspunsul la intreba-
rea Cine sunt eu? (Cretu, 2016). Ei au nevoie de ocazii In care sd
se afirme si de curajul de a spune, de la varste fragede, ce simt si
ce gandesc, pentru a-si gasi un rol si un statut.

Retineti! Cel mai mult conteaza sa apreciati copiii pentru trasa-
turile lor de personalitate, pentru frumusetea, inteligenta si inde-
mandrile lor (Mag, 2012). Pe mdsura ce vor creste, vor manifesta
incredere in ei si vor deveni adulti echilibrati, puternici, capabili
sd faca fatd provocdrilor (Beaulieu, 2021). De aceea avem nevoie
de pdrinti si profesori entuziasti, care indiferent de greutati, le
cunosc si le inteleg copiilor unicitatea si nevoile. Atingerea aces-
tor deziderate ar trebui considerate adevdratele performante in
educatie (Cable et al., 2010).
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Reflectii finale

Educatia timpurie de azi se construieste in functie de nevoile
de dezvoltare ale copiilor. Fiecare copil este o persoand unicd. Pe
madsura ce se dezvolta, copiii au nevoie de tipuri diferite de sti-
mulare si interactiune, pentru a-si exersa abilitatile de evolutie
si a-si dezvolta unele noi. Toti au nevoi determinate de crestere,
invatare, dezvoltare, identitate si afirmare. Acestea sunt unice
si depind de zestrea ereditara, de mediul social apropiat, de
experientele timpurii (rutine si evenimente), dar si de contextul
de dezvoltare socio-cultural.

De la varste mici, au nevoie de parinti si profesori care sa 1si
doreasca sa 1i descopere. Este imperios necesar sa ne cunoastem
copiii si sa valorizam modul in care se implica ei in construirea
propriei lor copilarii, prin participarea la activitati in familie, in
comunitate si culturd. Este fascinant acest proces. Trebuie doar
sa fim alaturi de ei.
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Educatie timpurie versus scheme
dezadaptative timpurii

Liliana Bujor
Universitatea , Stefan cel Mare”din Suceava

Scurt argument

Continutul de mai jos dezvoltd, sub semnul timpuriului, poves-
tea devenirii umane in interactiunea copilului cu mediul social.
Ne focalizam pe familie, pe relatia parinte-copil, deoarece con-
textele sociale care se perinda in dezvoltarea umana prioritizeaza
familia, cel putin din punct de vedere cronologic. Ulterior, extin-
derea aduce 1n diada pdrinte—copil o noua influenta — grdadinita,
respectiv educatorul care regleaza, potenteaza, intareste sau
stinge comportamente. In consecintd, vom urma modelul teore-
tic al schemelor dezadaptative timpurii propus de Jeffrey Young,
pe care il vom prelungi in exercitii de reflectie si analizd adresate
parintelui si educatorului.
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Dobandim Lentile... fara cuvinte

A existat o etapd cand interventia timpurie insemna momen-
tul dobandirii limbajului, invatarea fiind pusa exclusiv pe seama
limbajului verbal (intrebare si raspuns). O astfel de corelatie sim-
plista a scos din ecuatia dezvoltarii o multime de variabile care
s-au dovedit a avea putere predictiva in cresterea si dezvoltarea
sanatoasa pe termen lung. Un experiment care a devenit para-
digma in dezvoltare — Still Face (SF) — a avut o contributie activa
in intelegerea profunda a interactiunii sociale in absenta cuvan-
tului rostit. In designul experimental, copilul este observat in trei
etape de interactiune cu adultul: (1) un episod de interactiune
normal, (2) un episod still face, in care adultul afiseaza o expresie
faciala neutra si nu mai raspunde in niciun fel semnalelor copi-
lului si (3) episodul in care adultul revine la interactiunea nor-
mala (Tronick et al., 1978). Interesant este cum intr-un astfel de
model bazat de interactiune, comportamentul copilului se modi-
fica, si anume scade afectivitatea pozitiva si creste afectivitatea
negativd, concomitent cu activitatea motorie, de asemenea creste
frecventa cardiaca (Mesman et al., 2009). Paradigma SF a identifi-
cat o relatie predictiva intre comportamentul copilului in conditii
de SF si atasamentul acestuia la 12 luni, respectiv probleme de
externalizare la 18 luni (Mesman et al., 2009). Asadar, o scurtcircu-
itare a interactiunii parinte-copil de cateva secunde se transforma
in reactii emotionale, cognitive si comportamentale din partea
copilului, iar aceste modificari au un caracter universal, nefiind
influentate de genul copilului, de spatiul geografic sau cultural.
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Arhitectura nevoilor umane

Atunci, ce anume ne determina aceste reactii complexe?
Cu argumente si repere validate stiintific in teoria atasamentului,
se poate afirma cd ne nastem cu un set de nevoi emotionale a cdror
implinire asigura o dezvoltare sdndtoasa din punct de vedere
mental, social, emotional. implinirea nevoilor emotionale nu
este o optiune pentru parinti, ci o necesitate deoarece, in absenta
raspunsurilor adecvate nevoilor emotionale, se dezvolta un sen-
timent fals legat de propria identitate. Se construiesc ,tipare
generale si generalizate, alcatuite din amintiri, emotii, cognitii
si senzatii corporale referitoare la noi insine si la ceilalti, care
sunt elaborate de-a lungul vietii si devin disfunctionale intr-o
masurd semnificativa”. Acestea sunt de fapt schemele dezadap-
tative timpurii, respectiv lentilele sau capcanele mentale prin care
ddm sens realitatii obiective intr-un mod subiectiv (Young et al.,
2015, p. 23). Este modul nostru de a vedea lumea si de a ne ori-
enta atentia cdtre acele informatii care confirma schema intr-un
mod care interfereaza negativ cu activarea resurselor personale
in vederea satisfacerii propriilor nevoi. Este ca si cum am avea
raspunsuri si resurse pentru a fi bine si a face alegeri sanatoase,
insa am continua sa ne facem rau. Este paradoxal, ilogic, ireal.
Si totusi, acesta este mecanismul care genereaza si intretine ener-
gia schemei. De ce? Raspunsul este simplu (nu simplist): exista
in noi o tendintd de a alege ceea ce ne este familiar, cunoscut,
care ne da sentimentul de acasd, fara ca acest acasd sa fie nea-
pdrat sandtos si functional. Astfel se explica aceasta perpetuare
transgenerationala a unor comportamente disfunctionale si dez-
adaptative care afecteaza generatii intregi si ajung sa se confunde
cu argumentul transmiterii ereditare. De aceea Jung sustinea, mai
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mult sau mai putin metaforic, ideea cd pentru a lucra in cabinet
cu un copil, ai nevoie si de bunica lui.

O prima nevoie este aceea de atasament securizant. Odata
cu studierea atasamentului, a devenit o certitudine atat pen-
tru cercetatori, cat si pentru publicul larg, nevoia timpurie de
conexiune, sigurantd, predictibilitate, atentie, empatie si iubire.
Bebelusul are nevoie de hrana si ingrijire fizica, insa absenta
disponibilitatii emotionale a adultului genereaza deficit semnifi-
cativ in dezvoltarea socio-emotionala pe termen scurt, mediu si
lung. Cand nu se simt iubiti si acceptati de pdrinti, cand primesc
mesaje repetate de respingere, copiii le cred si le accepta ca fiind
unicul adevar. Dezvoltarea cognitiva si socio-emotionald din
perioada copildriei nu ne permite sa facem aprecieri detasate in
care sa integram faptul ca la randul lor, parintii au avut o copi-
larie In care nu au fost hrdniti emotional. Se internalizeaza acum
un mod disfunctional de raportare la ceilalti, cu un permanent
sentiment de separare si respingere. In acest cadru global de
analiza a nevoii de atasament securizant, exista o serie de nuante
care genereaza cinci scheme dezadaptative timpurii asociate
acestei prime nevoi. Un pdrinte rece afectiv, care nu isi manifesta
afectiunea fata de copil, care nu ofera protectie, empatie si alinare
va genera asteptarea cd nici ceilalti oameni nu vor avea disponi-
bilitate pentru a raspunde nevoii de suport si protectie, deoarece
lentila prin care se percepe realitatea va fi cea a (1) schemei de
deprivare emotionald. Exista si situatia cand raspunsul adultului
nu vine prin absentd si indisponibilitate, ci prin ranire, umi-
lire, manipulare, amenintare. In aceasts situatie, se construieste
(2) schema de neincredere/abuz, prin lentilele careia lumea este per-
ceputd ca un loc nesigur, iar oamenii rau intentionati. Atunci
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cand adultul este prezent, insa se manifestd extrem de rational,
lipsit de vibratie emotionald, cand amendeaza si descurajeaza
comunicarea spontana si exprimarea deschisd a bucuriei, furiei
sau vulnerabilitatii, copilul invatd de timpuriu ca este mai bine
sd-si inhibe actiunile si sentimentele decat sa fie dezaprobat,
umilit, rusinat sau pedepsit. Se construiesc nuantele pentru len-
tila (3) inhibitie emotionald. Un mesaj timpuriu al familiei care se
diferentiaza de restul comunitdtii (statut social, apartenenta la
un grup etnic sau religios) va internaliza in copil perceptia ca
el este altfel (datoritd anumitor caracteristici fizice, intelectuale,
de statut social), 1i va afecta sentimentul de apartenentd si il va
impiedica s se simta integrat si conectat cu alte persoane. In
timp, va fi din ce In ce mai convins ca este diferit, se va instrdina
pentru cd va vedea mai mult diferentele decat punctele comune
cu ceilalti, iar aceastd perceptie se va manifesta comportamental
prin distantare sociala si tensiune relationala, ajungandu-se pana
la anxietate sociala. Schema corespunzatoare acestei perceptii
este (4) izolare socialid/instrdinare. Exista adulti care isi prelun-
gesc identitatea intr-un perpetuu sentiment de nonconformi-
tate surprins in cuvinte precum: defect, inferior, riu, incompetent.
Ei sunt copiii criticati, Invinuiti si respinsi, carora le este alimen-
tat sentimentul de rusine prin comparatii nefavorabile cu ceilalti
(colegi de clasa, frati, prieteni). Se cristalizeaza o perceptie de
sine cdreia i va fi asociat un permanent sentiment de rusine,
iar schema care va media relatia cu realitatea este (5) deficienta/
rusine. Aceastd nevoie are un impact semnificativ in constructia
persoanei, ca profunzime si duratd, in sensul ca schemele aso-
ciate acestui prim domeniu — separare si respingere — se transmit
transgenerational atat in relatie directd, cat si in relatie mediata.
Aceasta prima arie a nevoii de conectare si atasament are cel
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50 mai distructiv impact, prelungindu-se intr-un spectru larg de
probleme de sanatate mintala (Sojta & Strzelecki, 2023).

Exercitiu: Emotie inhibata/dezinhibata
(diadad parinte-educator)

Pasul 1. Educatorul alege un copil din grupa care are dificultati de
exprimare emotionald, respectiv o manifestare frecventd siintensa
a emotiei de rusine in contexte de raspuns sau de interactiune
sociala.

Pasul 2. Parintele (participarea este benevold) va avea propria lui
activitate observativd timp de o saptamang, in urma careia ras-
punde la urmdtoarele intrebari: Cand se rusineaza copilul meu
acasa? Ce face copilul meu cand se rusineaza? Cum reactionez eu
la manifestarea emotiei de rusine a copilului meu?

Pasul 3. Educatorul efectueaza, in calitate de practician, o activi-
tate observativd de o sdptdmana in care raspunde la aceleasi intre-
béri: Cdnd se rusineaza copilul la gradinita? Ce face copilul cand se
rusineazd la gradinitd? Cum reactionez eu, ca educator, la mani-
festarea emotiei de rusine a copilului?

Pasul 4. Pdrintele suprapune observatia proprie si observatia prac-
ticianului si trage o concluzie.

A doua nevoie este cea de autonomie si identitate personala.
Desprinderea copilului de parintele sau incepe devreme. De indata
ce copilul isi coordoneazd miscarile si devine mai abil din punct
de vedere motric el solicita, mai intai nonverbal, sa faca lucruri
singur: sa se imbrace, sa manance, sa exploreze obiecte, persoane
si locuri. De fapt, incepe exersarea functionarii independente.
La capatul demersului de explorare individuala este insa adultul
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cu mesajul sdu. Daca are standarde inalte, dacd se manifesta critic
si sever, dacd se aratd mereu dezamagit de ceea ce face, reuseste
sau nu reuseste copilul, acesta din urma va dezvolta (6) schema de
esec. In raport cu sarcinile scolare sau provocérile profesionale,
va avea sentimentul de inadecvare in privinta realizarilor, nu isi
va putea identifica succese, tot ceea ce a realizat fiind considerat
nesemnificativ in raport cu standardele personale Inalte sau cu
realizarile altor persoane cu care se compara. La fel de nociva
pentru desprinderea fireascd a copilului de parinte este insa si ati-
tudinea supraprotectiva. Pdrintele care se afla la capdtul incerca-
rilor de explorare gata sa preia, la primul esec, sarcina si actiunea
copilului in incercarea de a-l proteja de frustrarea unei a doua
incercari 1i va dezvolta convingerea ca nu va putea sa traiasca si
sa raspunda solicitarilor vietii fara ajutorul altei persoane. Aceasta
implicare emotionala si actionald excesivad genereaza (7) schema
protectionism/ego infantil. In spatele acestei scheme se va ascunde
un copil mare, care va avea nevoie de insotire permanenta si care
nu-si va da voie sa se priveasca singur in oglinda propriei vieti.
Daca adultul continua sa-si trateze copilul ca fiind invariabil mic
si neputincios, va dezvolta in acesta asteptarea cd nu-si poate ges-
tiona responsabilitatile de zi cu zi fard a fi ajutat. Va lua nastere
un sentiment de neajutorare si neputinta ca raspuns la atitudinea
adultului care preia sarcinile copilului (ii strange jucariile, ii face
temele pentru scoald, 1i pregdteste si 1i strange hainele, 1i alege prie-
tenii de joacd, intervine prompt pentru a-i solutiona orice fel de
provocare specifica varstei). Toate aceste comportamente se inter-
pun intre dezvoltarea copilului si viata de fiecare zi, acesta adop-
tand o atitudine pasiva si iresponsabila generata si intretinuta de
(8) schema de dependenti/incompetentd. Intr-un alt registru relational
se plaseaza adultii impredictibili si instabili In oferirea suportului
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emotional (familii indisponibile emotional din cauza unor boli,
a consumului de substante, a separarii) care vor genera un senti-
ment de instabilitate. in acest mediu, copilul va avea sentimentul
cd adultul nu il contine si, prin urmare, ca nu se poate baza pe el.
Lipsa unei conectari emotionale predictibile si securizante gene-
reaza (9) schema de abandon/instabilitate. Nevoia de a fi iubit si de a
iubi se ramificd in viata noastrd in timp si in structurile sociale si
se transformad in energie creatoare sau in capcand in dezvoltarea
personala si interpersonala. Asa se Intampla in situatia in care din
dorinta de a primi atentie si validare, de a evita furia sau abando-
nul, copilul si mai tarziu adolescentul si adultul nu-si diferentiaza
nevoile in relatie cu figura de atasament, nu spune nu, nu face el
insusi alegeri, nu se prioritizeaza. Dimpotrivd, isi neaga nevoile
si emotiile, 1i preda celuilalt controlul si decizia in propria lui
viatd, ajungand in punctul in care nu-si mai poate auzi si implini
nevoile. Rezulta un adult care, desi echipat cu abilitati, cunostinte,
competente si resurse personale, nu le acceseazd, considerand ca
trebuie sa existe un celdlalt care sd 1i spunad ce sa faca. O astfel de
persoand devine captiva in propria-i viatd, deoarece interpune
intre ea si propriile ei nevoi (10) schema de subjugare.

Exercitiu: Esecul se transmite? (diadd parinte-educator)

Pasul 1. Parintele noteaza principalele competente ale copilului
(cardspuns laintrebarea La ce se pricepe foarte bine copilul meu?)
si principalele lui competente atunci cand avea varsta copilului lui
(ca raspuns la afirmatia Evu, la varsta copilului meu, ma pricepeam
foarte bine la...).

Pasul 2. Educatorul noteaza principalele competente ale copilului
(ca raspuns la afirmatia X se pricepe foarte bine /a...).
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Pasul 3. Rezultd trei categorii distincte de informatii la care parin-
tele este invitat sd reflecteze (C4t de mult coreleaza perceptia mea
ca pdrinte cu perceptia educatorului? Modelul de autoperceptie se
transmite in perceptia pe care o am despre copilul meu?)

Pasul 4. (optional) Parintele poate sd citeascd sectiunea destinata
nevoii de autonomie siidentitate si sd reflecteze la modelul de trans-
mitere intergenerationald a modului de implinire a acestei nevoi.

A treia nevoie este aceea de a invdta limite, granite si auto-
control. Aceastd nevoie ar putea parea, la o analiza mai super-
ficiala, ca fiind in contradictie cu una dintre cele mai invocate
valori ale omenirii, libertatea. Parintele problematizeaza frecvent
acest aparent paradox intre educarea unui copil autonom, liber,
creativ, cu initiativa si spirit critic si limitele pe care trebuie/sau
nu sd le traseze in educatie. Uneori, argumentele pro se con-
struiesc si devin mai evidente atunci cand ne focalizam pe nu.
Ce se Intampla atunci cand nu existd limite si granite In viata
unui copil sau atunci cind acestea sunt extrem de rigide? Isi va
deforma perceptia si imaginea de sine intr-un mod in care va
fi convins ca are drepturi si privilegii speciale pentru ca este
superior altora, va fi centrat pe indreptdtire de sine, pe com-
petitivitate excesiva intr-un asemenea mod incat si celorlalti le
va fi dificil sa colaboreze cu el, dar si lui insusi. Lentilele de
perceptie a realitatii vor fi atat de augmentate catre el Tnsusi
incat 1i va greu sd nu-si alimenteze permanent (11) schema de
revendicare si grandomanie, deoarece ar fi ca si cum ar renunta la
propriul eu. Intr-un spatiu de viatd nereglat de limite si granite,
constructia identitatii personale devine expusa la celilalt, de la
care se cauta si se cere recunoastere, aprobare, atentie. Evalua-
rea propriei persoane in termeni calitativi, de stima de sine, este
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direct relationata cu acceptarea sociala, aprobarea si admiratia
din partea celorlalti. Parintele care a asociat valoarea de fiinta
umana cu merite si realizari a generat acest reflex conditionat
care alimenteaza (12) schema aprobdrii si recunoagsterii. Lipsa limi-
telor afecteaza nu doar perceptia si imaginea de sine, ci si con-
duita in raport cu propria persoana si cu ceilalti, manifestata
sub forma lipsei autocontrolului, a incapacitatii de a amana si
de a se opri sau a se abtine, de a tolera o situatie generatoare de
frustrare. Copilul care nu este confruntat cu amanarea, cu nu, cu
frustrarea, va face tot posibilul sa evite disconfortul generat de
neimplinirea pretentiilor. In timp, in dinamica dezvoltarii, com-
portamentele nenormate se transforma in excese (alimentatie,
alcool, filme, jocuri, droguri, cumparaturi) deoarece intregul
reglaj comportamental este vulnerabilizat de (13) schema de lipsi
a autocontrolului si a disciplinei.

Exercitiu: Limite coerente (diada parinte-educator)

Pasul 1. Pdrintele noteazd primele 3-5 cuvinte pe care le asociaza
cu limitele pe care le avea el in perioada copildriei.

Pasul 2. Pdrintele noteaza limitele pe care le are acum propriul lui
copil (regula si consecinta) si evalueaza, cu o nota de la 1 - foarte
nemultumitla 5 - foarte multumit gradul de multumire fatd de
modul in care sunt respectate limitele de catre copilul lui.

Pasul 3. Educatorul realizeaza o evaluare a modului in care sunt
respectate limitele de catre copil in spatiul gradinitei.

Pasul 4. Daca se constata o diferentd mare intre evaluarea parintelui
si cea a educatorului, parintele revine asupra pasului 1si asociazd
limitele, de aceastd data cu o serie de cuvinte alese constient si care
reflecta semnificatia pozitiva a limitelor si regulilor.
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A patra nevoie este de a se juca, de a crea si de a se bucura. Pen-
tru anteprescolar si prescolar, aceste nevoi fac parte integranta din
viata si activitatea de fiecare zi. Joaca este manifestarea plenara a
copilului care, in aceasta forma, invatd, comunicd, relationeaza.
Scoaterea copilului din contextul jocului genereaza plictiseald,
apatie, neatentie, oboseala. Este ceea ce experimenteaza copilul
atunci cand i se comunicd abrupt faptul cd in statutul de scolar
nu mai este loc pentru joaca. Este ceea ce experimenteaza adul-
tul atunci cand, implicit, mediul 1i comunica faptul ca statutul
de angajat, parinte sau coordonator al unei structuri de munca
nu se potriveste cu jocul, creatia si relaxarea. Psihologul clini-
cian Jordan Peterson considera cd dificultatile psihice ale oame-
nilor sunt generate de doud mari cauze: fie de lipsa relaxarii, fie
de lipsa ordinii din viata. Prin urmare, aceasta nevoie nu este
limitatd in timp, nu este doar apanajul copilului, ci creste odata
cu noi, capata forme si manifestari diferite in functie de etapa
de varsta, de aptitudini, de stilul de viata. Rdimane o constanta
care, dacd va fi anulata din ecuatia vietii, va genera convingerea
ca trebuie cu necesitate sa corespunzi unor standarde al caror
nivel se modificd permanent. Exact ca in basme, unde ducerea
la indeplinire a unei probe il conduce pe erou spre o alta proba,
si mai dificila. Nu este de ajuns, nu este suficient, nu e perfect repre-
zinta secvente din discursul persoanelor care isi privesc realizarile
prin (14) schema standardelor nerealiste si atitudine criticd exageratd.
Pdrintele care prioritizeazd datoria va obosi si va simti nevoia sa
evidentieze sacrificiul pe care il face pentru copil, pentru familie,
pentru societate. Este mesajul implicit pe care doreste sa-1 lase
mogtenire copilului: ,dacd eu m-am sacrificat pentru tine, copil,
si tu trebuie sa te sacrifici pentru mine, acum si in viitor”. Ener-
gia unui asemenea cerc vicios este intretinuta de sentimentul de
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56 vinovatie pe care copilul il va simti ori de cate ori isi va prioritiza
nevoile in detrimentul nevoilor parintelui. Un asemenea copil
creste avand in registrul personal (15) schema sacrificiului de sine.
Uneori, aceasta incordare extrema pentru atingerea standardelor
este proiectata in relatia cu ceilalti oameni sub forma convingerii
cd oamenii ar trebui pedepsiti pentru greseli. Aceastd intoleranta
excesiva genereazad dificultdti de iertare (a propriei persoane si a
celorlalti) precum si un nivel scizut al empatiei. In spatele acestei
atitudini se afla (16) schema de penalizare/pedeaps.

Exercitiu: Joc-relaxare-creativitate (educator-parinte-copil)

Pasul 1. Educatorul invitd copilul sa realizeze desenul Eu mad joc,
in care sa reprezinte toate jocurile lui preferate.

Pasul 2. Parintele, independent, va face o lista a jocurilor preferate
ale copilului.

Pasul 3. Parintele si copilul analizeaza lista jocurilor si observa
suprapunerile si diferentele.

Pasul 4. Provocare de familie: parintele va crea, impreund cu propriul
lui copil, un joc al familiei (vor stabili frecventa cu care 1l vor juca).

O constructie Vulnerabila are nevoie de Adult

Schema (una sau mai multe) este insotita de o stare emotionala
ce rezultd In urma retetelor repetitive si disfunctionale pe care le
aplicd o persoand in viata de fiecare zi. In aceasta structura care
implica perceptie deformata, emotie disfunctionald (sau mix de
emotii disfunctionale) si raspuns comportamental (dezadapta-
tiv) se genereaza Modul de Copil Vulnerabil. Persoana aflata in
acest Mod simte o durere interioard pe care o exprima uneori in
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cuvinte, alteori In limbaj nonverbal prin tonus scdzut, postura
inchisd, umeri cdzuti, ochi lipsiti de strdlucire. $i daca aceasta
persoand este mama? Intregul ei limbaj emotional si nonverbal
este citit si decriptat de catre copil intr-un mod direct si nemediat
care, la randul lui, il va transmite urmatoarei generatii. Se creeaza
o transmitere transgenerationald a experientelor aversive din
copilarie (de tipul: traumatizare, victimizare, indulgenta exce-
siva, supraprotectie) sub forma schemelor, care devine firul rosu
ce conecteaza generatiile. Schemele dezadaptative ale parintilor
prezic semnificativ schemele copiilor (Sundag et al., 2018) si cu
deosebire ale mamei (Garber & Flynn, 2001). Dincolo de aceste
relatii semnificative si constante dintre mama si copil inregis-
trate in literatura de specialitate privind parentingul, exista si
evidente legate de efectul pozitiv al implicarii tatalui. Prezenta
tatalui actioneaza ca un factor protectiv. Mai exact, experientele
aversive din copildrie prezic vulnerabilizarea copilului doar in
conditiile in care implicarea tatalui este scazutd (Zeynel & Uzer,
2020).

Intreaga arhitecturé a nevoilor umane distorsionate ca mod de
indeplinire in cele saisprezece scheme, respectiv in profilul copi-
lului vulnerabil care traverseaza generatii si se autoperpetueaza
prin cercul vicios al blocdrii resurselor, invitd la reflectie personala
in relatie cu copilul interior, cu propriul copil care apasd butoane
emotionale pentru a debloca resurse si pentru a-i aduce pe cei doi
parinti intr-o conlucrare care creste un Copil fericit si un Adult
sanatos. Intreaga constructie se rafineaza intr-un spatiu social
unde cerintele, provocarile si influentele se asimileaza intr-un
proces perpetuu de acomodare pentru o viata traita plenar.

In final, o devenire umana sandtoasa se sprijind pe acesti patru
piloni care se stabilizeaza prin atasament, autonomie, limite si joc
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intr-o conlucrare ce antreneaza diada familie-gradinita intr-un
debut care sta sub semnul timpuriului.
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Promovarea starii de bine
in contextul educatiei timpurii

Aurora Adina Colomeischi
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

In lucrarea sa recentd, Adam Grant (2024), specialist in stiinte
sociale la Universitatea din Pennsylvania, vorbind despre poten-
tialul ascuns al fiecdrei persoane, mentioneaza rolul esential al
educatiei timpurii In sustinerea devenirii personale. Practic, anali-
zand o serie de studii, autorul remarca influentele pe care le poate
avea atentia acordata dezvoltarii abilitatilor socio-emotionale si
de caracter ale copiilor, precum si experienta profesorilor in con-
textul educatiei timpurii asupra succesului profesional al acestora
la varsta adulta.

Ne propunem sa exploram in acest capitol elemente teore-
tice si de cercetare care evidentiaza necesitatea implementarii
activitatilor focalizate pe formarea acelor abilitati ce vor conduce
la experientierea stdrii de bine in copildria timpurie.

Atunci cand ne raportam la literatura care conceptualizeaza
starea de bine, alegem sa ne orientam catre teoriile propuse de
psihologia pozitiva care, In ultimii doudzeci si cinci de ani, a oferit
campului de cunoastere si cercetare subiecte extrem de relevante
si cu utilitate practica in foarte multe domenii de expresie umana.
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Teorii si modele privind starea de bine

Modelul PERMA, propus de Martin Seligman in 2011, este
un cadru teoretic recunoscut pe scard larga, conceput pentru a
explica si a promova starea de bine umana. Acesta face parte din
contributia mai ampla a lui Seligman in domeniul psihologiei
pozitive, unde accentul este pus pe punctele forte si virtutile care
permit indivizilor si comunitatilor sa prospere. Modelul PERMA
aratd ca starea de bine se compune din cinci elemente de baza,
fiecare contribuind la o viata implinita si fericita. Aceste cinci ele-
mente sunt: emotia pozitivd, implicarea/angajamentul, relatiile,
sensul si realizdrile, succesul in diverse arii de activitate. Mode-
lul PERMA este considerat fundamental in domeniul psihologiei
pozitive si a fost aplicat pe scard largd in diverse sectoare pentru
a promova starea de bine si rezilienta.

1. Emotia pozitivd (P): Aceastd dimensiune integreaza expe-
rientele placute, cele care se referd la placere, confort si
bucurie in viata oamenilor. Emotiile pozitive precum
bucurie, recunostintd si optimism sunt componente esentiale
ale stdrii de bine si se constituie in sprijin emotional in peri-
oadele dificile. Seligman subliniaza ca desi starea de bine nu
este singurul determinant al unei vieti pline de sens, aceasta
joaca un rol esential In obtinerea satisfactiei si a cresterii
personale. Emotiile pozitive sunt considerate elemente ale
stdrii de bine hedonice, cea mai usor de atins prin experiente
cotidiene care implicd experimentarea noului, relationarea
cu persoanele cu rol de ingrijire etc.

2. Angajamentul sau implicarea, motivatia (in lb. engleza:
engagement — E) se referd la starea de a fi profund absor-
bit in activitati, adesea descrisa ca , flow”, flux, un termen
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propus de Mihaly Csikszentmihalyi (2015). In aceasta stare,
persoanele sunt atat de imersate in ceea ce fac, incat pierd
notiunea timpului. Aceasta implicare profunda este foarte
importanta pentru cresterea si starea de bine personald,
permitand oamenilor sa isi valorifice punctele forte pentru
a face fata provocdrilor si a experimenta implinirea prin
munca, hobby-uri sau activitati sociale.

. Relatiile (R): Conexiunile sociale pozitive sunt fundamen-
tale pentru starea de bine. Seligman subliniaza faptul ca
oamenii sunt in mod inerent creaturi sociale, iar relatiile
pozitive si de sustinere contribuie semnificativ la feri-
cirea si rezilienta umand. Conexiunile stranse cu fami-
lia, prietenii si membrii comunitatii ajutd la amortizarea
adversitatilor vietii si contribuie la securitatea emotionala
si la experientierea fericirii.

. Sensul si semnificatia (meaning — M). Sensul presupune
cd persoana isi identifica scopul vietii, simte cd actiunile
proprii si Insdsi existenta sa contribuie la ceva mai mare
decat propria-i fiinta. Potrivit lui Seligman, o viatd plind de
sens se realizeaza prin slujirea celorlalti, prin implicarea in
activitati care se aliniaza propriilor valori si prin sentimen-
tul de a fi conectat la 0 comunitate sau o cauza nobila. Acest
aspect al modelului abordeaza nevoia existentiald de scop si
semnificatie dincolo de placerea sau realizarea individuala.
. Realizare (achievement — A). In cele din urma, Seligman
identifica realizarea sau succesul ca fiind un factor esential
al starii de bine. Oamenii cauta succesul, mdiestria si
competenta in diferite domenii ale vietii, de la succesul
in carierd la implinirea obiectivelor personale. Realizarea
oferd un sentiment de implinire si autoeficacitate, stimuland
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increderea si satisfactia in viata. Stabilirea si atingerea obiec-
tivelor, atat mari, cat si mici, 1i ajuta pe oameni sa-si mentina
motivatia si le oferd un sentiment de progres personal.

Modelul PERMA nu este doar un cadru pentru intelegerea
starii de bine, ci si un ghid practic pentru promovarea unei vieti
infloritoare. Seligman afirma ca starea de bine poate fi cultivata
prin concentrarea asupra acestor cinci dimensiuni, care sunt inter-
conectate, dar ele pot fi si independente. Persoanele se pot dez-
volta prin cresterea intentionata a emotiilor pozitive, prin cautarea
unor activitati satisfacdtoare care sa duca la implicare, prin con-
struirea unor relatii semnificative, prin gasirea unui scop si prin
eforturi de a obtine succesul in viata personald si profesionala.

Fiecare element al PERMA contribuie la starea de bine gene-
rald, dar persoanele pot pune mai mult accent pe anumite dome-
nii, In functie de valorile personale si de circumstantele de viata.
Modelul este utilizat nu numai in psihologie, ci si in educatie,
sanatate publica si dezvoltare organizationala, ca o abordare
holistica pentru imbunatdtirea sanatatii mintale si a calitatii vietii.

Modelul privind starea de bine psihologici (PWB) al cercetatoarei
Carol Ryff este un cadru multidimensional, care defineste starea
de bine in termeni de functionare pozitiva in sase arii de baza.
Acest model este diferit de abordarile hedonice traditionale, care
se concentreazd in primul rand pe fericire si placere, punand
accentul in schimb pe starea de bine eudaimonicd — subliniind
realizarea potentialului si a scopului personal. Modelul lui Ryff
este unul dintre cele mai influente in domeniul cercetarii psiho-
logice privind starea de bine. Modelul cu sase dimensiuni al lui
Carol Ryff oferd un cadru cuprinzator pentru intelegerea starii
de bine care merge dincolo de simpla fericire. Accentul pus pe
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dezvoltare personald, autonomie si scop in viatd ofera o viziune 63
mai bogata si mai complexa asupra stdrii de bine psihologice,

iar acest model a fost adaptat si extins in diferite contexte cultu-

rale si teoretice (Burns & Machin, 2009). Conform acestui model,

cele sase dimensiuni vizeaza aspecte ale starii de bine pornind

de la autoacceptare si autonomie, stabilirea de relatii pozitive cu
ceilalti, pana la controlul perceput asupra mediului si dezvolta-

rea personala.

1. Acceptarea de sine: Aceasta dimensiune se refera la o eva-
luare pozitiva a propriei persoane si a propriului trecut,
implicand capacitatea unui individ de a accepta atat punc-
tele forte, cat si punctele slabe personale, ceea ce contribuie
la satisfactia generala cu viata. Acceptarea de sine este una
dintre componentele-cheie care sustin sandtatea emotionala
si rezilienta.

2. Relatii pozitive cu ceilalti: Relatiile sanatoase sunt esentiale
pentru starea de bine, iar aceasta dimensiune surprinde
importanta mentinerii unor relatii interpersonale calde si
de incredere, evidentiind capacitatea unei persoane de a
avea grijd de ceilalti si de a empatiza, de a prelua perspec-
tiva celuilalt, ceea ce influenteaza semnificativ rezultatele
sanatatii mintale.

3. Autonomia: Autonomia pune accentul pe capacitatea de a
stabili scopuri si de a directiona conduita proprie in vederea
atingerii scopurilor, pe independenta si pe reglarea com-
portamentului pe baza convingerilor personale. Persoanele
cu autonomie ridicatd sunt capabile sa reziste presiunilor
sociale si sa ramana fidele propriilor valori, mentinandu-si
independenta si libertatea proprie, toate acestea fiind
esentiale pentru starea de bine generala.
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4. Controlul perceput asupra mediului: Aceasta dimensiune

reflecta capacitatea unui individ de a-si gestiona circum-
stantele de viata si de a utiliza eficient oportunitatile. Cei care
obtin un scor ridicat al acestei dimensiuni au un sentiment
de control asupra mediului lor, amplificandu-si atat starea
de bine mentald, cat si pe cea sociald (Koburtay et al., 2022).
Scop in viata: Ryff subliniaza importanta de a avea un scop
si obiective clare pe parcursul vietii. Aceasta dimensiune
surprinde nevoia de sens si orientare, care este vitala pentru
starea de bine pe termen lung si pentru satisfactia cu viata
(Springer & Hauser, 2006).

Dezvoltare personald: Aceasta dimensiune implica urmari-
rea cresterii si optimizarii personale. Persoanele cu un nivel
ridicat de dezvoltare personala isi optimizeaza incontinuu
potentialul, 1si extind cunostintele isi dezvolta abilitatile
in timp.

Un model comprehensiv asupra stdrii de bine si sandtditii mintale
ni-1 propune profesorul Corey Keyes (2002), model care depdseste
dihotomia traditionald conform careia sandtatea si boala min-
tala sunt capetele aceluiasi continuum . Autorul propune o abor-
dare in doua planuri, considerand cd oamenii pot trdi o stare
de bine chiar dacd se confruntd cu o serie de vulnerabilitati in
ceea ce priveste sanatatea mintala. Mai mult, autorul a propus o
intelegere in trei dimensiuni a sanatatii mintale, aratand cd aceasta
se descrie prin stare de bine emotionald, stare de bine psihologica
si stare de bine sociala.

1. Starea de bine emotionald este strans legata de starea de

bine hedonica si include aspecte precum satisfactia cu viata,
afectele pozitive si fericirea. Keyes leaga aceastd dimensiune
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de viziunile traditionale asupra starii de bine subiective,
in care emotiile pozitive sunt indicatori-cheie ai sanatatii
mintale (Robitschek & Keyes, 2009).

2. Starea de bine psihologicd este legatd de starea de bine euda-
imonicd, unde accentul cade pe acceptarea de sine, cresterea
personala, pe scop in viata si autonomie. Aceasta dimensi-
une se aliniaza modelului de stare de bine psihologica al lui
Carol Ryff si se concentreaza pe capacitatea unei persoane
de a-si realiza potentialul si de a face fata provocarilor vietii
(Robitschek & Keyes, 2009).

3. Starea de bine sociald este un concept introdus de C. Keyes
si include integrarea sociala, contributia sociala, coerenta
sociala si acceptarea sociala. Aceasta dimensiune reflecta
angajamentul si functionarea unui individ intr-un context
social mai larg, concentrandu-se pe modul in care indivi-
zii 1si percep rolul in societate si pe capacitatea lor de a se
conecta cu ceilalti (Herron & Trent, 2000).

Modelul propus de Corey Keyes include doua continuumuri,
separate dar conexe, unul descriind sanatatea mintala de la sta-
rea de inflorire pana la cea de lancezeald sau stagnare (flouris-
hing versus languishing), iar celdlalt descriind starea de la absenta
simptomelor de boald mintald pand la prezenta unor boli mintale
grave. Acest model sugereaza ca este posibil ca persoanele sa
aiba o sanatate mintala ridicata (inflorire) in timp ce trdiesc cu o
boala mintald sau, dimpotriva, sa aibd o sandtate mintald slaba
(lancezeald) chiar si in absenta unei boli mintale diagnosticate.

Modelul privind sdandtatea mintala al lui Keyes (2007) ofera
un cadru holistic pentru intelegerea stdrii de bine prin integrarea
dimensiunilor emotionale, psihologice si sociale. Acesta contesta
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viziunea traditionala conform careia sanatatea mintala este data
de absenta pur si simplu a bolii mintale, subliniind potentialul
de inflorire chiar si in prezenta provocarilor psihologice. Acest
model are implicatii semnificative pentru promovarea sanatatii
mintale, sugerand ca interventiile ar trebui sd se concentreze pe
cresterea starii de bine generale mai degraba decat pe reduce-
rea exclusiva a simptomelor bolii mintale (Robitschek & Keyes,
2009). In cercetarile sale, Keyes (2005) arata ca adultii complet
sanatosi din punct de vedere mintal au raportat cele mai putine
dificultati legate de sanatate in activitatile de zi cu zi, cele mai
putine zile de concediu medical si cea mai sanatoasa functionare
psihosociald (nivel scazut de neajutorare, obiective de viata clare,
rezilienta ridicatd).

Linii de politica educationala

OECD (2021) propune o serie de clarificari in ce priveste con-
ceptualizarea oferitd starii de bine in copilaria timpurie si desem-
neaza principalii indicatori pentru mdsurarea acesteia la varstele
mici. OECD subliniaza ca in special copilaria timpurie (0-5 ani)
este o perioada critica, in care se modeleaza atat starea de bine
imediatd, cat si rezultatele dezvoltarii pe termen lung. Politicile
care vizeaza educatia timpurie aratd ca interventiile educationale
la aceste varste au potentialul de a pune bazele sanatatii fizice,
cognitive, emotionale si sociale pe tot parcursul vietii. Educatia
timpurie joaca un rol important in asigurarea mediului si a resur-
selor necesare copiilor pentru o dezvoltare optima. Ce este impor-
tant de preluat din documentul propus de OECD, Measuring What
Matters for Child Well-Being and Policies (2021), sunt directiile de
urmat in interventiile educationale. In primul rand se propune
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o abordare holisticd a stdrii de bine, cum ar trebui sa fie de fapt
intreaga interventie educationald timpurie. Astfel, OECD pro-
pune un cadru multidimensional pentru evaluarea stdrii de bine a
copilului care include sandtatea fizica, resursele materiale, starea
de bine emotionala si sociald, precum si dezvoltarea cognitiva.
Acesta subliniaza faptul ca aceste dimensiuni sunt interconectate,
ceea ce inseamnd cd performanta unui copil intr-un domeniu,
cum ar fi invatarea socio-emotionald, poate avea impact asupra
altor domenii, cum ar fi sdndtatea cognitiva si fizicd. Un aspect
important de mentionat este faptul ca OECD recunoaste lipsa
datelor in ce priveste starea de bine la varsta timpurie, aratand ca
sunt prea putine studii si date transnationale valide. Spre deose-
bire de copiii si adolescentii de varstd scolard, ale caror progrese
sunt urmarite prin programe internationale precum PISA, colec-
tarea de date pentru copiii mai mici este inca limitatd. Aceasta
penurie std In calea capacitatii factorilor de decizie politicd de a
concepe interventii care sa sprijine in mod eficient dezvoltarea
in copildria timpurie. Pe de altd parte, existd interventii punc-
tuale, iIn anumite contexte educationale, in anumite comunitati
sau integrate in curricula educatiei timpurii. OECD subliniaza
importanta Invatdrii socio-emotionale in timpul copilariei timpu-
rii ca un factor-cheie al rezultatelor viitoare in educatie, sanatate
si stare de bine emotionald. Cu toate acestea, raportul evidentiaza
insuficienta datelor referitoare la promovarea abilitdtilor SEL
(socio-emotional learning) pentru copiii mici, ceea ce reprezintd o
provocare in intelegerea si imbunatdtirea acestui aspect al starii
de bine. Mai mult, raportul indica rolul esential al familiei, mediu-
lui si centrelor de invdtare timpurie pentru asigurarea starii de
bine a copiilor in primii ani de viatd. OECD recunoaste faptul ca
atat conditiile materiale de viata ale copiilor, cat si stabilitatea
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familiei au un impact semnificativ asupra capacitatii lor de a se
dezvolta in mediile propuse de institutiile de educatie timpurie.
OECD recunoaste importanta politicilor publice privind familia,
a celor legate de protectia sociald, accesul la asistentd medicala
si programele de educatie timpurie de calitate, considerandu-le
esentiale pentru asigurarea unor rezultate echitabile in ce priveste
starea de bine a copiilor. OECD (2021) subliniaza importanta cri-
tica a unei abordari holistice a educatiei timpurii, pledand pentru
eforturi sporite de colectare a datelor si politici integrate care sa
abordeze intregul spectru al starii de bine a copilului.

Ce reprezinta starea de bine a copilului?

Intr-un raport elaborat de Universitatea din Malta (Cefai et al.,
2024) se discutd natura multidimensionald a stdrii de bine a copi-
lului si componentele sale cheie, referindu-se la mai multe studii si
cadre teoretice. Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS,
2013), starea de bine a copilului este definita ca o stare dinamica
ce permite copiilor sa isi dezvolte potentialul, sa formeze relatii
si sa-si aduca o contributie in comunitatile lor. Aceastd abordare
pune accent pe starea de bine prezenta in detrimentul rezultatelor
viitoare si recunoaste importanta aspectelor fizice, emotionale,
sociale si cognitive ale stdrii de bine in cadrul diferitelor sisteme
cu care copiii interactioneazd, cum ar fi familia, scoala si comu-
nitatea mai larga (Bronfenbrenner, 2005).

Cercetarile recente au evidentiat o schimbare de la focali-
zarea exclusiva pe indicatorii obiectivi (de exemplu, venitul
familiei, sanatatea) la includerea starii de bine subiective, care
cuprinde satisfactia personala a copiilor, sanatatea psihologica
si relatiile sociale. Starea de bine subiectiva include starea de
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bine psihologicd — stima de sine pozitiva, capacitatea de actiune,
satisfactia fatd de viata si speranta pentru viitor —, starea de bine
emotionala — prezenta sentimentelor pozitive si gestionarea celor
negative — si starea de bine sociald, inclusiv relatiile sanatoase
cu ceilalti si sentimentul de apartenenta (Stratham & Chase, 2010;
Rees et al., 2020). Studiile arata ca factori precum sardcia familiei
si bullyingul in scoli pot afecta negativ starea de bine a copiilor,
in timp ce dinamica familiala pozitiva si relatiile sanatoase in
scoald promoveaza starea de bine a acestora (Bradshaw et al.,
2017; Zych et al., 2015; UNICEEF, 2020). In plus, sentimentul de
autonomie, libertatea si perspectivele subiective ale copiilor sunt
din ce In ce mai mult considerate esentiale pentru intelegerea si
Iimbunatdtirea stdrii lor de bine (Bradshaw & Rees, 2017, apud
Cefai et al., 2024). Aceastd schimbare reflecta o miscare mai ampla
in studiile despre copildrie, In care copiii sunt priviti ca agenti
activi in modelarea propriilor vieti, iar opiniile lor subiective
sunt considerate esentiale pentru dezvoltarea politicilor (Cefai
et al., 2024). Intr-o lucrare privind politica educationala scotiana,
J. Spratt (2016) prezinta starea de bine ca fiind data de abilitati
personale de autogestionare (discursuri de promovare a sanatatii
si de alfabetizare sociala si emotionald) promovate printr-un
mediu adecvat. Sanatatea si starea de bine sunt prezentate drept
conditii prealabile pentru invatare mai degraba decat ca rezultate
ale educatiei. Autorul sugereaza ca relatia dintre invatare si starea
de bine poate fi consideratd la diferite niveluri: la un nivel de baza,
starea de bine psihologica si cea fizica sporesc oportunitatile de
a se angaja in educatie, dar la un nivel mai complex, alegerile pe
care le fac profesorii cu privire la continut si pedagogie pot crea
acele oportunitati pentru copii si tineri pentru a avea o viata pe
care sa aiba motive sa o pretuiasca.
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Cum poate fi sustinutd starea de bine in contexte
educationale timpurii?

Pe baza recomandadrilor politicilor internationale, precum si
pe baza modelelor teoretice care conceptualizeaza starea de bine,
s-au dezvoltat numeroase initiative care contribuie la promovarea
starii de bine 1n contextul educatiei timpurii.

O astfel de initiativa este prezentata de programul PROMEHS
(Promoting Mental Health at School, www.promehs.org) dez-
voltat ca un curriculum ce propune o abordare integrata la nive-
lul scolii, in care sunt inclusi toti agentii educationali, cultura
scolii, comunitatea pdrintilor si decidentii din domeniul educatiei.
Modelul PROMEHS are in centru conceptele de promovare si
preventie, urmdrind, pe de o parte, sa promoveze invatarea soci-
ala si emotionala si rezilienta, iar pe de alta parte sa previna tul-
burdrile de comportament sau dificultatile emotionale si sociale.
Programul porneste de la nevoia unei abordari explicite in ceea
ce priveste sanatatea mintald in scoald, in general si arata faptul
cd este nevoie de implicarea familiei si a comunitatii, precum si a
factorilor de decizie politicd, in vederea construirii unui sistem de
ingrijire si educatie cuprinzator, in care strategiile de promovare
si prevenire a sandtdtii mintale sunt integrate unele cu altele si fur-
nizate ca o componenta-cheie a curriculumului scolar (Cefai et al.,
2022; Cavioni et al., 2020). Urmadrind implicarea integratd a tutu-
ror actorilor participanti la actul educativ, PROMEHS urmareste
sa ofere oportunitatea in care scoala poate construi o abordare
sistemica si integratd, si nu doar sa fie invitata sa participe la pro-
grame fragmentate, fard a primi o baza adecvata privind modul
in care aceste programe ar putea fi incorporate in organizarea
scolara generald (Adelman & Taylor, 2000; Cavioni et al., 2020).
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Programul propune un curriculum comprehensiv, adresat copi-
ilor de la varsta de 4 ani pana la varsta de 18 ani, cu materiale
curriculare adecvate, constand in manuale pentru profesori si
manuale pentru elevi, ghid pentru parinti si decidenti, precum
si un ghid adresat profesorilor, pentru ca acestia sa-si inteleaga
si sa-si sustina propria sandtate mintald. (www.promehs.org).
Programul s-a dovedit extrem de relevant si si-a demonstrat vali-
ditatea in toate tdrile participante la proiect.

Obiectivele PROMEHS vizeaza promovarea Invatdrii sociale si
emotionale (acceptarea de sine, controlul emotiilor, relatiile inter-
personale, luarea deciziilor); promovarea rezilientei (bullying,
cyberbullying, coping-ul la stres in situatii traumatice — de ex. boli
cronice, dizabilitdti); prevenirea problemelor de comportament
(prevenirea problemelor de internalizare — depresie, anxietate,
probleme somatice; prevenirea problemelor de externalizare —
hiperactivitate, comportament agresiv si antisocial).

Reddm mai jos cateva dintre rezultatele semnificative care
recomanda programul pentru educatia timpurie din Romania.
Cresterea nivelului competentelor socio-emotionale: programul PRO-
MEHS a fost eficient in imbundtatirea competentelor SEL in ran-
dul prescolarilor. Interventia, desfasuratd pe parcursul a sase luni,
a condus la cresterea comportamentului prosocial si la reduce-
rea problemelor de internalizare sau externalizare (Conte et al.,
2023). Aceste rezultate sugereaza ca focalizarea prin interventii
educationale explicite asupra competentelor socio-emotionale la
o varsta frageda poate contribui la reducerea problemelor com-
portamentale. De asemenea, s-au constat cresteri semnificative in
ce priveste competentele sociale si emotionale mai ales in randul
copiilor care proveneau din medii defavorizate, ardtand, astfel,
cd o interventie universalad poate avea impact deosebit mai ales la
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nivelul populatiei care se confrunta cu anumite adversitati. Pro-
gramul s-a dovedit deosebit de benefic pentru copiii marginalizati
si dezavantajati, care au aratat cresteri mai mari in ce priveste
competentele socio-emotionale si reduceri mai pronuntate ale pro-
blemelor de internalizare in comparatie cu colegii lor (Conte et al.,
2023). Rezultatele implementarii PROMEHS in Romania au aratat
ca dimensiuni SEL precum managementul sinelui, abilitatile de
relationare si capacitatea de a lua decizii in mod responsabil au
inregistrat imbunatatiri semnificative in evaluarea postinterventie
comparativ cu pre-interventie in cazul elevilor apartinand grupu-
lui experimental de la toate nivelurile scolare; de asemenea, s-au
constatat cresteri semnificative postinterventie pentru elevi de
gradinitd, din ciclul primar si liceu in ce priveste constientizarea
de sine; elevii de gradinita, alaturi de cei din ciclurile gimnazial si
liceal au experientiat cresteri in ce priveste constientizarea sociala,
iar prescolarii din grupul experimental au inregistrat rezultate
semnificativ mai bune In comparatie cu cei din grupul de control
in ceea ce priveste managementul sinelui, constientizarea sociala,
luarea responsabild a deciziilor si competenta socio-emotionald in
totalitate (cu toate dimensiunile ei) (Colomeischi et al., 2022). Nu in
ultimul rand, programul s-a dovedit util si de impact pentru sana-
tatea mintala a profesorilor. Formarea oferita profesorilor a dus
la imbunatatirea autoeficacitatii, a rezilientei si a competentelor
socio-emotionale, aratand ca abordarea cuprinzatoare a progra-
mului nu numai cd ajuta elevii, dar imbunatateste si starea de
bine a profesorilor (Colomeischi, 2022; Tatalovi¢ Vorkapic et al.,
2023). Aceste rezultate evidentiaza importanta interventiei tim-
purii In sustinerea starii de bine pe termen lung atat pentru copii,
cat si pentru educatori.
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Ce spune cercetarea? Pasi catre starea de bine
in contextul educatiei timpurii

Avand in vedere recomandarile OECD (2021), atunci cand
facem referire la indicatori ai starii de bine putem sa avem in
vedere multiple dimensiuni: cognitive, socio-emotionale, fizice,
relationale.

Analizand rezultatele cercetarilor, s-a constatat ca programele
de invatare sociald si emotionala au efecte asupra comportamen-
tului, atitudinilor si realizarilor scolare ale elevilor. Rezultatele
cercetarilor au aratat ca elevii care sunt implicati in aceste pro-
grame devin mai capabili de comportamente prosociale, prezinta
mai putine probleme de comportament si rezultate academice mai
bune in scoald la toate nivelurile de educatie, indiferent de mediul
socio-economic, provenienta fiind din grupuri etnice si locatii
geografice diferite, cum ar fi zonele urbane sau rurale (Payton
et al., 2008; Durlak et al., 2011; Taylor et al., 2017; Weare, 2010).
Rezultatele unei analize sistematice si ale unei meta-analize, cu un
total de 18 292 de participanti (Goldberg et al., 2019), au subliniat
faptul ca astfel de interventii par sa fie mai eficiente in dezvol-
tarea abilitdtilor sociale si emotionale, precum si in dezvoltarea
autoreglarii comportamentale si a abilitatilor de invatare ale copi-
ilor dacd programele sunt implementate in perioada prescolard,
adicd intre 2 si 6 ani (Blewitt et al., 2018). Alte meta-analize, care
cuprind un numadr mare de studii si elevi, arata o imbunatatire
semnificativd a performantei academice in comparatie cu acei
elevi care nu sunt inscrisi in programele SEL.

Starea de bine a copiilor prescolari este esentiala pentru dez-
voltarea lor integrald, punand bazele unei dezvoltdri sanatoase
la nivel fizic, social, emotional si cognitiv de-a lungul vietii.
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Cercetarile subliniaza importanta interventiilor timpurii in
promovarea sanatatii fizice, a regldrii emotionale, a abilitatilor
sociale si a dezvoltarii cognitive in timpul acestor ani de for-
mare (OECD, 2021). Existd studii care aratd ca putem interveni
printr-o multitudine de metode pentru a contribui la cresterea
starii de bine a copiilor prescolari in contexte educationale tim-
purii. Astfel, interventiile pentru optimizarea sanatatii fizice si
a nivelului de activitate la prescolari pot avea consecinte semni-
ficative In ce priveste starea de bine. De exemplu, studiul coor-
donat de Duvinage (2014) aratd ca implementarea activitatilor
fizice zilnice, cum ar fi jocul structurat si jocurile de miscare,
adresate imbunatatirii abilitatilor motorii si sanatatii generale,
vor conduce la optimizarea starii de bine fizice si a rezultatelor
cognitive. Studiul coordonat de H. Skouteris (2022) indica fap-
tul cd interventiile multisectoriale care promoveaza alimentatia
sdndtoasa si activitatea fizica in copilaria timpurie, impreuna cu
sprijinul emotional adecvat, siguranta si invatarea timpurie, pot
imbunatdti echitatea in materie de sanatate si pot favoriza traiec-
torii pozitive de dezvoltare pentru toti copiii.

Un alt obiectiv prin care putem contribui la promovarea sta-
rii de bine in gradinita este atentia acordata implementarii unui
curriculum de invatare socio-emotionala care sa conduca la
experiente de invatare ce Intaresc sdndtatea mintala. Introduce-
rea unui curriculum SEL care sa urmareasca formarea abilitatilor
precum constientizare de sine, constientizare emotionala, regla-
rea emotionald, empatia si abilitdtile de rezolvare a problemelor
va contribui In mod direct la promovarea starii de bine. Studiile
demonstreazd cd programele SEL in institutiile prescolare au un
impact semnificativ asupra reglarii emotionale si competentei
sociale a copiilor (Mondi et al., 2021). Interventiile in educatia
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timpurie din alte spatii culturale aratd cd implementarea progra-
melor de mindfulness, cu exercitii adecvate varstelor timpurii,
poate facilita promovarea stdrii de bine. Cercetdrile au constatat cd
incorporarea in activitatile lor de exercitii simple de mindfulness
si relaxare pentru a-i ajuta pe copii sa gestioneze stresul si sa-si
dezvolte rezilienta emotionald combinata cu jocul liber optimi-
zeaza starea de bine si spiritul ludic al copiilor (Lee et al., 2020).

Starea de bine poate fi facilitata prin interventiile care vizeaza
dezvoltarea cognitiva si formarea atitudinilor adecvate fata de
invatare. Implementarea activitdtilor de invatare care vizeaza
alfabetizarea timpurie, calculul si rezolvarea problemelor, care
integreaza instruirea bazata pe joc si instruirea ghidata de profe-
sor demonstreaza rezultate educationale imbunatdtite (Stefan &
Miclea, 2009). Tot in aceasta directie, incurajarea jocului liber pen-
tru a promova creativitatea si rezolvarea independentd a pro-
dezvoltarea abilitdtilor copiilor de gandire critica (Lee et al., 2020).

Studiile arata ca promovarea stdrii de bine in contexte de
educatie timpurie se poate realiza si prin adresarea directa catre
profesori si pdrinti, cu programe adecvate. Un exemplu este pro-
gramul PROMEHS (www.promehs.org) (Cefai et al., 2022) care a
demonstrat ca oferirea de formare privind SEL profesorilor, spri-
jinul pentru sanatatea mintald a profesorilor si incurajarea unui
mediu de invdtare pozitiv au un impact pozitiv asupra stdrii de
bine atat a profesorilor, cat si a elevilor (Tatalovi¢ Vorkapic et al.,
2023). Mai mult, organizarea de ateliere pentru parinti cu pri-
vire la consolidarea SEL si a obiceiurilor unui stil de viata sana-
tos acasa va consolida semnificativ efectele interventiilor pentru
promovarea starii de bine la nivel prescolar (Conte et al., 2023;
Martinsone, Supe et al., 2022). Programul PROMEHS a propus un
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sistem extrem de detaliat de monitorizare a interventiilor, dar si a
competentelor elevilor si profesorilor tnainte si dupa interventie,
astfel Incat se poate afirma cu certitudine ca in urma programului
s-a obtinut un efect multidimenisonal atat la nivelul copiilor, cat
si la nivelul profesorilor (Martinsone, 2022). Interventiile multidi-
mensionale urmaresc sa imbunatateasca starea de bine a copiilor
prescolari prin abordarea dezvoltarii fizice, socio-emotionale si
cognitive, impreuna cu sprijinul parintilor si al profesorilor. Prin
concentrarea asupra acestor domenii-cheie, interventia urmareste
sd creeze un impact pozitiv si de durata asupra sanatatii generale
a copiilor, a fericirii si a pregatirii pentru invatare. Exista studii
(Rapee et al., 2005) care au ardtat ca programele de interventie
timpurie, chiar si cele scurte, pot reduce semnificativ diagnosti-
cele de anxietate la copiii prescolari cu nivel ridicat al comporta-
mentelor de retragere sau inhibate.

Concluzii si recomandari

Pornind de la studiile existente, propunem o serie de mdsuri
de sustinere si promovare a starii de bine in contextul educatiei
timpurii.

— Crearea unui mediu pozitiv de invdtare prin construirea
unei atmosfere pozitive, sigure si incluzive, care sprijina
dezvoltarea emotionald si cognitiva sanatoasa. Un mediu
de invatare favorabil influenteaza semnificativ starea de
bine psihologica si fizica a copiilor;

— Adaptarea invatarii la nevoile individuale — recunoscand
nevoile de dezvoltare unice ale fiecarui copil;

— Implementarea de programe pentru mentinerea sanatatii
fizice si a unei nutritii adecvate, avand in vedere ca
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programele care promoveaza nutritia sanatoasa au bene-
ficii pe termen lung;

incorporarea miscarii in activitatile zilnice, stiindu-se ca
activitatea fizica regulata este esentiala pentru sanatatea
fizicd si mintald a copiilor si ajuta la dezvoltarea abilitatilor
motorii, reducand stresul;

Prioritizarea sanatatii mintale, cu identificarea semnelor
timpurii ale posibilelor disfunctii sau tulburari emotionale,
sociale sau de comportament;

Promovarea invatdrii socio-emotionale (SEL): Implementa-
rea de programe SEL pentru a-i ajuta pe copii sd-si dezvolte
inteligenta emotionala, autoreglarea si abilitatile sociale
pozitive; interventiile SEL au ardtat efecte pozitive asupra
starii de bine si competentei socio-emotionale a copiilor;
Promovarea de relatii suportive profesor-elev, astfel incat
copiii sa simta sprijin emotional, reusind astfel sa gestio-
neze stresul si sa-si dezvolte rezilienta;

Promovarea unor relatii incurajatoare intre educatori si
copii, care sunt esentiale pentru dezvoltarea emotionala
si sociala. Interactiunile de inalta calitate conduc la rezul-
tate mai bune pentru sandtatea mintala si starea de bine
generald;

Crearea de oportunitati de dezvoltare profesionala continua,
pentru ca educatorii sa isi poatd imbunatati competentele
in promovarea cresterii socio-emotionale a copiilor;
Implicarea activa a pdrintilor in educatia timpurie pentru a
asigura un mediu familial favorabil completarii initiativelor
din gradinita. Colaborarea dintre pdrinti si educatori este
esentiala pentru promovarea starii de bine.
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Copiii vor sd fie auziti. Pasi
simpli pentru a construi relatii
armonioase si sigure la varste
timpurii

Alina Georgeta Mag
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu

Aratd-mi un copil pand la vdrsta de 7 ani si iti voi spune cum va
fi cand va ajunge adult!
(Aristotel)

O societate poate fi cel mai subtil evaluata prin ceea ce face
pentru copiii sdi. Modul in care ii tratdm astdzi pe cei mici va
influenta nu numai viitorul lor, ci si viitorul acestei lumi. De aceea,
punem mare pret pe relationarea cu ei inca de timpuriu, de cand
vin pe lume, cand stdrile lor naturale sunt deschiderea si recep-
tivitatea. Viziunea care std la baza acestui capitol porneste de la
increderea puternicd in potentialul fiecarui copil si de la credinta
ca orice copil trebuie sustinut in procesul de invatare si dezvol-
tare, asigurandu-i-se un mediu de invatare prietenos, suportiv,
construit pe relatii echilibrate, bazate pe prietenie, echitate, res-
pect si atitudini prosociale.
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Relatiile fac parte din natura noastra umana. Copiii vor sa aiba
cea mai buna relatie cu noi, adultii, si au nevoie de cea mai buna
relatie posibila cu parintii si educatorii lor. Depinde de fiecare
dintre noi sa vedem cum valorificim aceasta oportunitate extra-
ordinara de a construi cea mai buna relatie cu cei mici, indiferent
de propriile noastre probleme si fraimantdri existentiale. Suntem
responsabili de cresterea, ingrijirea si educarea lor, iar abilitatile
noastre de a intelege copilul mic si de a relationa eficient cu el
se afld in centrul procesului educativ, de care depinde lumea de
maine.

Exista tot mai multe studii despre bunastarea relationala si
emotionald, despre inteligenta relationald de care avem nevoie
de la cele mai mici varste pentru a ajunge oameni impliniti, res-
ponsabili, capabili s ne implicam cu toatd energia in activitati
utile si creative (Gaspar, 2018; Elias et al., 2019). Se vorbeste astdzi
despre sanatatea relationald, despre modul in care relatiile dau
sens vietii noastre si despre nevoia de a regandi felul in care ne
raportdm la copii si la copildrie. De aceea merita, pentru inceput,
sd clarificdm doua intrebdri fundamentale:

» Cine sunt copiii de azi?

e (Cat de bine ii cunoastem?

Desi exista foarte multe explicatii care deriva din prejudecati
si preconceptii profunde bazate pe simtul comun, desi multi con-
sidera ca stiu intuitiv cine sunt copiii si cum sd relationeze cu
ei, fara atata zarva stiintifica, totusi avem nevoie de date siste-
matice si de un ghid fidel pentru a relationa eficient cu cei mici
(Schaffer, 2007).

Capitolul de fatd isi propune sa sprijine cadrele didac-
tice si pdrintii pentru a intelege mai bine copiii cu nevoile si
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problemele lor actuale, oferind un model de construire a relatiilor
educationale timpurii menit sa le cultive, in primul rand, o stare
de bine. Vom invata sa le ascultdm vocea si emotiile, pentru a
relationa eficient cu ei. Orice parinte si educator responsabil 1si
doreste sa construiasca acea relatie plina de dragoste, armonie,
incredere si prietenie cu cei mici. Intr-o astfel de relatie, adultii si
copiii deopotriva cresc, se dezvolta, daruiesc si primesc dragoste
neconditionat, se simt intelesi, apreciati, acceptati si respectati in
fiecare interactiune in parte (Mag, 2012). Diferenta o face adul-
tul, cu ceea ce vine exclusiv , dinspre” el, pentru ca este cel care
face primii pasi pentru construirea relatiei, cel care ,ghideaza”
constient, fiind un model de urmat pentru cei mici (Gaspar, 2018).

Ne adresam cadrelor didactice, parintilor si studentilor de la
facultatile de profil, pornind de la nevoia de a intelege copiii
si copildria, In contextul actual al unei lumi in schimbare, in
care suntem provocati sa regandim modul in care construim
experientele relationale timpurii, tinand cont de vocea copiilor
si de perspectiva lor asupra propriei vieti (Jones, 2009). Modelul
de relationare adus in discutie propune o perspectiva in care copi-
lul mic este tratat ca o persoana cu drepturi si obligatii, care se
bucura de respectul si aprecierea adultilor, o persoand cu nevoi,
ganduri, dorinte proprii si cu emotii ascultate si validate (Mag,
2013; Beaulieu, 2021).

In ultimele decenii am asistat la 0 adevirata explozie de des-
coperiri in stiinta dezvoltarii copiilor (Jones, 2009). Este necesara
o mai buna intelegere a copilariei si a modului in care relatia
adult-copil influenteaza dezvoltarea copilului pe termen lung
(Petrovai et al., 2012). Daca parintii ar sti cd cea mai buna investitie
in primii 3 ani de viata este timpul de calitate petrecut cu copi-
lul lor, investitia aceasta ar fi vizibila in sanatatea mintala si
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emotionala a viitorului adult, peste 20 de ani (Gaspar, 2018). Este
necesara o noua abordare, in viziunea celor mai multi specialisti,
din nevoia de a renunta la transmiterea, de la o generatie la alta,
a unor comportamente relationale ineficiente, dar si din dorinta
de a invata noi modele de construire a relatiilor, cu fermitate
si blandete, cu limite clare, cu adulti care renunta la etichete,
comparatii si sanctiuni (Jones, 2009; Mag, 2013).

Implicatiile cercetarilor neurostiintifice in domeniul educatiei
timpurii sunt amplu discutate si interpretate (Cable et al., 2010;
Elias et al., 2019). Educatia copiilor este abordata astdzi in lumina
acestor descoperiri, recunoscandu-se valoarea si importanta var-
stelor mici pentru dezvoltarea copilului; de aceea educatia timpu-
rie Incepe astazi de la nastere. Experientele de invatare si relatiile
au un impact major, pe termen lung, in perioada critica din primii
3 ani. Menirea gradinitelor si a scolilor este de a-i ajuta pe copii
sa-si implineasca potentialul. Acest lucru inseamnd mult mai mult
decat parcurgerea unor continuturi din programe, mai mult decat
evaludri sau rezolvdri de sarcini, presupunand un intreg ansam-
blu de relatii si de contexte construite, care sd le asigure o stare de
bine celor care invata, stare indispensabild pentru calitatea vietii
lor (Nedelcu et al., 2018).

Relatiile educationale timpurii in era digitald au devenit o reala
provocare, nu doar pentru profesionistii din domeniul educatiei si
parinti, ci si pentru copii. Rezultatele cercetarilor despre copildria
de azi ne atrag atentia ca avem nevoie de o intelegere cuprinzatoare
a dinamicilor sociale, a societdtii de acum, si de o viziune panora-
mica asupra copildriei timpurii si a locului ei in ecosfera noastra
in raport cu paradigma actuala a educatiei la varstele mici, Inainte
de a expune unele caracteristici particulare ale modului in care
construim relatiile educationale (Bertram & Pascal, 2024). Cu atat
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mai mult ar trebui sa ne preocupe cum vorbesc copiii de acum —
cu propriile lor ganduri, incercand sa se dezvaluie pe sine, prin
incredibila bogatie a limbajelor lor — cu toti cei direct responsabili
de educarea lor, parinti si profesionisti, care le faciliteaza procesul
invatarii si dezvoltarii (Salomé, 2007).

* [Este nevoie sd regindim abordarea relationald adult-copil?

* Au copiii puterea de a se face auziti?

Sunt alte doua intrebari fundamentale actuale, care ne invita
la noi reflectii si actiuni. De la primele experiente timpurii, copi-
lul se familiarizeaza cu o lume in care abunda neprevazutul si
pericolele. In perioada primei copilarii, parintii si profesorii sunt
pusi in fata unei varietdti de limbaje nonverbale pe care trebuie
sd le asculte, sa le recunoasca si sa incerce sa le inteleaga: gesturi,
somatizari sau simboluri (Salomé, 2007). Copiii au nevoie de fie
ascultati si recunoscuti ca individualitate, de la cele mai mici var-
ste, pentru a se bucura de viata lor si de respectul de sine. Ei se
exprima incontinuu, transpun emotii si trairi in cuvinte, insa ne
inteleg foarte bine si fara cuvinte, iar noi nu trebuie decat sa ii
ascultam. Au nevoie de adulti care comunica bine cu ei, care
isi asuma responsabilitatea de a actiona personal si imediat in
vederea imbunatatirii relatiilor cu ei Insisi si cu cei din jur (Elias
et al., 2019).

Cateva reflectii despre contextul global actual
in care cresc copiii

Avand in vedere schimbarile globale ale ratei natalitatii si
utilizarea pe scara tot mai largd a inteligentei artificiale, este
necesara o constientizare tot mai mare, in comunitatea noastra
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educationald, cu privire la centrarea pe copil in realizarea si cul-
tivarea relatiilor si interactiunilor de calitate, daca ne dorim copii
care sd infloreasca si sa experimenteze implinirea intr-o lume din
ce In ce mai digitalizatd si virtuala. Se discuta tot mai mult despre
o resemnificare si valorizare pedagogica moderna a modului in
care sunt conduse institutiile de educatie timpurie, cu accent pe
abordari tot mai personalizate (Radut et al., 2015). Se ridica nume-
roase intrebari-cheie la care cautdm raspunsuri, bazate pe o abor-
dare comprehensiva si extrem de clara, cu relevanta practica in
relationarea cu copiii si cu grupurile sociale de covarstnici, pentru
a descoperi ce 1i face cu adevdrat sd , functioneze” (Schaffer, 2007).

In acord cu The Economist (2024), in cele mai multe state dez-
voltate, occidentale, a scazut rata natalitatii, in timp ce In Africa se
estimeaza cd ratele natalitdtii o vor transforma in decurs de 10 ani
in cel mai mare centru al populatiei de copii din lume, depasind
China si India, state in care se cultiva alte modele de relationare
cu copiii mici decat cele europene, aspecte interesante pentru
studiile despre viata copiilor. Acest context dinamic, la care se
adauga schimbadrile majore in modelele de formare ale familiei
la nivel global, vor aduce provocari pe care profesionistii, prac-
ticienii si cercetatorii din domeniul educatiei timpurii vor trebui
sd le exploreze (Bertram & Pascal, 2024).

Majoritatea femeilor, indiferent de clasa lor socio-economics,
aleg sd aduca pe lume copii mult mai tarziu decat bunicile lor, de
multe ori din cauza carierei, astfel ajungand sa aiba mai putini
copii. Cele mai frecvente probleme intalnite astazi sunt legate
de dezvoltarea economica a ultimelor decenii, de cadrul familial
de existenta si de modul de viata adoptat in familie, la care se
adauga probleme legate de sfera valorilor si de receptare a lor
la nivel individual si colectiv. Vorbim de numeroase bulversari,
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de criza valorilor, de copii care trdiesc la limita sdraciei sau cu
bunuri materiale in exces, ori care apartin unor structuri familiale
incomplete, de multe ori mame singure sau pdrinti cu probleme
emotionale profunde, ori care transferd grija copiilor spre alte
persoane (Stan, 2014).

Contextul global al vietii noilor generatii de copii, supranumiti
,nativi digitali”, este marcat de tot mai multe fenomene ingrijo-
ratoare, de la explozia informationald la degradarea calitatii ali-
mentelor, la poluare, pana la aglomerari demografice in zonele
urbane, care le impacteaza viata prin stimuli puternici inca de
la cele mai fragede varste, fie cd vorbim de tehnologii avansate,
medii informationale sau practici relationale dure. in zilele noastre,
mutarea masiva a relatiilor de munca, de educatie si de socializare
in mediul virtual si timpul petrecut in fata monitoarelor sau ecra-
nelor de telefon au condus la tot mai putine interactiuni in interio-
rul multor familii si au Inlocuit multe alte forme de interactiune
personald. Astfel, recreerea, munca si educatia, in familie, gradinita
sau scoala au loc intr-o atmosferd mai impersonald. ingrijorator
este faptul ca toate acestea se petrec fara ca celor mici sd li se poata
explica sensul, continutul si utilitatea lor umana (Stan, 2014).

Sunt multe tendinte ingrijoratoare legate de modul in care
sunt ingrijiti acasa copiii de azi. A avut loc o mutatie spre tipuri
de ingrijire mai degrabad impersonale decat afectuoase pentru
nou-ndscuti, bebelusi, prescolari si copii in general. Un raport al
fundatiei Kaiser a dezvaluit mai multe date despre pericolele teh-
nologiei, in conditiile in care a crescut alarmant numarul de copii
care isi petrec majoritatea timpului liber, in medie peste sapte ore
pe zi, in fata telefoanelor, tabletelor sau consolelor de jocuri,
iar In vocabularul majoritatii copiilor de azi, ,ma joc” a deve-
nit sinonim cu jocul virtual. In acest rastimp, de supraexpunere
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interactiuni sociale si interpersonale.

Educatia devine mai impersonala, mai tehnologizata,
pierzandu-si caracterul personal, iar repercusiunile asupra
sandtatii si dezvoltdrii copiilor sunt majore: de la deficit de atentie,
intarzieri cognitive si de dezvoltare la probleme in invatare,
impulsivitate, abilitate redusa de autoreglare, sedentarism si obe-
zitate, acestea fiind cele mai frecvente consecinte ale tehnologiei.
In mod firesc, in anii de dezvoltare timpurie copiii au nevoie in
primul rand de interactiuni umane de calitate, iar timpul virtual
ar trebui limitat drastic de parinti, aceasta fiind una dintre cele
mai delicate si alarmante probleme ale lumii moderne (Cooper &
Redfern, 2018; Bertram & Pascal, 2024).

Pe de alta parte, este esential sa analizam contextul actual,
in care inteligenta artificiala aduce progrese uriase in gandirea
stiintifica, impactul fiind vizibil la nivelul tuturor sectoarelor de
activitate, inclusiv in sanatate (Radut et al., 2015). Informaticia-
nul britanic Stuart J. Russel sustine ca este nevoie sa diferentiem
transferul de cunostinte intre stiintele fizice si stiintele umaniste,
siin paralel sa cantdrim cum este afectatd interactiunea umana si
explicit ce repercusiuni se resimt la nivelul educatiei si ingrijirii
timpurii a copiilor, fiind inevitabil legate de calitatea angajamen-
tului dintre un copil mic, parinte, ingrijitor si educator puericultor
(Bertram & Pascal, 2024).

Adultii trebuie sd dea dovada de foarte mult curaj si asumare
in relatiile cu cei mici, in conditiile in care modul de viata si viteza
cu care traiesc s-au schimbat radical (Hoffman et al., 2017). Copiii
de astazi sunt supranumiti the indoor generation, petrec mult timp
in interior, au acces la tehnologie si la un exces de informatii de
la cele mai fragede varste, sunt nevoiti sd se adapteze mereu la
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situatii noi, iar timpul petrecut cu propriii parinti este mai redus
decat oricand in istoria copildriei. Lumea moderna a inregistrat
progrese tehnologice cu o viteza uluitoare, dar in acelasi timp a
generat un stres relational mai ridicat ca oricand, care ne afecteaza
pe toti, adulti si copii deopotriva (Johnson, 2010).

Tot mai multe descoperiri in stiinta dezvoltarii copiilor si socie-
tatea globald in care traim au schimbat si schimba, inevitabil,
modul in care se manifesta nevoile educationale si relationale ale
generatiilor actuale (Schaffer, 2007; Foley & Leverett, 2008). Daca
aceste nevoi sunt ignorate sau nu sunt intelese, este afectat intreg
parcursul calatoriei relationale al viitorul adult, motiv pentru care
sunt necesare reflectii si noi investigatii, pentru a intelege cum
se poate asigura calitatea relatiilor dintre adulti si copiii de azi
(Jones, 2009; Elias et al., 2019).

Contextul national al construirii relatiilor
educationale timpurii

Privind spre invatamantul romanesc, acesta pretinde o regan-
dire a viziunii de ansamblu, in urma schimbarilor impuse de
evolutiile de ordin tehno-social din ultimii ani si de alinierea sis-
temului national la cerintele integrarii europene, cu numeroase
sincope si inadecvari in raport cu ce se intampla in prezent (Cucos,
2022). La nivelul practicilor educationale, constatam cu usurintd
faptul ca foarte multi parinti si profesori considera ca stiu sa
relationeze cu copiii si cd modul in care au fost ei crescuti repre-
zintd un reper suficient. Educatia parintilor este inca la inceput in
Romania, in timp ce serviciile integrate destinate anteprescolarilor
sunt elemente de noutate in legislatia actuala, prevazute abia acum
in Legea Invdatamantului preuniversitar nr. 198/2023 (art. 30).
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Realitatea ne confirma cd tot mai multi adulti intAmpind nume-
roase dificultati, deoarece numarul copiilor si tinerilor cu pro-
bleme emotionale si de comportament este in continua crestere.
Cert este ca pdrintii, cadrele didactice si copiii au nevoie de relatii
reusite pentru a fi oameni sandtosi si fericiti. Pregatirea profesori-
lor si cursurile de educatie parentala ar trebui sa trateze construirea
relatiilor si competentele de relationare ale educatorilor cu prioritate,
data fiind importanta cruciald a acestora in dezvoltarea celor mici.
Primul pas este sa intelegem provocarile care impacteaza calita-
tea vietii copiilor de azi, apoi sd iInvatam cum sa construim relatii
educationale functionale (Cable et al., 2010; Vrasmas, 2014).

Una dintre cele mai frecvente si problematice dileme este criza
de timp a multor pdrinti, deoarece au un program excesiv de Incar-
cat, si lupta pentru a mentine un echilibru intre obligatiile famili-
ale si cele profesionale, care afecteaza viata tot mai multor copii.
Multi dintre copii rdman zilnic in grija institutiilor de educatie
timpurie, a bunicilor sau a altor persoane, care petrec mai mult
timp cu cei mici decat propriii lor pdrinti (Mag, 2012). La nivelul
tarii noastre, tot mai multi copii sunt parasiti de unul sau de ambii
parinti, care pleaca in strdinatate pentru a le oferi conditii ,mai
bune” de viatd. Impactul pe termen lung al stresului relational
asupra celor mici — la nivel emotional si comportamental — este
greu de estimat. In tara noastrd, aproape un sfert dintre copiii
romani care au acum varste intre 0 si 17 ani impliniti au avut sau
au un parinte plecat la muncad in strainatate, arata datele unui
studiu national complex, realizat de Organizatia Salvati Copiii
Romania (Raport de cercetare Salvati Copiii, 2022).

In acest context, este prudent si necesar sd analizam tema
relatiilor educationale timpurii, plecand de la intelegerea res-
ponsabild a realitatii globale si nationale in care trdim, pentru a
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reflecta la cele mai sensibile intrebari la care cautdm raspunsuri
si solutii.
* Sunt oare parintii de azi pregititi sd relationeze eficient cu copiii
lor? Dar educatoarele?
* Au cadrele didactice, prin pregatirea de specialitate obligatorie,
competente de relationare temeinice?

Ce stim sigur este cd in Romania, sistemele de formare profe-
sionald a specialistilor in educatia timpurie se afld intr-o continua
reforma si ca abia in viitorul apropiat se vor dezvolta programe
universitare pentru pregatirea cat mai adecvata a puericultorilor,
cu noi componente ce vizeaza si educatia parintilor.

Esenta copildriei a fost intotdeauna schimbarea, de aceea stu-
diul copiilor va fi mereu interesant pentru toti cei care vor sa afle
ce ne spun psihologia si entuziasmul cercetdrilor recente des-
pre natura si dezvoltarea acestora (Schaffer, 2007). Se ridica tot
mai multe intrebari legate de experientele lor relationale cu cei
apropiati, dar si de modul in care problemele nerezolvate in copi-
laria mica vorbesc cu voce tare mai tarziu (Mag, 2012). Desi pro-
vocdrile din domeniul educatiei necesitd o atentie speciala, este
un privilegiu sa cunoastem universul relational al copiilor mici
si sd descoperim cele mai eficiente solutii la problemele cu care
se confrunta acestia (Gaspar, 2018).

Studiile ne arata ca arta de a fi educator eficace poate crea
cadrul necesar dezvoltarii unor relatii frumoase si satisfacatoare
atat pentru adulti, cat si pentru copii (Cable et al., 2010). Psiholo-
gia copilului s-a schimbat si se schimba mereu (Schaffer, 2007).
Parintii si profesorii au o misiune din ce in ce mai dificila pentru a
creste copii echilibrati psihic si afectiv, spontani si siguri pe fortele
proprii. Nu este usor sa fii copil, intr-o societate plind de adulti
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obositi si grabiti, dominatd de parinti care aleg diferite tipuri de
parenting, decisive pentru viitorul lui relational (Wojcicki, 2019).

Cum relationdam cu copiii de azi?

Este o intrebare retorica fireasca, in conditiile in care toate studi-
ile recente pun in prim plan importanta relatiilor si interactiunilor
umane. Relatiile fac parte din natura noastra umand (Naouri,
2009). Cei mici seamana cu adultii, dar in acelasi timp sunt foarte
diferiti de acestia: pe de o parte, au potentialul de a dezvolta
intreaga paletd a capacitatilor umane pe care le valorizam la matu-
ritate iar pe de alta parte, au abilitdti si cerinte proprii, specifice
fiecarei varste, care trebuie respectate si au nevoie sa fie satisfa-
cute (Schaffer, 2007).

Un model de relationare orientat spre aspectele emotionale
ale vietii copiilor, in care vocea lor este valorizata, este mai mult
decat necesar. Parintii si educatorii trebuie sa dea dovada de rab-
dare si perseverentd, de fermitate si blandete, sa stie cum sa sta-
bileascd limite clare, potrivite varstei lor, in asa fel incat relatia cu
copiii sa fie construitd constient, cu scopul de a-i sprijini sa doban-
deasca trasaturi de caracter si aptitudini fundamentale pentru o
viata armonioasa si fericita (Elias ef al., 2019). Stabilirea relatiilor
cu ceilalti este una dintre cele mai importante sarcini ale copila-
riei si una dintre cele mai timpurii (Mag, 2012).

O serie de studii au demonstrat cd reusita in viata, alaturi de
sdndtatea mintala si emotionald depind de eficienta relatiilor in
copildria timpurie (Cable et al., 2010). Relatiile fericite si de suc-
ces ne asigurd confort si securitate emotionala, in timp ce relatiile
tensionate, conflictuale, abuzive, genereaza probleme serioase de
sdndtate si dezvoltare, cu impact pe termen lung (Schaffer, 2007).
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Dacd experientele relationale timpurii sunt cruciale si cu efecte pe
termen lung, deopotriva pentru dezvoltarea psihologica si pen-
tru formarea fundamentului personalitdtii, este vital sa acceptam
faptul ca responsabilitatea noastra este foarte mare, mai ales in
societatea de acum, in care problemele emotionale si comporta-
mentale ale copiilor sunt tot mai numeroase.

Se stie ca aceste probleme prind rdddcini in copilaria timpu-
rie si compenseaza, de obicei, anumite lipsuri, rdni emotionale,
esecuri in relationare, blocaje emotionale (Gaspar, 2018). Relatiile
cu copiii genereazd uneori ocazii de suferinta, fie din cauza ca
unii pdrinti sau educatori transforma relatia cu ei intr-un prilej
de etalare a propriei lor stiinte, puteri sau personalitati, fara sa
cunoasca efectele psihologice asupra copiilor, fie din cauza ca cei
mici nu-si pot spune oful, fiind redusi la tdcere, fdra sa fie ascultati
si crezuti, pe motiv ca sunt , prea mici” pentru a avea o parere
validd (Mag, 2012). Multe din dificultatile intelectuale si scolare
au la origine blocaje emotionale sau rani afective care au aparut
in cursul unor relatii timpurii. Incapacitatea adultilor de a asculta
gandurile si emotiile copiilor si de a le respecta genereaza reper-
cusiuni pe tot parcursul vietii. Copiii sunt oglinda cea mai fidela
a adultilor si a relatiilor educationale pe care le traiesc. In ciuda
multor semnale de alarma ridicate de specialisti, este important
sd ne pastram optimismul si sa credem in potentialul copiilor,
construirea relatiilor pas cu pas fiind un act de curaj si asumare
atat de necesar (Savater, 1997).

Preocuparea principald in dezvoltarea acestui model de
relationare timpurie este starea de bine (wellbeing) pe care cei
mici o traiesc in relatii. Starea de bine le da sensul de a fi iubiti,
valorizati si cu adevarat inclusi in familia si societatea in care s-au
nascut. Data fiind importanta stdrii de bine pentru dezvoltarea
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lor sanatoasd, atat parintii, cadrele didactice, cat si sistemele de
formare profesionald a celor responsabili de educatia timpurie
trebuie sd o considere prioritara in construirea relatiilor (Foley,
2008; Petrovai et al., 2012).

De ce apar atat de multe probleme
in practica educationala?

Pentru ca la baza pregatirii profesorilor sunt doar informatii
fragmentare despre modul in care copiii gandesc, simt si
actioneaza sau reactioneaza din punct de vedere emotional si
comportamental, sau pur si simplu nu stiu nimic despre aceste
lucruri. Pentru ca parintii de azi, pe de alta parte, petrec mult mai
putin timp cu copiii lor. Nivelul de stres relational este din ce in
ce mai ridicat incd de la varste fragede, iar numarul de copii cu
profil atipic de dezvoltare inregistreaza o crestere semnificativa.
In multe situatii, copiii sunt supusi unor influente divergente, con-
tradictorii, unor conflicte valorice, care le bulverseaza foarte mult
modul de viatd, afectat de stari de stres si confuzie (Mag, 2012).

Copiii intampina mari greutdti daca adultii nu le asigura o
stare de bine 1n relatii si nu-si prioritizeaza cunoasterea temeinicd
a nevoilor lor emotionale si relationale, daca nu 1i cunosc si nu
1i descoperad ca persoane unice, irepetabile, cu abilitati distincte.
Orice pdrinte si cadru didactic responsabil are datoria morala
de a invata sa construiasca relatii educationale echilibrate si
functionale cu cei mici, centrate pe starea lor de bine si pe impli-
nirea nevoilor lor emotionale (Cooper & Redfern, 2018). Fiecare
interactiune a copilului cu mediul sdu si cu adultul este un act de
invatare, iar siguranta si confortul emotional in relatii constituie fun-
damentul pe care se organizeaza achizitiile copilului, indiferent de
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domeniul de dezvoltare. Stabilitatea, consecventa si predictibilitatea
relatiilor sunt elementele care le determina copiilor mici echilibrul
emotional si coerenta functiondrii neuropsihologice a creierului
(Petrovai et al., 2012; Vrasmas, 2014).

Copiii vor sa fie auziti! De ce sd le ascultam vocea?

Pentru ca cei mici sunt extrem de complecsi si demonstreaza
competente extraordinare incd de la nastere. Cu toate aces-
tea, de-a lungul istoriei copilariei, copiii au fost mereu si inca
sunt subestimati. Este cu atat mai neobisnuit sa fie consultati
si intrebati deschis despre ce gandesc, ce simt, ce cred. Totusi,
cercetarile recente au demonstrat ca ei sunt mult mai sofisticati
si mai capabili decat credem. Cele mai multe teorii au ultrasim-
plificat, pana acum, realitatea vietii copiilor si au aruncat un val
peste intelegerea adecvatd a copilariei (Cable et al., 2010; John-
son, 2010). Chiar si conceptul de dezvoltare este problematic si
controversat in literatura de specialitate, motiv pentru care si
apar intelegeri contradictorii in practica educativa (Schaffer, 2007;
Hoffman et al., 2017).

Atitudinile noastre fata de copii contribuie fie la dezvoltarea
lor prosperd, echilibratd, fie la opresiunea si exploatarea lor in
foarte multe moduri, intrucat interpretam mult prea simplist ce
este un copil, cu accent mai ales pe incompetentele sau slabiciu-
nile lui. Ne gandim, de multe ori, la nevoia lui de a fi ajutat, la
potentialul unic, extraordinar si la abilitdtile cu care este inzes-
trat de la nastere (Mag, 2013). Or, cercetatorii au atras atentia
asupra faptului ca nu putem descoperi copiii fara sa 1i impli-
cam in cercetarea propriei lor vieti (Jones, 2009). Daca vrem sa
1i cunoastem cu adevarat, atunci trebuie sd aflam cum gandesc
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si ce simt cei mici referitor la propria lor copilarie si la relatiile
cu noi. Parintii si cadrele didactice pot sd 1i ajute sd 1si dezvolte
optim potentialul, cu conditia sd le inteleaga foarte bine nevo-
ile de dezvoltare (Naouri, 2009). Cu sigurantd, incercarea de a
dezvolta potentialul unui copil pe care nu il asculti cu adevarat
implica riscuri greu de estimat (Jones, 2009).

Copiii de varsta timpurie au nevoie de un nou mod de
relationare, construit pe o foarte buna cunoastere a nevoilor lor
emotionale. Este timpul sd investim in relatii si emotii, sd credem
in copii si in potentialul lor bogat. O relationare dificila in copila-
rie, in care sentimentele nu sunt recunoscute si acceptate, nu poate
decat sa afecteze negativ imaginea de sine a unui copil (Petrovai
et al., 2012). Ei au nevoie de relatii eficiente, nu de ,sfaturi” sau
,predici”, ei nu ne fac probleme, ci au probleme. $i cele mai multe
probleme le au in relatiile cu noi. Pentru a ne forma atitudini sana-
toase fatda de cum relationdm cu cei mici, avem nevoie de curaj si
asumare constienta a rolului nostru. Trebuie sa ne dorim sd con-
struim relatii de calitate si sa fim convinsi ca emotiile si gandurile
lor merita sa fie luate in serios (Pelt, 2002; Johnson, 2010). Starea
de bine a copiilor in relatiile cu noi conteaza. Si nu 1i vom putea
convinge decat pe cei dispusi sa invete alfabetul emotional in relatii,
pentru cd nu doar copiii mici au nevoie de educatie emotionala,
ci in primul rand noi, cei mari (Mag, 2013; Elias et al., 2019).

Declarativ, toti adultii au cele mai bune intentii, dar in unele
cazuri, copilul ramane neajutorat in fata lor si trebuie sa se supuna
neconditionat oricaror tratamente, apreciate In mod paradoxal ca
fiind eficiente, de cele mai multe ori. Relatia dintre adult si copil are,
de obicei, reguli stabilite doar pentru copil (Johnson, 2010). Cand
relatiile cu cei mici devin prea dificile, inseamna, de fapt, ca adultul
este prea intruziv, vrea sa controleze prea mult actiunile si reactiile
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copilului sau are mult prea implicate propriile sale emotii si bio-
grafia personald in construirea acestora, fiind necesara o regandire
sau chiar consiliere pentru remedierea lor (Petrovai et al., 2012).

Drepturile copiilor se impun a fi respectate prin lege, dar stim
bine cd in viata reald, copiii sunt vazuti si tratati asa cum con-
sidera adultii si cum dicteaza atitudinea lor. Adultii iau deci-
zii, ei influenteaza, ei stabilesc reguli si pedepse, ei stabilesc
activitatile zilnice si toate rutinele, ei impun traseul dezvoltarii,
aleg gradinitele, scolile, asa cum cred ei ca este mai bine pen-
tru viitorul copiilor (Jones, 2009). Si, totusi, exista un pericol al
educatiei practicate in exces (Cucos, 2008), dar si al lipsei consultdirii
copiilor. Suntem tentati sa vorbim prea mult, s impunem totul, sa
dirijdm si controldm prea mult viata lor si astfel, sd le cream copi-
ilor o dependenta mentala si emotionala de cei care 1i formeaza,
cu impact major pe termen lung (Jones, 2009). Ei vor creste, dar
in timp vor avea nevoie mereu de validarea din afara a alege-
rilor lor, isi vor asuma greu responsabilitati, vor fi vulnerabili,
nesiguri in decizii si nemultumiti. Ei se dezvoltd, de mici, avand
incredere 1n noi, dar prea putind incredere in ceea ce simt si gan-
desc ei. lar parintii vor fi surprinsi de faptul ca ajung mari, dar
nu dau dovada de maturitate si independenta (Muntean, 2009;
Johnson, 2010). Vor fi la randul lor nemultumiti, desi de la bun
inceput, modul lor de relationare cu copiii a avut la baza o lipsa
serioasa de incredere (Hoffman et al., 2017).

Subestimarea capacitatilor de intelegere si actiune ale copiilor
pe considerentul varstei prea mici a fost si va ramane, probabil,
una dintre cele mai critice probleme ale modului in care adultii
gandesc despre copildrie. Cat timp vom cultiva relatii fara ca
parintii si educatoarele sa aiba incredere in copii, vor exista mereu
conflicte in relatii (Cretu, 2016; Mag, 2012).
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Exista tot mai multe dezbateri si concentrari ale studiilor
recente pe tema Intelegerii rolului adultilor si al copiilor in con-
struirea copilariei moderne. Phil Jones, in lucrarea Rethinking
Childhood. Attitudes in Contemporary Society (2009), redefineste
nevoile si caracteristicile copiilor din perspectiva unor persoane
care au propriile lor drepturi si un statut de sine statdtor, la
care adultii sunt cei care ar trebui sd se adapteze, si nu invers.
Psihologia moderna aduce o noua viziune, care schimba perceptia
adultilor fata de copii, mai ales ca exista dovezi stiintifice legate
de blocaje severe in dezvoltare, induse de desconsiderarea nevoi-
lor si a competentelor lor. Astazi, adultii sunt cei care au obligatii
fata de copii, si anume de a le respecta statutul diferit, chiar daca
totusi dependent, in timp ce copiii sunt recunoscuti ca participanti
activi in construirea propriei lor copilarii (Johnson, 2010; Cable
et al., 2010).

Ce aduce nou acest model de relationare?

Aduce o constientizare clard a drepturilor si nevoilor psiho-
logice ale copiilor, precum si intelegerea faptului ca adultii au
obligatia de a satisface aceste nevoi si de a le respecta drepturile.
Este un model care Incurajeaza copiii sa 1si exprime propriile
puncte de vedere, insuflandu-le increderea ca sunt capabili si ca
au capacitatea sa 1si conduca propriile vieti (Jones, 2009). Este
un mod de relationare care considera ca ascultarea vocii copii-
lor este foarte importantd, asa cum este respectul profund pen-
tru opiniile lor, atitudini recomandate celor ce lucreaza astazi in
educatia timpurie (Jones, 2009; Nedelcu et al., 2018; Elias et al.,
2019). Este un nou model de relationare, care pleaca de la con-
vingerea ca relatiile trebuie adecvate si reconstruite in functie
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de psihologia copilului de azi, si de la convingerea ca cei mici au
nevoie, intr-un mod simplu si firesc, de satisfacerea nevoilor lor
emotionale (Petrovai et al., 2012). Altfel, riscam sa crestem si sa
educam copii vulnerabili, cu o stima de sine scazutd, dependenti
de adulti (Schirladi, 2013). Or, realitatea ne arata ca sunt atat de
multi tineri si adulti debusolati, neincrezatori, nesiguri, lipsiti de
motivatie, depresivi, anxiosi, incapabili sa ia decizii proprii sau
sa-si asume raspunderi (Foley, 2008; Mag, 2012).

In realitate, copiii sunt rareori ascultati (Jones, 2009). Adultii
le blocheaza copildria prin excesul de informatii si cerinte, aban-
donandu-i, fard suficient sprijin si constientizare a riscurilor,
in fata tehnologiei sau in , grija” televizorului sau a telefonului
smart. Copiii trdiesc numeroase stari conflictuale si emotii care
ii tulburd, pentru ca nu le inteleg (Schaffer, 2007). Multi dintre ei
nu stiu sd exprime toata gama emotiilor pe care le traiesc, nu sunt
siguri de ceea ce gandesc sau simt, pentru cd nu sunt invatati sa
spuna ce simt. Multe din emotiile si ideile lor rdman neauzite si
neintelese. Copiii cresc, crezand cd a vorbi deschis despre ceea
ce simt este un semn de slabiciune. Cand sunt coplesiti de emotii
negative si nu se pot controla, deranjeaza prin crizele de tantrum
si adultii fac orice le sta in putintd ca sa-i opreasca sd le mani-
feste. Toate aceste practici de relationare din familie si gradinita
sunt relatii ineficiente adult-copil, mai ales ca exclud participarea
copiilor (Jones, 2009; Hoffman et al., 2017). Problemele sunt direct
legate de relatiile lor timpurii, de adultii care le-au impus totul si
i-au controlat excesiv, farad sa le asculte sau sd le crediteze pare-
rea si fara sa acorde atentie nevoilor lor emotionale si starii lor
de bine. Sunt generatii intregi in care a fost ascultatd doar vocea
parintilor si a educatorilor, cei mici fiind foarte rar ascultati cu
seriozitate (Muntean, 2009; Mag, 2013).
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Interesul pentru vocea copiilor este o tendintd noud in cercetare
si practicd, sustinuta de tot mai multe studii recente (Beaulieu,
2021; Bertram & Pascal, 2024). Este de dorit ca adultii sa invete sa
le identifice toate emotiile, sa le inteleaga si sa le valorizeze intr-un
mod pozitiv, pentru binele copiilor si al adultilor ce vor deveni.
Sunt doua idei fundamentale la baza acestui model relational,
care ne provoaca la noi intrebari si reflectii:

e Copiii ne spun de ce anume au nevoie in fiecare etapa a dezvol-
tdrii lor, de aceea este important sa invatam sa 1i ascultam
si sd le descifram limbajul emotional;

* Parintii si cadrele didactice pot si inteleagd copiii si sd aibd o
atitudine deschisi si sindtoasd fati de ei pentru o relationare efi-
cienta, cu conditia sa-i accepte exact asa cum sunt, sa accepte
realitatea prezentd, fara sa proiecteze asupra celor mici tre-
cutul lor sau educatia din propria lor copilarie (Mag, 2012).

Pentru cd am inteles si valorizat conceptul de stare de bine in
construirea relatiilor educationale timpurii, sustinem cu convin-
gere necesitatea promovarii acestui mod de relationare, centrat
pe starea emotionala de bine de la cele mai mici varste (Cable
et al., 2010; Petrovai et al., 2012). In acest mod de relationare, cea
care se aude prima este vocea unui copil, care ne poartd prin
povestea gandurilor si emotiilor lui, incurajat fiind de un adult,
care la randul lui vorbeste deschis despre propriile lui emotii.
Este un mod de relationare care poate schimba in bine mediul
din grddinitele si scolile sistemului nostru de invatamant, dar si
din familie (Jones, 2009; Nedelcu et al., 2018).

Detaliem in continuare cateva exemple concrete de strategii de
optimizare a relatiilor cu copiii bazate pe educatia emotionald,
selectate din programul de formare dezvoltat in lucrarea Relatia
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cu copilul intr-o lume modernd (Mag, 2012), pentru a ilustra pasii
de construire a noului mod de relationare:

Cunoasteti-vad cat mai bine copiii — fiti un bun observator,
obtineti informatii despre activitatile si preocuparile lor
preferate.

Exprimati-vd emotiile proprii — fiti un model de sinceritate
pentru copii.

Invétati copiii despre emotii — incurajati-i s§ vorbeascd des-
chis despre ceea ce trdiesc; inteligenta emotionald inseamna
in primul rand sa cunosti emotiile, sd le numesti, sa le
recunosti la tine si la ceilalti.

Ascultati ceea cd vd spun copiii si ldudati eforturile lor de a-si
exprima emotiile — demonstrati-le ca va preocupa gandurile
si emotiile lor.

Invétati copiii s& recunoascd emotiile celorlalti — puteti folosi
carti, jocuri, desene animate, ei pot fi implicati sa observe
expresiile fetelor, sd observe limbajul corpului, sa asculte
tonul vocii, sd cunoasca contextul.

Discutati cu copiii despre mesajele nonverbale — de multe ori,
un mesaj nonverbal sau un gest, cum este o imbratisare sau
manifestarea entuziasmului, este la fel de important ca si
un mesaj verbal.

Invétati copiii vocabularul emotiilor — ei au nevoie sa invete des-
pre toate tipurile de emotii, pozitive si negative, si sa vorbeasca
despre starea pe care o traiesc; altfel vor raspunde simplist
ca se simt ,bine” sau ,rau”, ori ca ,,nu stiu cum se simt”.
Oferiti copiilor libertatea de a alege jocuri si participati creativ la
jocurile lor — in jocurile libere, ei se manifestd asa cum sunt
si doresc, si au nevoie de situatii in care s gandeasca si sa
decida singuri, in care sd le respectdm independenta.
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Ddruiti dragoste neconditionata, sprijin emotional si incredere
neclintitd in fortele lor — fiti un bun antrenor emotional si
transmiteti incredere.

Implicati parintii in educatia copiilor de la cresd sau gradinitd —
vorbiti deschis cu ei despre nevoile emotionale ale copii-
lor lor.

Cateva sugestii care sprijind acest mod de relationare:

Aveti rabdare.

Fiti sinceri cu copiii.

Evitati critica excesiva si comentariile negative.

Subliniati micile succese ale copiilor, pentru a le creste incre-
derea in fortele proprii.

Constientizati nevoile fizice si emotionale ale copiilor.
Identificati ce le place si ce nu le place.

Oferiti-le posibilitatea de a alege si respectati-le alegerile.
Deveniti un antrenor al emotiilor lor si incurajati-i de mici
sa aiba incredere in ce gandesc, ce simt si ce cred.

Adultii au nevoie sd invete sa relationeze cu copiii altfel, sa
descopere atuurile educatiei emotionale, iar educatia timpurie
necesitd o regandire si reconsiderare atentd (Gaspar, 2018). Este
vital sa construim relatii in care acordam emotiilor copiilor atentia
cuvenitd. Acest model de relationare, centrat pe starea de bine a
celor mici, le asigura echilibrul mintal si emotional. Dezvoltarea
emotionald a copiilor reprezintd un domeniu de cercetare extrem
de intens, emotiile avand un rol bine definit in procesul de adap-
tare si dezvoltare, fiind o parte esentiala a relatiilor interpersonale
(Petrovai et al., 2012). Copiii care trdiesc starea de bine in relatii si
pot vorbi deschis despre gandurile si emotiile lor isi pot construi
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abilitatile necesare pentru a interactiona pozitiv cu ceilalti, expe-
rimentand fericirea, sandtatea mintala si emotionala, satisfactia
fata de propria viata (Foley, 2008; Johnson, 2010, Mag, 2012).

Reflectii finale

Copiii ale caror emotii sunt recunoscute si intelese trdiesc
mai des o stare de bine in relatii si au progrese vizibile, inclusiv
in rezultatele scolare. Numai construind relatii eficiente, ascul-
tandu-ne propriile emotii si pe cele ale copiilor invatdm sa res-
pectam cu adevarat copiii, pe noi insine si relatia dintre noi.
Ei nu au nevoie de pdrinti si de educatori care sa fie perfecti,
ci doar sensibili si umani. Sa intelegi, sa recunosti emotiile
copiilor si sa 1i ajuti sd articuleze ce simt si gandesc este cel
mai mare dar pe care il putem oferi ca educatori (Mag, 2012;
Hoffman et al., 2017).

Dacd vrem sd crestem copii fericiti si sanatosi, atunci trebuie
sd ne intereseze cum se simt ei. Sa Incepem firesc, prin a vorbi
deschis despre emotiile pozitive si negative pe care le traim noi.
Ei vor invata de la noi cum sa-si explice, la randul lor, propriile
trdiri, vor putea vorbi despre emotii si vor invata, in timp, cum
sa le controleze. Vor afla ca este firesc sa se bucure de viatd, la
fel cum este firesc sa sufere cand trec prin clipe de frustrari. Vor
fi mai bine pregatiti pentru viatd, mai rezilienti si mai sanatosi.
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Dezvoltarea identitdtii de gen
in perioada prescolard

Rodica Tocu si Mariana Constantinescu
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

In cadrul fiecirei societiti existd anumite standarde sociocul-
turale care directioneaza si influenteaza experientele de viata ale
individului si care isi pun amprenta asupra dezvoltdrii psihoso-
ciale a acestuia inca de la nastere. Normele, credintele si valorile
individuale sau colective sunt organizate in principii de baza ale
functiondrii psihosociale a individului in societatea respectiva, ele
influentand atat dezvoltarea sociala, cat si dezvoltarea biologica
sau cognitiva, constituind un nucleu organizator al informatiilor
referitoare la activitdti si interese, caracteristici personale, roluri
sociale si relatii interpersonale.

Apartenenta la 0 anumita categorie a genului constituie o ade-
varata etichetd cu care individul se identifica sau prin care este
identificat de ceilalti membri ai societatii, astfel fiindu-i atribuite
caracteristici biologice, cognitive, afectiv-motivationale si sociale
specifice genului respectiv. Originile formarii identitatii de gen,
modul in care aceasta se dezvoltd, tipul de identitate formata,
gradul in care se conformeaza normelor si valorilor sociale si
culturale promovate de societatea respectiva, dar si gradul in
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care ea corespunde trebuintelor, aspiratiilor si intereselor pro-
prii joaca un rol esential in formarea conceptiei despre sine, in
integrarea sociala a individului prin adaptarea lui la normele si
conditiile impuse de societate. Desi, in incercarea de a crea o socie-
tate cat mai corectd sub aspectul dreptatii si egalitatii sociale la
nivel declarativ, societatea incearcd sa se adapteze la schimbarile
majore ale structurii sociale din punctul de vedere al rolurilor de
gen, totusi, perspectiva traditionalistd opune o rezistenta consi-
derabild prin impunerea anumitor norme, constrangeri si limi-
tdri In ceea ce priveste oportunitatile de dezvoltare, orizonturile
educationale, interesele, optiunile si chiar experientele sociale inca
din primii ani de viata.

Identitatea de gen reprezinta unul dintre aspectele esentiale ale
dezvoltarii si adaptdrii psihosociale a individului, ea influentand
si fiind influentata la randul ei de factorii biologici, de atitudi-
nile, conceptiile si aptitudinile pe care le cultiva individul, de
oportunitatile si constrangerile impuse sau autoimpuse, de
experientele de viatd, devenind, astfel, una dintre cele mai impor-
tante componente ale identitatii de sine prin care individul se
defineste, se clasificd si se identifica pe sine si pe ceilalti membri
ai societatii.

Prin insistenta societdtii asupra utilizarii functionale a cate-
goriilor genului (Bem, 1981), stabilirea apartenentei la 0 anumita
categorie sexuald si etichetarea copilului conform acesteia are
consecinte semnificative, care trebuie luate in considerare atunci
cand sunt studiate si analizate aspecte relationate cu dezvoltarea
copilului (Miller et al., 2006, p. 293). Chiar daca reprezinta una
dintre perioadele de dezvoltare ale individului dintre cele mai
dificil de studiat prin componenta preverbala si cea anterioara
formarii deprinderilor de scris-citit, numeroase studii subliniaza
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rolul prescolaritatii in intelegerea si dezvoltarea identitdtii de gen,
credintele, atitudinile, cunostintele relationate cu genul fiind
influentate in timp de evolutia biologicd, psihologica si sociala
a individului si suferind transformari pentru o mai buna adap-
tare a acestuia la mediul sociocultural.

Mass-media (reprezentatd de televiziune, internet, literatura),
institutiile de Invatdmant (prin practicile educationale, curricu-
lum, atitudinile si credintele cadrelor didactice), semenii (prin
promovarea anumitor atitudini fata gen), mediul familial (repre-
zentat atat de atitudinile si credintele parintilor, cat si de prac-
ticile parentale de crestere si educare a copilului) prin intdrirea
credintelor si comportamentelor considerate a fi adecvate catego-
riei genului si sanctionarea celor necorespunzdtoare, nu fac alt-
ceva decat sa limiteze aptitudinile si interesele, optiunile si chiar
experientele de viata ale copiilor, aspect care are repercusiuni
atat asupra personalitdtii copilului, cat si asupra alegerii traseului
educational si a celui profesional de catre viitorul adult. Astfel,
devine imperios necesara analiza procesului de formare si dez-
voltare al identitatii de gen si a stereotipurilor de gen, cu scopul
de a facilita dezvoltarea si de a optimiza capacitatea de adaptare
si integrare psihosociald a copilului.

Teorii explicative ale formarii si dezvoltarii
identitatii de gen

Majoritatea teoriilor existente referitoare la formarea si dez-
voltarea identitdtii de gen pun un accent special asupra perioadei
de varsta dintre 0 si 6 ani, considerand-o fundamentald, deoarece
impactul factorilor biologici, cognitivi si sociali asupra copilului
este extrem de puternic, determinand si conturand o imagine de
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sine ca gen care va afecta intregul parcurs psihosocial al copilului
si viitorului adult de-a lungul vietii.

Literatura de specialitate consemneaza si accentueaza
importanta fundamentala a anumitor concepte care nu pot fi sepa-
rate de procesul de formare si dezvoltare al identitatii de gen, aces-
tea influentand si determinand evolutia psihosociala a identitatii
de gen. Rolul de gen este definit ca un set de expectante, prescriptii
comportamentale, atitudinale pentru indivizii apartinand unui
gen sau altul dintr-o anumita societate, intr-o anumita perioada
de timp (de ex., rolul de tatd sau de mamad), cunoasterea rolului
de gen reprezentand o constientizare a aspectelor asociate in mod
stereotip cu masculinitatea si feminitatea in cadrul unei culturi
(Martin et al., 1990; Martin, 1993). Stereotipul de gen include acele
seturi de prescriptii sociale sau culturale ale rolurilor de gen care
sunt promovate la nivel sociocultural.

Teoria dezvoltarii cognitive

Conform acestei teorii, conceptele si atitudinile relationate cu
rolul de gen ,nu sunt structurate direct nici de instinctele biolo-
gice si nici de normele culturale arbitrare”, ci de modul in care
copilul organizeazd, la nivel cognitiv, lumea sociald in functie
de dimensiunile de sex-rol (Kohlberg, 1966, p. 82). Identitatea
de gen va orienta, organiza si regla procesul de invatare despre
gen si comportamentul copilului relationat cu genul (Bussey &
Bandura, 1999; Martin et al., 2002).

Nucleul teoriei dezvoltarii cognitive a genului este reprezen-
tat de conceptul de constanta a genului, procesul de intelegere
de cdtre copil a caracterului permanent al caracteristicilor genu-
lui (indiferent de timp/varstd, spatiu, activitate) desfasurandu-se
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pe parcursul a trei stadii (Slaby & Frey, 1975): identitatea de gen
primara (2-3%2 ani — stadiul etichetarii genului), stabilitatea genu-
lui (3%2—4"2 ani) si consistenta genului (4Y2-6 ani). Primul stadiu,
reprezentand si primul nivel al intelegerii constantei genului,
consta in dezvoltarea abilitatii de etichetare a propriei persoane
(auto-categorizare a genului — cf. Perry et al., 2019) sau a celorlalti
ca apartinand unui anumit gen. Pe parcursul celui de-al doilea
stadiu, copilul intelege caracterul invariabil in timp (trecut, pre-
zent, viitor) al genului, in timp ce natura constantd a caracteris-
ticilor genului indiferent de situatii, de modificari superficiale
ale infatisarii (de ex., lungimea parului) sau ale activitatii este
inteleasa intre 4'2—6 ani (Ruble et al., 2006; Bandura, 1999). Odata
cu constientizarea apartenentei la 0 anumita categorie de gen apar
o serie de rationamente de tipul: ,, Eu sunt fatd/baiat si din acest
motiv, trebuie sd md comport ca o fatd/bdiat” (Kohlberg, 1966,
p. 89), acestea constituind viitorul fundament pentru adoptarea
conduitelor specifice unui anume gen. Formarea identitatii de
gen determina copilul sa adopte comportamente considerate a fi
consistente si adecvate pentru categoria de gen cdreia ii apartine
(Kohlberg, 1969; Martin et al., 2002). Martin si colaboratorii (2002)
evidentiaza faptul ca acest comportament diferentiat pe baza
genului este In mod clar evident in jurul varstei de 2 ani, sau
imediat dupad aceasta varsta.

Teoria social-cognitiva

Conform teoriei social-cognitive, in formarea si dezvoltarea
identitatii de gen si a conduitei de gen sunt implicati trei factori
determinanti, Intre care existd relatii complexe de interdependenta
si de influentd reciproca (Bussey & Bandura, 1992; Bussey &
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Bandura, 1999; Martin et al., 2002; Miller et al., 2006): personali
(de ordin cognitiv, afectiv si biologic), comportamentali (activitati
si actiuni) si cei care apartin mediului sociocultural. De aseme-
nea, teoria social-cognitiva prezinta trei modalitati prin care
sunt transmise, influentate, receptate si procesate informatiile
relationate cu genul: modelare, invatare directa si experienta
,trdita”/proprie a copilului (Bandura & Bussey, 2004; Bussey &
Bandura, 1999; Martin et al., 2002). Daca procesul modeldrii are
la bazd observarea de cdtre copil a conduitei celorlalti (de cele
mai multe ori persoane semnificative din mediul social al copi-
lului) relationata cu genul si a reactiilor celor din jur fata de com-
portamentele (ne)specifice categoriei de apartenenta a genului,
invatarea directd presupune recompensarea/incurajarea condui-
telor congruente cu genul si descurajarea celor incongruente cu
rolul de gen (Fagot & Leinbach, 1989; McHale et al., 1999; Shaffer,
2009, p. 265). In formarea si dezvoltarea identitdtii de gen, teoria
social-cognitiva ia in considerare atat mediul familial, ca agent
al dezvoltarii genului (Yaffe, 2020; Bandura et al., 2011; Fagot &
Hagan, 1991; Maccoby, 1998; Pomerantz et al., 2004; Siegal, 1987),
cat si semenii (Schunk, 1987) sau mass-media (Ward & Grower,
2020), punand, de asemenea, un accent deosebit pe interiorizarea
presiunii sociale si pe procesul de autoreglare in conformitate cu
aceasta (Perry et al., 2019).

Teoria schemei de gen

Conceptul-nucleu al teoriei lui Bem este schema de gen, repre-
zentand ,,0 structura cognitivd de forma unei retele de asociatii
care organizeazad, orienteaza si ghideaza perceptia individului
si informatiile referitoare la conceptul de gen si diferentele de
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gen”, anticipand si facilitand cautarea si asimilarea informatiilor
congruente cu schema existentd (Tocu, 2014). Putem vorbi, astfel,
despre predispozitii de a procesa informatiile oferite de mediul
social in functie de rolurile de gen caracteristice masculinitatii
sau feminitatii, despre diferente individuale si (non)conformism
relationate cu tendinta de a cduta si selecta informatii congruente
cu schema de gen, pentru a pdstra o imagine a sinelui congruenta
cu stereotipul de rol de gen (Bem, 1981; Kulik, 2006).

Bem considera ca la baza formarii si dezvoltarii schemelor de
gen se afld identitatea de gen primara (22-3 ani), aceasta fiind
suficienta pentru a orienta cognitiile si comportamentele copilu-
lui spre asumarea genului consistent cu categoria de gen proprie,
din punct de vedere social si cognitiv.

Factorii sociali prezenti in viata copilului inca de la nastere —
in special agentii socializarii reprezentati de parinti, rude, semeni,
membri ai comunitdtii, scoala, mass-media — au un impact deo-
sebit asupra procesului formarii si evolutiei identitatii de gen
a copilului, prin intdrirea atitudinilor si actiunilor congruente
cu stereotipurile de gen promovate la nivel sociocultural si
sanctionarea celor necorespunzatoare.

Diferentiere si etichetare a genului.
Stereotipuri in educatie

Formarea capacitatilor de diferentiere a genului a fost pusa
in evidenta incd din primele luni de viata prin analiza reactiilor
copiilor in functie de anumiti indicatori ai genului: diferentele in
inaltimea vocii — la 6-7 luni (Miller ef al., 1982; Miller, 1983); fetele
femeilor sau ale barbatilor — la 7 luni (Martin & Ruble, 2010).
Inca de la 22 luni a fost semnalatd prezenta competentelor de
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intelegere a etichetelor de gen subliniindu-se, In acest fel, aparitia
timpurie a cuvintelor ce reprezinta genul in dezvoltarea vocabu-
larului (Zosuls et al., 2009).

In ceea ce priveste stereotipurile de gen, s-a evidentiat fap-
tul cd incd de la 18 luni, unii copii manifesta o preferinta clara
pentru jucdriile asociate in mod stereotip cu genul (Serbin et al.,
2001), insd aceste informatii sunt asimilate de majoritatea copiilor
abia dupa varsta de 2-3 ani (Martin & Ruble, 2010; Serbin et al.,
2001; Serbin et al., 2002), urmand o crestere liniara odata cu varsta
copilului (Davis & Hines, 2020). Pana la varsta de 5-7 ani, copiii
isi insusesc rolurile, standardele si comportamentele de gen, ei
incercand sa organizeze si sd proceseze informatiile primite din
mediul social in functie de categoriile de gen.

Trautner (2005) sugereaza ca perioada cuprinsd intre 5 si 6 ani
reprezintd varsta la care nivelul stereotipurilor de gen atinge rigi-
ditatea maximd, dupa 7 ani inregistrandu-se o tendintd de sca-
dere, normala din punctul de vedere al dezvoltarii genului si
o ,crestere dramatica” a flexibilitatii acestora. Studiul lui Levy
(1995) a demonstrat influenta acestor stereotipuri asupra memo-
riei copiilor, acestia amintindu-si mai mult informatiile relationate
cu genul propriu decat pe cele specifice genului opus. Nu doar
membrii societdtii influenteaza procesul formarii identitatii
de gen a copilului, asupra acesteia punandu-si amprenta si
informatiile oferite de mass-media (Bandura, 2011; Lewis et al.,
2022; Trepanier-Street & Romatowski, 1999).

Copiii interiorizeaza standardele de gen promovate de soci-
etate, considerandu-le reguli absolute ce nu trebuie incalcate, ei
recurgand chiar si la descurajarea sau pedepsirea comportamen-
telor incongruente cu genul a partenerilor de joaca (Banerjee &,
Lintern, 2000; Ruble & Martin, 1998).
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Prin socializarea timpurie a copilului (modelare, intdrire) se
stabileste o relatie intre dezvoltarea identitatii de gen si procesul
de stereotipizare a genului, copiii manifestand in plan cognitiv,
comportamental, afectiv si social cunostintele despre diferentele
de gen si ceea ce este consistent sau inconsistent cu categoria genu-
lui propriu din punctul de vedere al normelor si valorilor sociale
impuse si promovate in cadrul societatii respective. Inca dinainte
de perioada scolard, copiii au deja formate credinte, atitudini si
comportamente de gen stereotipe, fiind recomandata si, totodata,
necesara o modificare, reducere sau flexibilizare a acestora.

De asemenea, luand in considerare transformarile majore ale
societdtii in ceea ce priveste pattern-urile comportamentale de gen
si necesitatea dezvoltarii flexibilitatii copilului in scopul facilitdrii
adaptarii si integrarii psihosociale, devine necesara o analiza a ste-
reotipurilor de gen nu doar din punct de vedere teoretic-explica-
tiv, ci si din punctul de vedere al practicilor educationale existente
si promovate la nivel social. Astfel, se pot adresa intrebari referi-
toare la modul in care diferentele de gen influenteaza practicile
educationale (de ex., preferinte de joaca, expectante, motivatie,
performanta academicd), indiferent de agentii sociali (parinti,
cadre didactice, media) care le implementeaza sau de mediul
social in care copilul se dezvolta.

Literatura pentru copii poate contribui in mod deosebit la dez-
voltarea identitatii de gen si mai ales a stereotipurilor de gen,
influentand aspiratiile, expectantele fata de activitatile ce pot
fi desfasurate, fata de abilitatile proprii, fata de rolurile sociale
(Greever et al., 2000; Martin, 2005). Studiul lui Adam si Harper
(2023) evidentiaza faptul ca majoritatea cartilor din mediul
educational analizat promoveaza inca perspective traditionaliste
asupra genului si rolului de gen in ceea ce priveste exprimarea
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emotiilor, a atitudinilor si nevoilor personajelor, a experientelor
si valorilor, a activitatilor, rolurilor si relatiilor dintre personaje.
In acelasi timp, autorii studiului recunosc faptul ci majoritatea
cartilor nu pot fi excluse sau adaptate, ele avand o semnificatie
aparte pentru mediul sociocultural, insa continuturile acestora
pot fi analizate si pot fi identificate modalitati prin care sd se faci-
liteze dezvoltarea copilului din perspectiva adaptdrii si integrarii
psihosociale (Chung & Huang, 2021).

Recomandari: identificarea si selectarea din literatura universala sau
nationald a unor lecturi care sa promoveze principiile egalitdtii de gen, ale
nondiscrimindrii si desegregarii.

Exemplu: Povestea ,Pdpusa lui Iulian”

Adaptare dupd ,William's Doll” — Zolotov Charlotte (1972)

Scop: dezvoltarea empatiei; constientizarea trairilor afective negative
aparute ca o consecintd a dezaprobarii si interzicerii anumitor comporta-
mente incongruente cu normele sivalorile stereotipe promovate la nivelul
societatii.

Rezumat: Iulian este un bdietel care isi doreste o papusa pe care s-o
ingrijeascd. Tatal nu accepta dorinta baiatului si Ti oferd doar jucarii pe
care le considera adecvate genului masculin. Doar bunica intelege moti-
vul real al acestui comportament, acela de a invata cum sd ai grija de un
copil pentru a fi un tatd bun.

Dupa lecturarea si analiza imaginilor, pot fi initiate discutii referitoare
la continutul povestii si relevanta ei pentru adaptarea sociald a copiilor.

Copiii sunt exploratori desavarsiti, avand o curiozitate ce
pare uneori infinita, dorind sa cunoascd si sa inteleagd cum
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functioneaza lumea din jurul lor. De multe ori insa, isi pierd inte-
resul pentru stiinta, tehnologie, inginerie si/sau matematica, acest
fapt fiind, uneori, o consecinta a stereotipurilor de gen promo-
vate la nivel social. Dezvoltarea unor credinte si atitudini pozitive
fata de aceste domenii inca din copilaria mica poate avea efecte
surprinzatoare asupra diferentelor de gen relationate cu stiinta
(Rhodes at al., 2019; Sullivan & Bers, 2019; del Rio et al., 2019).

Recomandari: crearea unor contexte de invdtare care sa faciliteze
dezvoltarea abilitatilor verbale/matematice ale copiilor, prin luarea in
considerare a nevoilor lor specifice.

Diferentele de gen remarcate in ceea ce priveste rezolvarea
sarcinilor verbale si ale celor spatiale, abilitatile motorii si cogni-
tive, abilitatile socio-emotionale si de autoreglare, expectantele
diferite ale parintilor referitoare la rata succesului intr-o activi-
tate, tipul de activitate, precum si normele si valorile culturale
referitoare la comportamentul de gen adecvat, toate acestea vor
determina oferirea diferentiata a experientelor de invatare si
totodata se vor constitui in profetii care se autoimplinesc asu-
pra ratei de succes.
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Incluziunea la varste timpurii —
premisd pentru dezvoltarea pe tot
parcursul vieti

Maria-Doina Schipor
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Incluziunea este abordarea principiald a educatiei care pro-
pune o viziune conform careia educatia si mediul educational s&
se raporteze permanent la dreptul fiecarei persoane de a accesa
resursele educationale in vederea dezvoltdrii maximale a pro-
priului sdu potential. In acest context, educatia incluziva timpu-
rie vizeaza un set de valori, politici si practici care sustin dreptul
fiecarui copil de a participa, impreuna cu familia, la 0 gama larga
de activitati si contexte ca membri ai familiilor, comunitatilor si
societdtii. Programele de educatie timpurie incluziva isi propun
sa dezvolte copilul din punct de vedere cognitiv, emotional si
fizic, adresandu-se atat copiilor cu factori de risc de tip biologic
(cu diagnostice medicale si psihologice), cat si copiilor cu fac-
tori de risc social (saracie, discriminare). Dincolo de aceste cate-
gorii care se caracterizeaza prin diferente ce se pot manifesta
ca dizabilitate, educatia incluziva vizeaza intelegerea incluziu-
nii mai presus de dizabilitate, propunand crearea unui mediu
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educational bazat pe acceptare si pe dreptul fiecdrui copil de a-si
manifesta unicitatea.

Din punct de vedere al pozitionarii valorice, educatia inclu-
ziva este considerata o solutie pentru doud aspecte problematice:
inechitatea sistemelor bazate pe segregare si, ulterior, gestiona-
rea efectului educational incomplet observat in cadrul abordarii
bazate pe integrare. Echitatea vizeaza acea situatie In care educatia
propune obtinerea unor rezultate relevante pentru fiecare copil
mai degraba decat efortul pentru a obtine aceleasi rezultate pen-
tru toti copiii. Din aceasta perspectiva, educatia incluziva nu
vizeaza doar aspectul plasarii copiilor cu dizabilitati in institutiile
de masg, ci si accesul la o educatie care sa permita valorificarea
potentialului fiecarui copil prin practici educative corespunza-
toare, prin tratamentul corect din partea celorlalti copii, din partea
familiilor, a conducerii si a membrilor comunitatii care colabo-
reaza cu scoala. Conform acestei perspective, rezultatul dorit al
educatiei incluzive timpurii vizeaza dezvoltarea unui sentiment al
apartenentei si participarii, promovarea relatiilor sociale pozitive
si de prietenie si crearea unui context de dezvoltare si invatare
pentru a valorifica intregul potential al copilului. Aspectele defini-
torii ale educatiei incluzive care pot fi utilizate pentru a dezvolta
programe si servicii de educatie timpurie de calitate sunt accesul,
participarea si suportul (DEC/NAEYC, 2009).

Importanta educatiei timpurii incluzive

Varstele timpurii sunt cunoscute ca etape esentiale in dezvol-
tare, etape In care structura creierului si traiectoriile de dezvoltare
pe termen lung sunt influentate de experientele pe care copilul le
parcurge (Keunen et al., 2017; Nelson et al., 2019). Conectivitatea
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neuronald este potentata sau inhibata de experientele la care copiii
sunt expusi (Fox et al., 2010). Din acest motiv, intreaga dezvoltare
cognitivd, emotionald sau sociala a copilului este construita pe
scheletul pe care il oferd experientele timpurii de viata (Knudsen,
2004), iar aceste etape ale vietii sunt numite perioade sensibile de
dezvoltare. Perioadele ,sensibile” sunt definite ca o perioada de
dezvoltare in care creierul este deosebit de receptiv la experientele
de forma unor modele de activitate (Daw, 1997). Dacd prezenta
sau absenta unei experiente duce la schimbari ireversibile, aceste
perioade sensibile pot fi numite ,perioade critice” (Werker &
Tees, 2005). Lipsa stimularii corespunzatoare in aceste perioade
poate determina efecte dramatice asupra dezvoltarii ulterioare.
Studii recente demonstreaza cd in cazul copiilor institutionalizati
la nastere care erau evaluati ca avand un IQ de 70, s-a observat o
crestere dramaticd a IQ-ului inainte de varsta de doi ani dupa ce
acestia au fost inclusi in centre de plasament de calitate (Nelson
et al., 2019). Studii efectuate in acelasi mod asupra dezvoltarii lim-
bajului au ajuns la concluzii similare (Windsor et al., 2007). Prin
urmare, buna potrivire dintre programul genetic si stimularea
educationala este o conditie importanta a dezvoltarii. De multe
ori, insa, aceastd potrivire este pusa sub semnul incertitudinii.
Stimularea normativa inflexibil este un prim risc. In etapele
timpurii ale dezvoltarii, intalnim frecvente decalaje longitudi-
nale fata de dezvoltarea normativa, ceea ce duce la o actualizare
a potentialului in momente diferite fata de medie. Acest lucru
poate expune copiii la asteptari normative necorespunzatoare
si, prin urmare, la abordari educationale neadecvate nevoilor lor
specifice de actualizare a potentialului. Asadar, la varste timpurii,
chiar si acolo unde nu va fi necesara in viitor incadrarea in cate-
goria dizabilitatilor sau a tulburdrilor de invdtare, diversitatea
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ritmurilor individuale de dezvoltare solicita o abordare incluziva
si diversd a experientelor de invatare.

Substimularea ca o consecinta a evaluarii individuale neadec-
vate reprezintd un alt risc. Chiar daca experientele timpurii se
reflectd in comportamentul copilului, manifestdrile comporta-
mentale specifice varstei nu permit o evaluare acuratd a nivelului
de dezvoltare psihica a copiilor. Avand in vedere instrumen-
tele de masurare aproximative si limbajul copilului, care are
posibilitati reduse de exprimare a nivelului de dezvoltare psi-
hica, acesta tinde sa fie mai degraba subestimat, ceea ce poate
duce la substimulare si o activare intarziata sau insuficienta a
potentialului.

Abordarile incluzive timpurii oferd copiilor cu sau fara diza-
bilitati, cu sau fara diferente socio-culturale, oportunitatea de a
se dezvolta impreund si de a-si facilita unii celorlalti dezvoltarea
(Odom et al., 2006). Studiile de specialitate arata valoarea aces-
tor modalitati de organizare a invatdrii la nivel socio-emotional
(Hemmeter et al., 2006), cadrul incluziv timpuriu oferind copiilor
posibilitatea sd-si dezvolte atitudinile de acceptare a diferentelor
si a sentimentului de apartenenta (Guralnick, 2004). in plan cog-
nitiv, copiii plasati de la varste timpurii in medii educationale
incluzive au performante superioare, datorate expunerii la
strategii didactice mai diverse, la invatarea prin colaborare si,
in general, la experiente educationale mai variate (Mitchell &
Sutherland, 2020).

Educatia incluziva timpurie propune cadrul in care dezvolta-
rea sa fie Insotitd si dirijatd de catre factorul educational cdtre zona
proximei dezvoltdri atat in plan cognitiv, cat si socio-emotional.
Conform teoriei lui Vygotsky (1978), interactiunile sociale joaca
un rol fundamental in dezvoltarea cognitiva. Educatia incluziva
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promoveaza medii de Invatare colaborative, in care copiii cu
abilitati diverse interactioneaza, ajutandu-se reciproc sd invete
si sa se dezvolte (Molina Roldan, 2021).

Beneficiile educatiei incluzive timpurii au efecte pe termen
lung, si anume in privinta dezvoltarii individului pe parcursul
intregii vieti, dar si in ce priveste dezvoltarea societatii. Copiii cu
dizabilitati care si-au petrecut primele etape ale vietii in medii
incluzive se caracterizeaza printr-un nivel mai ridicat al impli-
carii, al integrarii sociale si al independentei (Mezzanotte, 2022).
La nivel societal, influentele unui mediu educational incluziv la
varste timpurii creeaza oportunitdti pentru o mai bund cooperare
a membrilor comunitdtii educationale (Ainscow, 2005) si pentru
0 mai bund comunicare si colaborare a parintilor, normalizand
provocdrile pe care acestia le intampina si reducand sentimentul
de izolare (Soodak, 2000).

Strategii pentru implementarea educatiei incluzive
la varste timpurii

Educatia incluziva realizata la varste timpurii presupune
proiectarea unui spatiu educational in care copii cu abilitati
diverse, cu decalaje de dezvoltare pozitive sau negative in toate
planurile dezvoltdrii — decalaje care pot avea atat o determi-
nare de dezvoltare cat si una sociald sau culturald — sa poatd
invata impreund in vederea unei cresteri armonioase. Participarea
deplina a fiecarui copil este sustinutd de un mediu care isi pro-
pune sa rdspunda nevoilor diverse de invatare, oferind sprijin si
oportunitati specifice.
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Instruirea diferentiata — cadrul conceptual 129

Dizabilitatea este definita ca ,rezultatul sau efectul unei relatii
complexe Intre starea de sdndtate a persoanei si factorii personali
si externi reprezentati de circumstantele in care trdieste persoana
respectiva” (WHO, 2001). Aceasta definire surprinde influenta
a doud modele de interpretare a dizabilitatii: modelul medical

si modelul social.

Tabelul de mai jos prezinta principalele diferente dintre cele

doua conceptualizari:

Modelul medical

Modelul social

Persoanele cu dizabilitati sunt
versiuni defecte, anormale sau
afectate ale fiintei umane si trebuie
reparate, vindecate sau supuse unei
preventii.

Persoanele cu dizabilitdti sunt
normale, versiuni valide ale fiintei
umane si trebuie sd aibd drepturi
egale siacces la societate asa cum
sunt.

Datorita dizabilitatii, aceste persoane
suntincapabile sa functioneze
normal, au nevoie de ingrijitori si
profesionisti care sa ia decizii pentru
ei. Persoanele cu dizabilitdti sunt
obiecte pentru actiuni caritabile
siajutor.

Persoanele cu dizabilitati suntin mod
inerent egale celorlalte fiinte umane,
au dreptul la autonomie, alegere si
consimtdmant informat in viata lor.

Persoanele cu dizabilitdti trebuie sd
se adapteze societdtii, intrucat nu
sunt normale. Adaptarea inseamna
depdsirea dizabilitdtii.

Persoanele cu dizabilitati trebuie
sustinute de societate, intrucat sunt
egale celorlalte fiinte si au dreptul la
incluziune. Societatea este cea care
trebuie s&-si ajusteze barierele si
stereotipurile.

Tabelul 1. Diferente conceptuale intre modelul medical si modelul social

al dizabilitatii
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Pentru a crea posibilitatea unei incluziuni reale, In cadrul careia
copiii sunt educati impreuna cu ceilalti copii din comunitatile lor
dar au si libertatea de a-si dezvolta capacitatile, literatura de spe-
cialitate mentioneaza necesitatea ca educatia sa se asigure ca atat
integrarea, cat si modalitatea de instruire se raporteaza la nevoile
copilului.

Una dintre cele mai recunoscute abordari in educatia inclu-
zivd o reprezintd Abordarea bazatd pe capacititi (Reindal, 2010;
Terzi, 2005; Saito, 2003; Walker & Unterhalter, 2007). Aceasta per-
spectiva pleacd de la ideea ca fiecare persoana se caracterizeaza
printr-un set de capacitati definite la nivel individual prin ceea ce
ea valorizeaza. In cazul copiilor, capacitatile nu sunt inca activate
si posibilitatea ca ei sd le activeze depinde de libertatea pe care o
vor avea pentru a le activa. lar aceasta libertate depinde de un set
de diferente care apar la nivelul experientelor individuale, sociale
si de mediu ale copilului (Reindal, 2010; Sen, 1999).

Abordarea bazata pe capacitati propune trei concepte: capa-
citate, functionare si diferenta.

Capacititile sunt actiuni sau stari valorizate de o persoana.
Ele se pot gasi in stare potentiala sau pot fi activate, insa fiecare
persoana are un set de capacitati.

Functiondrile se refera la acele capacitati care sunt active sau
la acele stari pe care persoana are libertatea de a le manifesta sau
experimenta.

Diferentele vizeaza libertatea pe care o are o persoana de a-si
activa capacitatile si de a le transforma in functiondri.

Aceasta abordare se opune modelului medical sau teoriilor
dizabilitatii care se raporteaza doar la dimensiunea patologica a
experientei individuale sau privesc problema doar ca o constructie
sociala generata de discriminare. Modelul capacitatilor presupune
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cd educatia trebuie sa sustina toti copiii sa-si activeze capacitatile
si, In plus, trebuie sd accepte faptul ca fiecare copil manifesta
diferente atat la nivelul capacitatilor, cat si al lucrurilor pe care
le valorizeazd. Acest lucru inseamnd ca nu putem avea acces la
cunoasterea capacitatilor unui copil pana cand acestea nu se rea-
lizeazd, devenind functionale. Asadar, nu trebuie facute presupu-
neri despre capacitatile copiilor, insd trebuie create oportunitati
pentru ca fiecare copil sa poata avea libertatea de a-si dezvolta
capacitatile.

In perioada educatiei timpurii, educatorii au ca obiective pre-
gatirea copiilor pentru experientele educationale ulterioare si
antrenarea dezvoltarii. Insa pentru copiii cu dizabilitati, aceste
obiective pot duce la o scddere a libertatii de a activa capacitati,
prin nerecunoasterea diferentelor. Aceste diferente sunt con-
ceptualizate In cinci arii distincte: personale, de mediu, sociale,
relationale si familiale, fiecare afectand experienta incluziunii
(Sen, 1999). Conform modelului medical, copilul este abordat
conform trdsaturilor sale patologice si se intervine in vederea
schimbarii acestor trasaturi prin abordari individualizate, care
solicita servicii specializate ce nu pot fi oferite in medii incluzive.
Conform modelului social propus de abordarea capacitdtilor se
pleaca de la presupunerea ca aceste diferente existd, dar ca ele
trebuie abordate si prin intermediul structurilor externe copilu-
lui, structuri care pot crea inegalitati. Copilul va fi considerat un
set de diferente manifestate atat la nivel biologic, cat si la nivel
de mediu (de exemplu, expunerea la toxine in perioada intra-
uterind), la nivel social (accesul la suport social, diferente cultu-
rale), la nivel relational (statut economic, minoritate lingvistica)
sau familial (tratare diferentiatd la nivelul familiei). In acest sens,
este importanta intelegerea contextului de dezvoltare al copilului
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in dezvoltarea si implementarea de programe de educatie tim-
purie incluziva diferentiata. Instruirea diferentiata este o teorie
a procesului instructiv-educativ bazata pe premisa cd abordarile
instructionale ar trebui sa varieze, iar curriculumul sd fie adaptat
in functie de individualitatea si diversitatea elevilor din fiecare
clasa (Tomlinson & Imbeau, 2014). Diferentierea instruirii presu-
pune raspunsul profesorilor la nevoile elevului.

Principii ale instruirii diferentiate
1. EDUCATIA TREBUIE SA SE FACA IN MEDII INCLUZIVE

Studiile comparative efectuate asupra eficientei programelor
de interventie timpurie au evidentiat superioritatea programe-
lor de interventie care au valorificat specificul mediilor familiale
(Rantala et al., 2009; Guralnick, 2004). Capacitatile copiilor sunt
conectate cu capacitatile si libertatile parintilor lor.

2. SUPORT SISTEMIC PRIN POLITICI SPECIFICE
SI RELATII PROFESIONALE

Responsabilitatea pentru succesul incluziunii vizeaza atat per-
soanele direct implicate in lucrul cu copiii, cat si persoanele care
gestioneazad politicile educationale. La acest nivel, se delimiteaza
un principiu al interventiei sistemice, transdisciplinare si inte-
grate, care sa implice o relationare atat intre discipline, cat si intre
organizatiile implicate. Acest sistem trebuie sa poata oferi pro-
grame care sa dezvolte identitatea culturala, competenta paren-
tala si succesul individual.
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3. INSTRUIREA TREBUIE SA FIE INDIVIDUALIZATA
PENTRU FIECARE COPIL

Contextul educatiei incluzive timpurii se caracterizeaza prin
programe individualizate de dezvoltare, parteneriat cu familia,
utilizarea practicilor bazate pe evidente. La acest nivel, literatura
de specialitate subliniaza importanta elabordrii unor programe
de interventie care sa se plieze pe credintele, asteptarile, atitudi-
nile familiei si comunitatii din care face parte copilul (Frankel &
Underwood, 2007).

Proiectarea universald a invdtdrii (Universal Design for
Learning — UDL) este o strategie educationala care considera
cd programele trebuie proiectate avand in vedere nevoile unice
ale tuturor elevilor. UDL se bazeaza pe cercetari din domeniul
neurostiintelor si pe practici eficiente de predare, concepute pen-
tru a creste flexibilitatea in predare, a reduce barierele si a opti-
miza Invatarea pentru toti (Meyer & Rose, 2014). Conform acestei
perspective, toti copiii experimenteaza diferenta si din acest motiv,
UDL isi propune sa ghideze proiectarea si dezvoltarea unor medii
de invatare care prezinta materialele de invatare in moduri fle-
xibile si ofera o varietate de optiuni elevilor pentru a intelege
informatiile, pentru a-si demonstra cunostintele si competentele
si pentru a fi motivati sd invete. Astfel, a grupa copiii in copii cu
dizabilitati si copii fara dizabilitati este o abordare incompleta,
intrucat nevoile de dezvoltare sunt marcate de diferente in cazul
tuturor copiilor. In acest sens, proiectarea universala ar trebui s&
fie implementatd impreuna cu abordarile diferentiate ale invatarii.
Modelul Proiectdrii universale a invatarii (UDL) propune respec-
tarea ideii conform cdreia proiectarea activitatilor educationale
trebuie gandita inca de la inceput ca adresandu-se unor persoane
cu nevoi educationale foarte diverse.
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Acest model propune o abordare a proiectdrii curriculare a
activitatilor de invatare pornind de la trei linii directoare ale
nevoilor de invatare (Rose et al., 2014):

DE CE-ul invatarii

CE-ul invatarii

CUM-ul invatarii

Copiii se
diferentiaza prin
modurile Tn care pot
fi motivati sa invete
(reteaua neuronald
afectiva).

Copiii se
diferentiaza prin
modulin care
inteleg informatia
(reteaua neuronald
cognitiva).

Copiii se diferentiaza prin modul
n care pot exprima ceea ce stiu
(reteaua neuronald strategica).

Prin urmare,

copiii au nevoie sd
poata fi motivati si
implicati in moduri
raportate la nevoile
si capacitatile lor.

Prin urmare, accesul
lainformatie
trebuie sa fie unul
multisenzorial.

Prin urmare, copiii au nevoie
sd aibd acces la optiuni multiple
pentru exprimare siactiune.

Profesorul identifica
modalitatile de
angajareininvdtare
specifice fiecarui
copil.

Profesorul oferd
flexibilitate in
prezentarea
informatiei, astfel
ncat toti copiii

sd aibd acces.

Profesorul trebuie sa ofere
moduri diferite prin care copilul
poate sd exprime participarea
sau sa demonstreze cunostinte
ori abilitdti. Aceste aspecte se
referd la aspectele strategice,
metacognitive ale Tnvatarii.

Tabelul 2. Directii de aplicare a UDL

Aceste principii ale UDL-ului pot ghida educatorii catre elabo-
rarea unui curriculum care sa ofere copiilor suport pentru acces,
participare, angajament si monitorizarea procesului de invdtare.
Conform acestui deziderat, sunt evidentiate sapte recomandari
principiale (Hall et al., 2003):

1. Nu o singurd mdsurd pentru toti, ci alternative — activitatile

educationale sunt proiectate inca de la inceput pentru copii
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cu abilitati diferite. Copiii pot Invata culorile nu doar dese-
nand sau pictand, ci pot alege sa utilizeze carti interactive
sau aplicatii digitale care transforma culorile in vibratii tac-
tile sau exprimari termice.

. Flexibilitatea utilizdrii — proiectarea vizeazd o gama larga
de preferinte si abilitati. In functie de prevalenta senzo-
riald a fiecarui copil, numerele pot fi invatate nu doar prin
numadrare, ci si prin cantece, poezii, softuri matematice sau
sdrituri, astfel incat sa se poata raspunde preferintei pentru
vizual, auditiv, tactil sau chinestezic.

Utilizare simpld si intuitivd — instrumentele utilizate sunt pro-
iectate pentru a fi accesibile tuturor categoriilor de copii, cu
abilitati diverse: jucdrii si materiale de invatare cu forme mari
si culori contrastante, care pot fi usor manipulate de copiii
cu dificultati motorii. De asemenea, tabletele sau dispoziti-
vele cu interfete simple si pictograme mari permit copiilor
cu nevoi speciale sa participe cu usurintd la activitati.
Cresterea oportunitdtilor de acces — informatia trebuie sa fie
accesibila multisenzorial; o activitate destinata animalelor
domestice poate combina informatii vizuale (cartonase cu
imagini, filme) cu cele auditive (sunete specifice fiecarui
animal), cele tactile (texturi diferite pentru blana anima-
lelor, pene sau puf, texturi pentru hrana animalelor: grau,
porumb, iarbd, fan), olfactive (fan, iarba, grau, porumb)
sau gustative (lapte, ou). Prezentarea multisenzoriala per-
mite tuturor copiilor, nu doar celor cu posibile dificultati,
sd inteleaga mai bine lectia.

Toleranta la eroare — proiectarea activitatilor educationale
trebuie sd aiba in vedere eliminarea erorilor prin preveni-
rea situatiilor in care contextele educationale pot fi greu
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de gestionat de cdtre copii; Eliminarea fricii de greseala
permite copiilor sa experimenteze invatarea intr-un mediu
sigur, In care erorile sunt considerate parte fireasca a pro-
cesului de invitare. In acest sens, copiii pot primi feedback
pozitiv chiar daca gresesc, fiind incurajati sd incerce din
nou.

. Efort minim — utilizarea eficienta si confortabild a materia-

lelor: Copiii primesc materiale didactice adaptate nevoilor
lor — creioane ergonomice pentru copiii cu dificultati moto-
rii fine, foarfece pentru copiii cu probleme de coordonare,
scaune si birouri ajustabile. In acest mod, efortul facut pen-
tru gestionarea unor materiale care nu sunt in acord cu
nevoile lor va putea fi orientat cdtre sarcina de invatare.

. Dimensiuni si spatiu suficiente pentru abordare si utilizare:

Spatiile de invdtare sunt proiectate astfel incat toti copiii
sd poata accesa zonele de invatare (spatii largi, rafturi joase,
obiecte accesibile).

Fiecare dintre aceste recomandadri se poate concretiza la nivelul
educatiei timpurii prin efecte la nivelul participarii active si prin
angajamentul tuturor copiilor in sarcinile de invatare propuse.

Modalitati de aplicare a principiilor instruirii
diferentiate la varste timpurii

In educatia timpurie, principiile Proiectarii universale a inva-
tdrii pot fi aplicate prin intermediul abordarilor flexibile la nivelul
tuturor celor trei dimensiuni: angajare in invdtare, reprezentare
a informatiei si exprimare a informatiei.
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Dimensiune UDL

Recomandare

Exemplu

DE CE-ulinvatarii

Moduri diferite
de angajarein
invdtare

— Moduri multiple si
flexibile de organizare
a spatiului, care sd ofere
copiilor cadrul pentru
confort si angajare.

- Materiale senzoriale
care sd permitd un
input senzorial sau
o modalitate de
autolinistire in timpul
fnvatarii, lecturii sau a
jocului structurat.

- Centre dejoc bazate pe
interes

— Accesul la mobilier cu

variante de tipul mingilor
sau scaunelor pentru
echilibru, a birourilor
reglabile care permit statul
in picioare sau a pernelor.
Prezenta unor zone
amenajate cu diferite
texturi, recipiente cu
materiale (orez, ap3, nisip,
faing, paste), jucarii de plus
etc.

Centre de costumarein
personaje din povesti,
constructii, bucdtdrie etc.

CE-ul invatarii
Moduri multiple
de prezentare a
informatiilor

— Prezentarea
multisenzoriala
ainformatiei

— Suporturi vizuale

- Modalitati multiple
de organizare a Tnvdtarii

— Intimpul lecturii unei

povesti sunt utilizate

atat materiale vizuale,
catsiauditive, tactile

si olfactiv-gustative,

pentru a-i determina pe
toti copiii sa urmareasca

si sd inteleagd continutul
povestii.

Copiii cu dificultati de limbaj
pot beneficia de simboluri
vizuale, carduri sau imagini
pentru rutinele zilnice,
regulile clasei, instructiuni
sau pentru a comunica
solicitari de tipul Vreau la
baiesau As dori o gustare;
Tnvétarea formelor poate
presupune atat utilizarea
unor cartonase cu forme
sau a tabletelor digitale
pentru a desena forme, cat
si manipularea unor forme
tridimensionale.
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Dimensiune UDL  Recomandare Exemplu

CUM-ulinvétarii - Exprimare diferentiatd, - Incadrul unei activititi
Moduri diferite in functie de propriile de comunicare, copii
prin care copii abilitati pot prefera sd rdspunda
pot demonstra laintrebari sau pot

ce stiu alege sd deseneze sau sd

dramatizeze radspunsul;
— In cadrul unei activitti
dedicate dezvoltarii
inteligentei emotionale,
unii copii pot prefera

— Utilizarea tehnologiei sd spund cum se simt,
asistive sau a altii s deseneze sau s
instrumentelor utilizeze o marionetg;
alternative — Utilizarea tabletelor ca

mijloace de comunicare
alternativd sau de
realizare a sarcinilor
instructiv-educative;
— Utilizarea foarfecilor
— Adaptari specifice adaptate sau a altor
pentru educatie fizicd instrumente specializate
pentru dezvoltarea
abilitdtilor motrice fine;
— Cosuri de baschet cu
inaltime ajustabild, rampd
pentru bowling.

Tabelul 3. Modalitati de implementare a UDL in educatie incluziva timpurie

Utilizarea strategiilor de adaptare a modurilor de angajare in
sarcina si mai ales a celor de exprimare a cunoasterii de catre copii
reprezinta instrumente utile pentru dezvoltarea functiilor execu-
tive. Copiii pot alege ordinea in care executd anumite sarcini, fiind
ajutati In acest mod sa-si antreneze capacitdtile metacognitive
de autoreglare si de luare autonoma a deciziilor. De asemenea,
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utilizarea unor modalitati vizuale sau auditive de structurare si
informare cu privire la trecerea timpului (clopotel sau sonerie
care anunta tranzitia de la o activitate la alta) permite copiilor
dezvoltarea reprezentarii timpului.

Abordarea bazata pe Proiectarea universala a invatarii in
educatia timpurie creeazd premisele unui mediu educational
incluziv, in care copiii cu abilitdti diverse pot transforma
capacitatile in functionalitati adaptative. Prezenta unui context
educational flexibil, a cailor de acces multisenzorial la informatie,
a unor metode de Invatare variate si a multiplelor moduri de
exprimare a cunoasterii reprezinta premise importante pentru
o invatare bogata in experiente si care promoveaza o dezvoltare
armonioasa a copiilor in plan cognitiv, emotional si social.
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Proiectarea activitdtilor
educationale in educatia timpurie

Sofia-Loredana Tudor si Marius Claudiu Langa
Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Centrul Universitar Pitesti

Necesitatea procesului de proiectare educationald se descrie
din perspectiva rolurilor acesteia de reglare si autoreglare, de
ameliorare operativa in vederea atingerii finalitatilor educationale.
Cadrul didactic construieste demersul de proiectare a activitatilor
educationale in educatia timpurie avand in vedere doua tinte:
(1) identificarea si adaptarea modalitatilor de organizare a acti-
vitatilor in vederea elaborarii unui demers educational optim
formarii comportamentelor specifice domeniilor de dezvoltare
ale copilului de varstd timpurie; (2) dezvoltarea si exersarea unor
bune practici in proiectarea activitatilor educationale.

Demersul de proiectare se realizeaza intr-un cadru delimitat
de urmatoarele variabile:

1. Dezvoltarea globala/holistica a copilului de varsta timpurie,

ca abordare specifica acestui nivel de scolarizare.

2. Proiectarea integrata a activitatilor educationale, ca manierd

adaptata noilor tendinte de proiectare curriculara.
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3. Integrarea continuturilor didactice, ca forma de derivare si
contextualizare a continuturilor educationale.

4. Atingerea finalitatilor educationale in educatia timpurie,
ca tinta a procesului educational.

5. Elaborarea unor categorii de activitadti educationale si
situatii de invatare in educatia timpurie adaptate princi-
piilor educationale.

Dezvoltarea globala/holistica a copilului
de varsta timpurie

Cadrul actional al educatiei la varsta timpurie este dat de
cateva linii directoare, care asigura baza teoretica si operationala
a actiunilor si influentelor educationale: (1) abordarea holista a dez-
voltdrii copilului, care presupune acordarea in permanentd a unei
atentii egale tuturor domeniilor de dezvoltare: dezvoltarea fizicd, sand-
tatea, dezvoltarea limbajului si a comunicdrii, dezvoltarea cognitivi si dez-
voltarea socio-emotionald a acestuia; (2) practicarea educatiei centrate
pe nevoile de formare ale fiecarui copil, pe dezvoltarea globald a
acestuia, in contextul interactiunii cu mediul natural si social; (3) adec-
varea procesului educational la particularititile de virstd si individuale
ale copiilor, in contextul particularizarii si diferentierii demersurilor
educationale; (4) asigurarea unui curriculum structurat, care poate
reduce inegalitatea in mediile de invatare timpurie (Rege et al., 2024).

Proiectarea integrata a activitatilor educationale este demersul
de abordare curriculard determinat de:

-> Finalitdtile procesului de formare care, la nivel global, sunt

conturate de cei patru piloni ai educatiei (Delors, 2000):
— ainvita sd stii/a invdta sd inveti — a stapani instrumentele
cunoasterii (citit, scris, socotit, rezolvare de probleme);
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— ainvdta sd faci — a detine competentele necesare pentru 145
a putea lua decizii adecvate situatiilor de viata diferite;

— ainvdta sd muncesti impreund cu ceilalti — a lucra impre-
una, colaborativ, pentru atingerea unor obiective comune
respectand, in acelasi timp, identitatea fiecdruia;

— ainvdta sd fii — a fi capabil de actiune autonoma si crea-
tiva in diverse situatii de viatd; a manifesta gandire
criticd, responsabilitate, simt estetic; a actiona pentru
mentinerea unui climat de pace si intelegere etc.

- Competenta scolard, ca structura complexa si integrativa
de cunostinte, abilitdti si atitudini (Cretu, 1998; Chis, 2005).
Competentele care trebuie formate in perioada timpurie
reprezintd repere in proiectarea si integrarea continuturilor
educationale. Salminen (2017) accentueaza necesitatea dez-
voltarii abilitatilor transversale, precum abilitatile cognitive si
de invatare, abilitatile culturale, de interactiune si exprimare
de sine, de care copiii au nevoie intr-o lume diversa. invé’garea
ingrijirii de sine si a gestionarii vietii de zi cu zi implicd dez-
voltarea abilitatilor copiilor de a urmari obtinerea stdrii de
bine si a sigurantei pentru o viata durabila. Multialfabetiza-
rea, competentele digitale, abilitdtile de participare si impli-
care formeazad copiii In directia integrarii active In comunitate.

Definirea conceptului de proiectare integrati a presupus
evidentierea unor abordari relativ diferite ale procesului, pornind
de la cuvantul-cheie, si anume integrare. In sensul larg, proiecta-
rea integratd are la baza un principiu integrator, unde integra-
rea depaseste limitele dintre disciplinele de studiu si organizeaza
cunoasterea in functie de noua perspectiva (Ciolan, 2008). Ela-
borarea unui design integrat asigura sustenabilitatea procesului
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(Keeler & Vaidya, 2016). O abordare integrata , exploreaza in mod
global cunostintele care apartin mai multor discipline scolare”, dar
sunt subordonate unor ,,aspecte particulare ale mediului de viata”.
(Humphreys et al., 1981). in abordarea integrata se , intersecteaza
principalele arii tematice ale mai multor discipline”. In sens
restrans, demersul de proiectare pune accent pe viziunea proce-
suald, respectiv pe procesul activ si interactiv, pe interactiunile
existente intre profesor, copil si cunoastere, in conditiile studierii
unei probleme semnificative a lumii reale, relevante pentru viata
cotidiana (Bocos & Chis, 2012). In acest fel, proiectarea integratd
presupune un demers conjugat, in care sunt implicati copiii si
profesorii (Ciolan, 2008). Proiectarea integratd este analizata din
perspectiva centrarii pe procesul de invatare, invatarea devenind
si ea integratd, fiind necesare reconsiderari in planul organizarii
continuturilor siin ,,ambianta” predarii si invatarii (Ciolan, 2008).

Unii autori (Bers et al., 2002) sustin principiile constructiviste
in proiectare pentru a favoriza dezvoltarea copilului: (a) invatarea
prin initierea de proiecte semnificative care sa fie impartasite in
comunitate; (b) utilizarea obiectelor concrete pentru a construi si
explora lumea; (c) identificarea ideilor care sunt semnificative atat
din punct de vedere personal, cat si epistemologic; (d) importanta
auto reflectiei ca parte a procesului de proiectare.

Integrarea continuturilor didactice presupune integrarea
unor elemente de continut particulare in noi structuri explica-
tive, ingloband continuturi esentializate din perspectiva unor
principii explicative mai cuprinzatoare, prin sintetizarea didac-
tica a cunostintelor din diferite domenii ale cunoasterii, in
vederea formadrii unei viziuni integrative asupra realitatii. Abor-
darea interdisciplinara si transdisciplinara (integrata) reprezinta
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niveluri de complexitate diferita ale proiectarii, prin care se rea-
lizeaza o jonctiune a continuturilor specifice mai multor disci-
pline de studiu (teme/topici de naturd teoretica si practica) si a
disponibilitatilor celor implicati in invatare (preocupadri, dorinte,
inclinatii dovedite de cei implicati in procesul de invétare).

Integrarea continuturilor este un proces care are la baza
argumentdri stiintifice si practice. Krogh si Morehouse (2020)
incurajeaza abordarea strategiilor investigative in proiectarea
demersului educational pentru varsta timpurie. Autorii sustin
cd profesorii trebuie sd manifeste incredere in proiecte bazate pe
investigatii, pentru ca acestea activeaza resursele copilului.

De pildd, initiatorii programului Accelerarea Cognitivi in
Stiintele Educatiei (AC) (Adey, Shayer si Yates, 2001) s-au bazat
pe trei vectori in ce priveste dezvoltarea cognitiva (Hattie, 2014),
astfel dovedindu-se si necesitatea integrarii continuturilor in abor-
darile didactice pentru dezvoltarea comportamentelor cognitive:

- gandirea se dezvolta ca raspuns la o provocare, in sensul ca
interventia didactica trebuie sd asigure un conflict cognitiv;

- gandirea se manifestd prin abilitatea copilului de a
constientiza propriile procese psihice, ceea ce presupune
cd interventia trebuie sa Incurajeze copilul sa manifeste o
latura metacognitiva;

- dezvoltarea cognitiva este un proces social, sustinut de
interactiunile intre colegi (invatarea prin cooperare) si medi-
ate de adult, in sensul ca interventia trebuie sa incurajeze
constructia sociala in mediul educational.

In invatamantul timpuriu, abordarea integratd a continuturilor
este 0 necesitate, doveditd de nevoia fireasca a copilului de a
explora mediul apropiat, fizic si social, de a-1 cunoaste si a-1
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148 stapani; acumularea de cunostinte se realizeazd prin integrarea
informatiilor, priceperilor, deprinderilor diverse in jurul unor
teme care le-au starnit interesul sau a unor elemente de viata.

Pentru a asigura identitatea continutului fata de nevoile de
dezvoltare ale copilului, cadrul didactic va respecta unele criterii
de selectare a temelor. Astfel, continutul didactic trebuie:

sa fie strans legat de experienta cotidiand a copiilor, mai
ales de cea din mediul familial, pe care copilul o conserva
foarte mult;

sa fie suficient de cunoscut, incat copiii sa fie capabili sa
formuleze intrebari relevante si sa se bazeze pe experiente
anterioare concrete pe care sa se poata imbunatati;

sd permitd exersarea comportamentelor de dezvoltare dife-
rite: de comunicare, cognitive, socio-emotionale, fizice si de
sanatate, atitudini si abilitati in invatare;

sd fie diversificat si sd permita abordari multiple, pentru a
favoriza constructia cunoasterii;

sd poata fi supus atentiei copiilor si in alte medii sociale in
care acestia trdiesc si se dezvolta.

Integrarea continuturilor se poate realiza in maniere dife-
rite, fiind necesar efortul de derivare a conceptelor la nivelul
de cunoastere si intelegere al copilului:

integrarea continuturilor in jurul unui element stiintific
(concepte, operatii, metodologii);

ordonarea continuturilor pe baza unui element practic (cen-
tre de interes);

ordonarea continuturilor in jurul unui element social (ele-
mente economice, religioase);

integrarea valorilor in functie de un element personal (fami-
lie, grup de prieteni).
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In practics, pot fi abordate mai multe modalititi de integrare
curriculara.

Un model de integrare este o activitate didactica de sine sta-
tdtoare, avand continuturi integrate, pe care le articuleaza armo-
nios atunci cand acestea se refera la doud sau mai multe domenii
de dezvoltare. In aceastd abordare, proiectarea se realizeaza prin
situatii didactice integrate, centrate pe abilitdti specifice unui
domeniu de dezvoltare. De exemplu, in cadrul unei activitati
practice de constructie a unor obiecte din materiale diverse, se
urmadresc comportamente de comunicare (copilul sa denumeasca
materialele si instrumentele de lucru), precum si abilitati mate-
matice (copilul sa grupeze elementele dupa un criteriu dat, sa
foloseascda un numar dat de elemente).

Un alt model de integrare este activitatea integratd care include
mai multe situatii de invatare ale caror continuturi se articuleaza
in jurul unui nucleu de integrare curriculara (din doua sau mai
multe domenii tematice/experientiale). O astfel de activitate
didactica integratd se va desfasura pe parcursul duratei de timp
dedicate activitdtilor obligatorii. De exemplu, pornind de la tema
proiectului, cadrul didactic proiecteaza doua activitati obligatorii,
un joc cu text si cant si o activitate de observare.

Al treilea model de proiectare se realizeaza sub forma unui
program de activitate integrata avand continuturi articulate
in jurul unui nucleu de integrare curriculara, care cuprinde o
parte sau toate activitdtile comune ale zilei si o parte sau toate
activitatile alese. Cadrul didactic va respecta tema zilei in pro-
iectarea temei fiecarei activitati didactice, a centrelor tematice, a
activitatilor liber alese, a activitdtilor de dezvoltare personald. Se
va proiecta un scenariu al zilei si un inventar de probleme, care
descriu toate etapele derularii activitatii pe parcursul unei zile.
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Finalitati educationale in educatia timpurie

Finalitatea educatiei in perioada copildriei timpurii este dez-
voltarea globald a copilului, aceasta urmand sa 1i asigure un start
bun in viata. Educatia timpurie isi atinge dezideratele daca fie-
care copil este capabil sd fie autonom, independent, sa comunice
cu adultii si alti copii, sa dezvolte abilitati motorii coordonate,
sd-si expuna nevoile fizice si psihice, sa se simtd in sigurantd in
mediul scolar, sa accepte absenta parintilor, sa dea curs satisfacerii
curiozitatilor, sd se simtd o persoana capabila, demnd, respectata.
(Curriculumul pentru educatie timpurie, 2019).

Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii (Vranceanu,
2017), finalitatea educatiei timpurii constd in formarea unui profilul
pstho-moral al copilului de vdrstd timpurie care sa includa diferite
abilitdti: luare de decizii, rezolvare de probleme, gandire creativa,
gandire criticd, comunicare, deprinderi de relatii interpersonale,
autoapreciere, empatie, gestionarea emotiilor si a stresului.

Categorii de activitati educationale
in educatia timpurie

Proiectarea integrata a continuturilor in educatia timpurie uti-
lizeaza experiente de invatare variate. Elementul central al pro-
iectarii este unitatea tematicd. La nivel global, unitatea tematica
cuprinde continuturile si comportamentele corespunzdtoare fie-
caruia dintre ele, experientele de invétare, resursele si formele de
evaluare, prin transcenderea granitelor a cel putin doud domenii
stiintifice. La nivel concret, aceasta cuprinde continuturile, obiec-
tivele si activitatile de predare-invatare-evaluare specifice fiecarui
domeniu de dezvoltare.
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In educatia timpurie, derivarea unitatii tematice si proiecta- 151
rea activitatilor educationale se realizeaza prin parcurgerea unui
algoritm ce cuprinde urmatorii pasi:

1. Analiza temei anuale, presupunand: (i) identificarea subte-
melor specifice acesteia; (ii) construirea hartii temei/pro-
iectului tematic.

2. Realizarea planificdrii calendaristice a temei, stabilind inter-
vale de timp pentru fiecare proiectare. In aceasti etapa,
cadrul didactic se va asigura de: (i) distribuirea pe perioade
calendaristice a subtemelor (1-5 saptamani, in functie de
nivelul de scolarizare); (ii) respectarea perioadelor de eva-
luare initiala si finald; (iii) respectarea tipologiei activitatilor
didactice.

3. Realizarea proiectdrii tematice siptimdnale este o etapa con-
sistenta a proiectarii, in care se realizeaza: (i) identificarea
domeniului de dezvoltare, a dimensiunilor de dezvoltare si
a comportamentului vizat, aspecte care vor constitui repere
pentru proiectarea demersului educational; (ii) detalierea
continutului subtemei pe categorii de activitati (activitati
liber alese, activitati tematice sau pe domenii experientiale,
rutine, tranzitii; (iii) specificarea variantelor de realizare
pentru fiecare subtemd/categorie de activitate; (iv) speci-
ficarea resurselor didactice, temporale si spatiale necesare
derularii activitatii.

4. Proiectarea activititii didactice reprezintd nivelul concret
al proiectdrii, in care se realizeaza: (i) identificarea com-
portamentului vizat; (ii) elaborarea etapelor de realizare
a activitatii didactice in vederea formarii comportamen-
tului vizat.
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152 Proiectarea integratd se construieste pornind de la urmatoarele
dimensiuni care definesc cadrul curricular al proiectarii:

-> identificarea cadrului curricular — in proiectarea integrata,
acesta depaseste granitele unui domeniu stiintific;

- identificarea unitatii de continut — in proiectarea integrata,
continutul deriva din probleme semnificative a lumii reale;

-> construirea unor situatii didactice integrate — in proiec-
tarea integrata, se intersecteaza principalele arii tema-
tice, avand ca punct de plecare abilitatile intelectuale,
emotionale si sociale pe care copilul sa le dezvolte in con-
texte educationale formale, informale, non-formale;

- definirea interactiunilor educationale profesor-copil,
copil-copil — in proiectarea integratd, strategiile didactice
interactive reprezinta o optiune de baza, prin care se dez-
volta comportamente diferite;

-> definirea unei viziuni procesuale a proiectdrii — In proiectarea
integratd, evaluarea formativa realizata permanent pe parcursul
procesului educational favorizeaza ameliorarea dificultatilor
de invatare si dezvoltarea optimd a comportamentelor copiilor.

Avand aceste repere, cadrul didactic deruleaza procesul de
proiectare parcurgand etape clare. Un posibil model de proiec-
tare integrata la varstele timpurii prezinta urmatoarele etape:

1. identificarea caracteristicilor grupului de copii;

2. raportarea la finalitatile educationale — in educatia tim-
purie, cadrul proiectdrii este dat de domeniile de dezvoltare
ale copilului;

3. identificarea caracteristicilor mediului curricular — in
educatia timpurie, continutul educational se defineste por-
nind de la temele de interes ale copiilor;
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4. identificarea prerechizitelor copiilor — se construieste un 153
inventar de probleme al zilei/saptamanii;

5. stabilirea resurselor materiale ale mediului de instruire —
resurse materiale, umane, de timp, de spatiu etc.;

6. managementul activitatilor de invatare — la acest nivel,

se elaboreaza proiectul activitatii didactice/tematice.

- stabilirea obiectivelor operationale prin derivarea com-
portamentelor pentru fiecare dintre dimensiunile de dez-
voltare urmarite;

- stabilirea continuturilor cognitive, actionale si atitudi-
nale prin raportare la tema zilei si construirea unei/unor
situatii didactice integrate;

- stabilirea sarcinilor de invatare prin raportare la dome-
niile de dezvoltare si comportamentele urmarite;

- stabilirea strategiei instructiv-educative, ce presupune
optiunea cadrului didactic pentru:

— tipul de experienta de invatare;

— sistemul metodologic;

— mijloacele de invdtamant;

— formele de organizare a activitatii;

— tipul de relatii educationale profesor—copil, copil-copil;

- stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a modalitdtilor de ameliorare a comporta-
mentelor prescolarilor.

Realizarea procesului de proiectare in educatia timpurie este
un proces complex, ceea ce impune respectarea unor conditii de
proiectare:

- un proiect tematic se va axa pe studierea unui obiect,

fenomen, fiintd etc. avand la baza algoritmul de analiza si
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sintezd a informatiei, care va ajuta la formarea reprezenta-
rilor copilului despre obiectul, fenomenul, fiinta data;

-> complexitatea continutului (obiect, fenomen, fiintd) trebuie
sa respecte particularitatile de varsta si specificul invatdrii la
varsta timpurie. Un posibil algoritm de proiectare ar putea
include: denumire, apartenenta la grup (Cine/ce este, cum se
numeste?) aspect (Cum este?), structurd/parti componente
(Ce are?), actiuni (Ce face?, Cum face?) etc.;

- proiectarea activitatilor tematice reflecta continuturi si
subiecte corespunzdtoare intereselor si nevoilor copiilor
de varsta timpurie;

- in proiectarea demersului activitatii, se va asigura un echi-
libru intre jocul initiat de copil si tematica planificata, res-
pectand principiile Invatarii prin joc, jocul fiind forma
fundamentald de invatare la varsta timpurie; curriculumul
de invatare ludic stimuleaza pregdtirea scolara a copiilor
(Storksen et al., 2023);

-> activitatea este proiectatd pentru a se desfasura sistematic
intr-o perioada de timp delimitatd, pana la epuizarea temei,
caracteristic experientelor anterioare ale copilului.

Proiectarea activitatilor educationale in educatia timpurie se

defineste prin reperele unei situatii de invatare adaptate la nevo-
ile de dezvoltare ale copiilor si de ameliorare a comportamen-
telor specifice pe diferite domenii de dezvoltare. In acest sens,
elementul central in proiectare devine situatia de invéatare inte-
grata, pe care cadrul didactic trebuie sa o defineasca tinand cont
de reperele curriculare, pe de o parte si de obiectivele dezvoltdrii
copilului, pe de alta parte.
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Oferim un exemplu de demers de proiectare educationala
adaptat cadrului curricular al educatiei timpurii:

Etapa 1. Definirea obiectivelor activitdtii

Se va tine cont de faptul ca finalitatile activitatii integrate sunt
selectate din comportamentele vizate specificate pentru fiecare
dimensiune a dezvoltdrii din cadrul unui domeniu de dezvoltare.
In proiectare se va urmari atingerea tuturor comportamentelor
implicate, In contexte integrate.

Se vor defini obiectivele operationale ale activitatii didac-
tice, care alcatuiesc un set unitar pentru activitatea respectiva
si includ, recomandabil, 3-5 obiective operationale in corelatie
cu experientele de invatare vizate (in functie de nivelul de
scolarizare).

Etapa 2. Definirea continuturilor activitatii

Conceptele/temele integratoare reprezinta principiul organiza-
tor al curriculumului activitatii integrate. Proiectarea respecta
nivelurile de derivare a continuturilor, fiind stabilite succesiv:
(i) proiectul tematic sdptdmanal; (ii) tema zilei; (iii) tema activitatii
didactice.

Continuturile valorificate sunt selectate, prelucrate si armoni-
zate in stransa relatie cu nucleul de integrare curriculard (tema
sdptamanii, subtema zilei), astfel incat s se asigure interactiunea
domeniilor/ariilor stiintifice si coerenta interna a abordarii.

Etapa 3. Construirea sarcinii de invatare

Sarcina de invatare are caracter integrat, si anume solicita din
partea copilului eforturi pentru ca acesta sa relationeze cu diferite
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elemente de continut, astfel incat sa se constituie un tot unitar,
armonios si functional. De exemplu, sarcina de invatare presu-
pune exersarea de abilitdti cognitive ale copilului, urmdrindu-se
dezvoltarea comportamentului cognitiv (specific domeniului de
dezvoltare cognitiva si cunoasterea lumii).

Cadrul invdtarii se construieste in jurul unor probleme sem-
nificative ale vietii reale, astfel incat el va permite trdirea unor
experiente de invatare benefice, precum si corelarea rezultatelor
invatdrii cu situatii reale. De exemplu, pentru dezvoltarea com-
portamentelor cognitive, se vor proiecta sarcini de invdtare de
forma: a identifica, a numara, a descrie etc.

Etapa 4. Construirea strategiei curriculare

Metodologia de predare-invidtare la varsta timpurie se bazeaza
pe antrenarea de abilitdti disciplinare si/sau transferabile, ofe-
rind copiilor oportunitati de reflectie individuala si colectiva, de
comunicare, cooperare, utilizare de surse variate de investigatie,
experimentare, identificare, sortare, comparare, descriere etc.

Variabila timp didactic este extrem de importanta in procesul de
proiectare aferent educatiei timpurii. Cadrul didactic va dovedi
flexibilitate in managementul timpului scolar necesar activitatilor
integrate, realizand proiectare pentru O ZI, o activitate tematica
(nivel anteprescolar)/pe domeniu experiential (nivel prescolar).

De asemenea, este nevoie de abordare flexibila in valorificarea
si imbinarea formelor de organizare a activitatii. De exemplu, pen-
tru nivelul anteprescolar, un model de proiectare decurge dupa
schema: ALA 1+ AT+ ALA 2 + ALA 3. Pentru nivelul prescolar,
se poate urmari schema: ALA 1+ ADE + ALA 2+ ALA 3.

(ALA = activitate liber aleasa, AT = activitate tematica,
ADE = activitate pe domeniu experiential)
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Consideratii finale

In procesul de proiectare, cadrele didactice iau in considerare ce
obiective ar trebui stabilite pentru activitatile si dezvoltarea copi-
ilor, ce tipuri de activitati sunt potrivite si cum 1si pot imbunatati
ei propria experienta de proiectare (Douglass, 2019; Heikka et al.,
2018). Procesul de proiectare este constant, atat pe intervale de timp
mai scurte, cat si pe intervale mai lungj, astfel incat informatiile de
feedback sa sprijine reglarea operativa a activitdtii. Responsabilita-
tea cadrelor didactice pentru calitatea proiectarii este mare, cu atat
mai mult cu cat procesul de proiectare poate fi unul colaborativ, in
cadrul unor echipe multiprofesionale (Kahila et al., 2020).
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Parteneriat pentru dezvoltare.
Implicarea pdrintilor in educatia
timpurie

Ionela Bogdan
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Este dreptul si obligatia fundamentald a parintilor de a se implica
in educatia copiilor lor. Implicarea parintilor are puternice influente in
ceea ce priveste succesul scolar ulterior, dezvoltarea socio-emotionali
si adaptarea in societate (OECD, 2011).

Considerente generale

La nivel international exista numeroase studii de specialitate
care atestd faptul cd educatia timpurie are un impact major asupra
dezvoltarii si starii de bine ulterioare. Din acest motiv, numeroase
tari au regandit modalitatea de furnizare a educatiei timpurii, in
vederea optimizarii calitatii serviciilor oferite copiilor in primii
ani de viata. Organizatia pentru cooperare si dezvoltare econo-
mica (The Organisation for Economic Co-operation and Deve-
lopment; OECD, 2011) propune o serie de standarde in vederea
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formuldrii unor strategii politice bazate pe rezultatele cercetarilor
din domeniu care sd asigure o inalta calitate a educatiei timpurii
(Early Childhood Education and Care; ECEC). Astfel, in vederea
implementadrii politicilor nationale, se recomanda ca autoritatile
sa aiba In vedere cinci nivele In ceea ce priveste educatia timpu-
rie (OECD, 2011):

Nivelul 1 — Stabilirea obiectivelor si reglementarilor

Nivelul 2 — Elaborarea si implementarea curriculumului si a stan-
dardelor

Nivelul 3 — Asigurarea pregatirii, calificdrii si conditiilor de muncd
pentru specialisti

Nivelul 4 — Implicarea familiilor si a comunitatilor

Nivelul 5 — Colectarea si monitorizarea datelor, derularea cercetd-
rilor in vederea optimizdrii programului

In Romaénia, educatia timpurie a intrat recent in vizorul
specialistilor si al autoritatilor. Incepand cu anul 1997, unul din-
tre parinti poate beneficia de concediu pentru cresterea copilului
pana la implinirea varstei de 2, respectiv 3 ani, in cazul copiilor
cu deficiente. Desi beneficiile acestui concediu sunt importante
si incontestabile, pdrintii au intampinat probleme la relua-
rea activitatii, Intrucat varsta minima de inscriere a copiilor in
invatamantul de stat era, pand nu demult, 3 ani. Astfel, timp de
minimum un an, parintii erau pusi in situatia de a gasi variante
sigure pentru cresterea si educatia copiilor lor. in plus, in ultima
vreme, a crescut presiunea pusa pe umerii parintilor referitoare
la nivelul de cunostinte si abilitati specifice pe care un copil ar
trebui sa le aiba inca de la cele mai fragede varste (Rade, 2020).

Relatia dintre institutiile de Invatamant si parinti este studi-
atd de mai bine de cinci decenii (Rade, 2020), acest aspect fiind
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considerat unul cheie atunci cand vine vorba de performanta
scolard (Galindo & Sheldon, 2012). In plus, o relatie bunad intre
institutiile de invatamant si parinti influenteaza pozitiv mora-
lul profesorilor, climatul scolar, increderea parintilor in scoala
si interesul pentru educatie, in general (Pomerantz et al., 2007).

Epstein (1990) prezinta sase tipuri de implicare a parintilor in
procesul de educatie al copiilor lor:

Tipul 1 se refera la obligatiile de bazd ale parintilor: preocupa-
rea pentru sandtatea si siguranta copiilor lor, pregatirea copiilor
pentru scoald, disciplinarea, supervizarea, ghidarea acestora in
functie de etapa de dezvoltare si asigurarea unor conditii optime
pentru invatare.

Tipul 2 include obligatiile de bazi ale institutiilor de invitdmant,
facand referire, in principal, la comunicarea scoald-familie. Astfel,
parintii sunt informati asupra programelor scolare, dar si a pro-
gresului individual al copilului atat prin discutii telefonice,
e-mailuri, notificdri, cat si prin activitati oficiale, precum sedinte
sau conferinte.

Tipul 3 ilustreaza implicarea parintilor in scoald. Parintii care se
incadreaza in aceastd categorie sunt aceia care participa volun-
tar in cadrul activitatilor scolare ca asistenti sau observatori, ori
sprijina prin actiuni specifice diverse proiecte.

Tipul 4 desemneaza implicarea parintilor in activititile de invatare
de acasd. Acesti parinti acordd ajutor concret copiilor fie in urma
solicitarii copiilor, fie in urma propriei initiative, fie ca urmare a
sugestiilor profesorilor de a monitoriza si ghida copiii in acord
cu indicatiile primite in clasa.

Tipul 5 se refera la parintii implicati in consiliul de administratie
al scolii si care pot veni cu propuneri concrete in ceea ce priveste
imbunatatirea actului educativ.
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Considerente specifice educatiei timpurii

Atunci cand vorbim specific despre relatia dintre institutiile
furnizoare de educatie timpurie si parinti, studii recente arata ca
implicarea parintilor este mai importanta decat in cazul copiilor
mai mari, intrucat acest aspect poate contribui la imbunatatirea
programelor educationale (Rouse & O’Brien, 2017). Bineinteles,
acest aspect este unul pe cat de amplu, pe atat de problematic,
intrucat poate sa aduca cu sine si o serie de aspecte negative, prin-
tre care lupta pentru putere dintre parinti si educatori/puericultori
(Einarsdottir & Jonsdottir, 2019) sau sentimentele de deprofe-
sionalizare in randul profesionistilor (Blackmore & Hutchison,
2010). Daca relatia dintre institutiile de Invatdmant si pdrinti a fost
amplu studiatd, in prezent exista putine studii care sd identifice
importanta implicarii pdrintilor in educatia timpurie.

Conform lui Katz (1993), calitatea educatiei timpurii depinde
de: (1) perspectiva cercetatorilor din domeniul educatiei timpu-
rii, (2) opinia parintilor, (3) perspectiva educatorilor/puericulto-
rilor si (4) opinia copiilor care beneficiaza de educatie timpurie in
institutii special create si acreditate pentru furnizarea unor astfel
de servicii: crese si gradinite.

De regula, copiii isi petrec primii ani de viata in sanul fami-
liei, interactionand direct cu parintii, fratii, alti membri ai fami-
liei, vecinii etc. In ultimele decenii ins3 a avut loc o schimbare a
acestui aspect, ca urmare a profesionalizarii femeilor, a schimba-
rii structurilor familiale si a migratiei parintilor in tarile dezvol-
tate, ivindu-se nevoia serviciilor de educatie timpurie. Totodats,
este unanim recunoscut rolul crucial al pdrintelui in formarea
personalitatii, In dezvoltarea socio-emotionala si adaptarea copi-
lului in societate, motiv pentru care constituirea unei legdturi
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stranse intre institutiile furnizoare de educatie timpurie si pdrinti
este crucial.

Inainte de a vorbi despre implicarea parintilor si despre mana-
gementul relatiilor cu acestia, trebuie clarificat faptul ca parintii
sunt deja implicati in educatia copiilor, iar aceasta implicare
trebuie sincronizatd cu cea a institutiilor de educatie timpurie.
De asemenea, responsabilitatea succeselor si esecurilor copiilor
revine atat familiei, cat si specialistilor, iar impreund, acestia vor
cduta cele mai bune solutii, astfel incat sa fie convenabile pentru
ambele parti, avand totusi in vedere interesul suprem al copilului.

In functie de nivelul de angajament al parintilor, existd patru
tipuri de implicare a pdrintilor in educatia timpurie (OECD, 2001):

1. Implicarea marginald este caracterizata de o importanta sca-
zuté acordata implicarii parentale. In ciuda reglementarilor
formale, comunicarea cu pdrintii este una precard, lipsita de
constanta si predictibilitate, interactiunea dintre specialisti
si parinti fiind una minimald, fara un dialog sustinut.

2. Implicarea formald include sedinte si intalniri regulate cu
pdrintii, Insa informatiile transmise sunt standard, nepar-
ticularizate. Se are in vedere respectarea formala a regula-
mentelor oficiale.

3. Implicarea informald se caracterizeaza prin discutii spontane
cu pdrintii (la aducerea sau la preluarea copilului) cu pri-
vire la parcursul individual, nevoi, asteptari, indicatii referi-
toare la derularea activitatilor de acasa. O astfel de implicare
poate avea un impact semnificativ asupra satisfactiei
pdrintilor, mai ales in randul celor care lucreaza sau care
dispun de un timp limitat pentru intalnirile formale.

4. Implicarea participativd reprezintd cea mai profundd forma
de implicare, parintii dobandind responsabilitati in cadrul
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institutiei de educatie timpurie. Mai putin intalnita in
Romania, acest tip de implicare presupune participarea
activa la organizarea si desfasurarea unor evenimente,
activitati, excursii, dar si la stabilirea programei si a pro-
gramului, luarea unor decizii cu privire la buget sau per-
sonalul angajat. Un astfel de nivel de implicare il intalnim
in tdri precum Danemarca, Norvegia sau Olanda.

Implicarea parintilor in educatia timpurie este un aspect mul-
tidimensional care, conform lui Green si colaboratorilor (2007),
include a) implicarea familiei la domiciliu; b) implicarea familiei in
cadrul institutiilor de educatie timpurie si c) asteptdrile parintilor,
focusul fiind reprezentat de locul in care au loc interactiunile
parinte-profesor sau parinte-copil. In plus, aceasta vizeazi cel
putin trei domenii diverse si complexe: a) dezvoltarea cogni-
tivd; b) dezvoltarea afectiva si c) adaptarea la cerintele scolare
(Grolnick et al., 1997; Grolnick & Slowiaczek, 1994). De asemenea,
implicarea parentald cuprinde relatiile formale si informale dintre
institutia de Invatdmant si parinti si este recunoscuta ca fiind un
aspect-cheie al educatiei timpurii (OECD, 2011).

Numeroase studii evidentiaza efectele benefice, pe termen lung,
pe care implicarea parintilor le are asupra dezvoltdrii copilului.

A. Implicarea parintilor la domiciliu

Implicarea parintilor in educatia timpurie, in special la domi-
ciliu, are o influenta semnificativa asupra dezvoltarii cognitive a
copiilor (Galindo & Sheldon, 2012).

Existd numeroase studii care atesta faptul cd acei parinti care detin
mai multe carti pentru copii si dedica timp special lecturii i ajuta pe

Otilia Clipa (coord.)



copii sa dezvolte competente de citire si scriere si sa obtind scoruri
mai bune la testele de performanta in citire comparativ cu copiii
care nu beneficiaza de o biblioteca speciala pentru ei sau de timp de
lecturd petrecut impreuna cu parintii (Christenson & Reschly, 2010).
Implicarea parintilor in jocuri de numeratie sau jocuri de socie-
tate conduce catre abilitati matematice superioare fata de cei care
nu desfasoara astfel de jocuri in familie (LeFevre et al., 2009). Copiii
ai caror parinti s-au implicat in educatia timpurie a acestora atunci
cand aveau varsta cuprinsa intre 10 si 36 de luni prin crearea unui
spatiu adecvat de Invatare acasa au Inregistrat scoruri mai mari la
matematica atunci cand au devenit elevi, comparativ cu copiii ai
cdror parinti nu au fost implicati acasd la aceasta varsta (Sylva, 2004).
Abordari sistematice ale literaturii de specialitate (Desforges &
Abouchaar, 2003; Harris & Goodall, 2006) arata ca cea mai buna
modalitate de a sprijini copiii in achizitii, cunostinte si deprinderi
este aceea de a-i implica, antrena si sustine In activitati educative,
de la o varsta fragedd, in calitate de parinti. Aceste activitati pot
sd includa citit, intonare de cantece, recitare de poezii, jocuri cu
numere si calcule (Belsky et al., 2007; Melhuish, 2010). Activitatile
in care sunt implicati atat copiii, cat si parintii produc cele mai mari
beneficii in randul copiilor (Sylva, 2004). Legatura dintre parinte
si copil se formeaza in timpul activitatilor desfasurate impreuna.
Lipsa acestei legaturi se asociaza cu dificultati in ceea ce priveste
parcursul scolar ulterior al copilului (Halgunseth, 2009).

B. Implicarea familiei in cadrul institutiilor
de educatie timpurie

Implicarea familiei in cadrul institutiilor de educatie timpu-
rie are un efect semnificativ asupra dezvoltarii intelectuale atat
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pe termen scurt, cat si pe termen lung. Copiii ai cdror parinti
au fost prezenti in gradinitd sau cresd in primii ani de viata au
demonstrat abilitati mai bune de a identifica, intelege, exprima
si crea concepte, sentimente, opinii atat verbal cat si in scris
in clasele gimnaziale comparativ cu copiii ai caror parinti nu
au fost implicati in viata academica a copiilor prin participa-
rea directa la activitatile propuse de cdtre institutia de educatie
timpurie (Dearing et al., 2006). Copiii parintilor care sunt mem-
bri ai consiliului de administratie sau ai comitetului de parinti,
ai pdrintilor care participa la evenimentele scolare, care supra-
vegheaza Indeaproape comportamentul copilului vor avea, la
varsta adolescentei, rezultate academice mai bune si vor urma
o facultate (Domina, 2005).

C. Asteptarile périntilor

Asteptarile parintilor sunt considerate, de cdtre specialistii
in educatie, drept indicator al sistemului valoric familial
(Rimm-Kaufman & Pianta, 2000). in plus, acestea influenteaza
implicarea directd a parintilor in educatia timpurie a copiilor
si totodata, prezic performanta academica a copiilor pe termen
scurt, mediu si lung (Davis-Kean & Sexton, 2009).

Mai mult decat atat, implicarea parintilor in educatia timpu-
rie este sustinutd temeinic de catre (OECD, 2001), aducandu-se
in prim plan numeroase aspecte cheie:

Pdrintii sunt primii furnizori de educatie ai copiilor lor, iar
dezvoltarea intelectuala, emotionala si sociala se afla intr-o relatie
de interdependenta cu implicarea acestora.

Totodatd acestia cunosc cel mai bine nevoile copiilor lor,
motiv pentru care pot contribui la adaptarea curriculara, avand
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in vedere particularitdtile unui copil sau al unui grup de copii.
Institutiile specializate in educatie timpurie vor putea valorifica
informatiile furnizate de catre parinti, constituind o punte intre
invatarea de acasa si invdtarea din clasd, atat in ceea ce priveste
cunostintele si deprinderile, cat si atitudinile.

Odata cu implicarea pdrintilor, comunicarea dintre institutia
specializatd in educatie timpurie (gradinite, crese) si parinti devine
bidirectionala, iar persoanele specializate (educatori, puericultori,
consilieri etc.) vor putea oferi indicatii, sugestii, recomandari refe-
ritoare la activitatile copilului.

Pentru ca managementul relatiilor cu parintii in educatia tim-
purie sa fie unul de succes, institutiile de educatie timpurie tre-
buie sa aibd In vedere urmatoarele aspecte (OECD, 2001):

Specialistii vor solicita parintilor informatii privitoare la cul-
tura si traditiile familiei si ale societatii de care apartin. In acest fel,
in cadrul activitatilor formale si informale, se vor puncta aspec-
tele culturale congruente, se vor elimina cele care nu fac parte din
sistemul de valori ale familiei, se vor gestiona adecvat situatiile
punctuale In care copii ce apartin unor comunitati culturale dife-
rite vor participa la aceleasi activitati.

Specialistii vor identifica interesele, aptitudinile si talentele
copiilor in vederea adaptarii programelor educationale la nevoile
reale ale copilului, in conformitate cu solicitarea familiei.

Specialistii vor oferi indrumari clare parintilor, cum ar fi lec-
turarea unor povesti, implicarea directa in activitati de invatare
sau de dobandire de priceperi si deprinderi.

Specialistii vor acorda o atentie deosebitd copiilor cu cerinte
speciale, precum si parintilor acestora. Vor oferi sprijin, vor
indruma, vor adapta programa scolara in functie de specificul
copilului si de interesele parintilor.
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Specialistii vor crea contexte adecvate implicarii parintilor si/
sau familiilor. Acestia vor derula si activitati in care pdrintii vor
putea participa pe baza de voluntariat si nu vor constrange in
niciun fel angajamentul acestora.

Bariere in implicarea parintilor in educatia timpurie

Cele mai des intalnite provocdri in ceea ce priveste stabilirea
unui parteneriat intre institutia de educatie timpurie si parinti
sunt urmatoarele (OECD, 2011):

Lipsa timpului reprezinta una dintre cele mai frecvente bari-
ere raportate de parinti atunci cand vine vorba de implicarea
parentald, mai ales pentru pdrintii singuri. Specialistii trebuie sa
fie atenti la programul parintilor, sa propuna intalniri formale in
intervale de timp convenabile si sa acorde o importanta aparte
si implicarii informale, comunicand informatii valoroase atunci
cand pdrintele aduce sau preia copilul de la scoala.

Barierele linguistice, in special atunci cand beneficiarii educatiei
timpurii sunt emigranti, refugiati, persoane ce apartin unor
minoritati culturale.

Barierele atitudinale intervin atunci cand parintii au o perspec-
tivad diferita fata de cea a specialistilor in ce priveste cresterea,
educarea si ingrijirea copiilor.

Lipsa de educatie a parintilor 1i determind pe acestia sa aiba
un nivel scazut de Incredere in privinta utilitatii institutiilor de
invatamant.

Nivelul socio-economic scizut poate fi asociat cu absenteismul
in randul copiilor si cu lipsa implicarii parentale.

O premisa importanta a implicdrii parentale o reprezinta cali-
tatea relatiilor stabilite cu acestia: angajament, incredere, respect,
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si mai putin cantitatea, adica frecventa intalnirilor dintre specialist
si parinte. Implicarea poate fi perceputa in mod diferit in randul
parintilor, motiv pentru care educatorii/puericultorii vor tine seama
de disponibilitatea parintilor, de nevoile, interesele si asteptarile
acestora atunci cand vor initia relatii formale, informale sau mar-
ginale cu parintii si familia. In ciuda caracterului complex si soli-
citant al profesiei de educator/puericultor, trebuie avut in vedere
ca managementul relatiilor cu parintii poate fi considerat ca fiind
un aspect provocator, pe care specialistul trebuie sd il depdseasca.

Studiu de caz. Managementul relatiilor
cu parintii in Finlanda

Finlanda a cunoscut o tranzitie, de la autonomia profesionala a
educatorilor/puericultorilor la stransa cooperare cu familiile copi-
ilor. Parintii au devenit astfel parteneri in educatie, cunostintele
si expertiza acestora fiind valorizate de catre specialisti. Astfel,
au luat nastere o serie de documente oficiale, prezentate mai jos
(OECD, 2001).

Contractul de ingrijire si dezvoltare intre institutiile de educatie
timpurie si parinti are rolul de a sprijini comunicarea intre cele
doua parti in ceea ce priveste obiectivele educationale, principiile
activitatilor si gestionarea resurselor.

Planul individual sau portofoliul de dezvoltare reprezinta docu-
mentul care atesta parcursul educational al copilului, incluzand
fise de parcurs, inregistrdrile educatorilor/puericultorilor dar si
fotografii, desene, amintiri din cadrul activitatilor preferate de
copil. Aceste portofolii 1i vor Insoti pe copiii care isi vor schimba
institutia de invatamant. In cazul copiilor cu cerinte educationale
speciale, specialistii, in colaborare cu parintii, vor pregati planuri
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adaptate nevoilor specifice, in vederea sprijinirii cresterii si
invatarii acestora.

Chestionare pentru feedback adresate parintilor pentru a-si
exprima gradul de satisfactie referitor la calitatea serviciilor ofe-
rite de institutiile de educatie timpurie, precum si la implicarea
acestora in cadrul activitatilor educative.

Cu toate cd sistemul finlandez este adesea considerat un etalon
al educatiei secolului nostru, adaptarea la cultura nationala repre-
zintd un deziderat fundamental atunci cand sunt implementate
politici externe in sistemul unei alte natiuni.

Concluzii

Cercetdrile au ardtat cd desi pdrintii sunt implicati in mod
natural in educatia timpurie a copiilor, institutiile de invatamant
trebuie sd incurajeze participarea activa a acestora in viata scolii,
gradinitei sau cresei. Parintii sunt mai predispusi sa se implice
in viata copiilor atunci cand specialistii (profesorii, educato-
rii, puericultorii) depun un efort mai mare pentru a-i implica
in viata institutiei de invatdmant (Deslandes & Bertrand, 2005).
Cand educatorii intdresc legaturile cu familiile printr-o comu-
nicare mai buna si o receptivitate mai mare fata de parinti, este
de asteptat ca familiile sa se simtd mai bine primite in institutia
de invdtamant si sa se implice mai activ in educatia copiilor lor.
De asemenea, implicarea familiilor si colaborarea cu acestea repre-
zinta aspecte importante ale rolului profesional al educatorilor din
educatia timpurie (Galindo & Sheldon, 2012). Intr-un sondaj la
nivel national realizat pe un esantion de peste 3 000 de profesori
de gradinita, Pianta si colaboratorii (1999) au descoperit cd marea
majoritate a acestora raportau folosirea unor practici pentru a
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facilita tranzitia copiilor si a familiilor In gradinita. Totusi, cerce-
tatorii au remarcat ca cele mai frecvente practici aveau loc dupa
inceperea anului scolar si constau in trimiterea de brosuri, pliante
sau invitatii la evenimente scolare.

In plus, relatiile apropiate dintre parinti si educatori/pueri-
cultori sunt importante pentru succesul academic al copiilor.
Cercetadrile indica o asociere pozitiva intre actiunile institutiei
de invdtdmant de a implica familiile si nivelurile de performanta
matematica (Sheldon et al., 2010).

De asemenea, studiile au aratat ca eforturile institutiilor de
invdtdmant de a comunica si implica familiile sunt asociate cu rate
mai mari de prezentd si probleme comportamentale mai reduse
ale copiilor (Sheldon, 2007). Schulting si colaboratorii (2005) au
demonstrat, printr-un studiu ce utilizeaza baze de date despre
scoli, familii si copii, cd acele institutii care implementau mai
multe activitati pentru a ajuta familiile sa facd o tranzitie de suc-
ces la gradinita aveau copii care obtineau scoruri mai mari la tes-
tele de performanta. Mai mult, s-a demonstrat ca acest efect era
partial mediat de implicarea parintilor la scoald si ca efectul era
mai puternic pentru familiile cu venituri mai mici.

In concluzie, implicarea parintilor in educatia timpurie
aduce beneficii deopotriva parintilor, copiilor si educatorilor/
puericultorilor. Parintii 1si imbunatdtesc relatia cu copiii lor,
cunosc o crestere a increderii in fortele proprii, declara un nivel
mai scazut al stresului si cunosc o mai mare eficienta in sfera
organizationala. De cele mai multe ori, satisfactia parentala este
dependentad de calitatea institutiilor de educatie timpurie. Impli-
carea parintilor in educatia timpurie trebuie vazuta ca o priori-
tate In vederea reconsiderdrii institutiilor de invatamant ca fiind
unele deschise si democratice (OECD, 2001).
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Introducere

Importanta implicdrii parintilor in educatia timpurie a fost
din ce in ce mai accentuata de reformele curriculare din ultimele
doud decenii (Ekinci-Vural & Dogan-Altun, 2021). Intelegerea
importantei implicarii parintilor in educatia timpurie este funda-
mentald atat pentru parinti, cat si pentru educatori (Kim & Trostle
Brand, 2023). Parintii au un rol important in cresterea si modelarea
comportamentului copiilor, deoarece timpul petrecut cu parintii
este mai pretios decat cel petrecut la scoala (Epstein, 2010). Ei con-
stituie primul model de influentare a copiilor, contribuind la for-
marea conceptiei despre viata, a modului de comportament si de
relationare (Basu & Nedelcu Teodorescu, 2021). Atitudinea justa a
parintilor fata de muncd, modestia si corectitudinea in relatiile cu
vecinii si colegii, precum si buna intelegere din familie marcheaza
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pozitiv conduita copilului. Implicarea pdrintilor in activitatile de
invdtare timpurie si in mediul de acasa are efecte pozitive asupra
pregatirii copiilor pentru scoala (Ansari & Gershoff, 2016). Copilul
are nevoie de un climat familial echilibrat, In care sd se simta In
siguranta. Este necesar ca parintii sa fie atenti la nevoile copilului,
sd dea dovada de intelegere, sa fie calmi si afectuosi, sa se ocupe
de educatia acestuia, sa se intereseze de evolutia lui la scoala, sa
participe la evenimentele din viata copilului.

Parintii devin primii profesori ai copilului, ei avand rolul de a
crea un mediu familial stimulativ pentru invatare (Trivedi, 2023).
Cele mai multe cercetdri arata contributia pozitiva a implicarii
parintilor asupra rezultatelor scolare ale elevilor de scoald pri-
mard, gimnaziald si liceald. Hayakawa si colaboratorii (2013) au
constatat cd procesele prin care implicarea parintilor in educatia
prescolarilor au efect asupra performantelor academice viitoare
nu sunt explorate. Prin urmare, este imperativ sa evidentiem
importanta implicdrii timpurii a parintilor, deoarece poate avea un
impact semnificativ asupra performantelor academice ale copiilor.

Basu si Nedelcu Teodorescu (2021) considera ca familiile trebuie
sa fie implicate In Imbunatatirea invatarii acasa, dar si in scoala.
In societatea actuald, familiile se confrunti cu solicitiri ridicate, care
1i determina pe parinti sa lucreze mult. Conform lui Smit si colabo-
ratorilor al. (2007), factorii care inhiba implicarea parintilor pot fi:
lipsa de timp din cauza angajamentelor la locul de munca, a solici-
tarilor multiple si a dificultdtilor de Ingrijire a copilului, informarea
inadecvata a parintilor cu privire la obiectivele si procedurile scolii,
lipsa unei intelegeri comune intre educatori si parinti cu privire la
semnificatia implicarii parintilor. Atunci cand parintii considera ca
nu au un rol semnificativ in activitatea de invatare a copiilor sau
nu au incredere In ei cd isi pot ajuta copiii sd invete, preferd sa nu
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se implice (Hakyemez-Paul et al., 2018). Pot interveni dificultati si
din partea profesorilor, cum ar fi lipsa de cunostinte in planifica-
rea, initierea si sustinerea participarii parintilor (Ekinci-Vural &
Dogan-Altun, 2021). Nivelul scazut al abilitatilor profesorilor de a
dezvolta o interactiune constructiva si o comunicare eficientd, de a
crea o atmosfera scolard prietenoasa 1i determind pe parinti sa se
simta marginalizati si creeazd ezitare in ceea ce priveste implicarea
lor in activitatile scolare (Marin & Bocos, 2017).

Implicarea pdrintilor in educatia timpurie trebuie sa fie bine
planificata si organizatd in ceea ce priveste timpul, abilitatile,
experienta, disponibilitatea si angajamentul parintilor fata de dez-
voltarea copilului (Nurhayati, 2021). Colaborarea dintre gradinita
si familie presupune o comunicare efectiva si eficientd, o unitate
de cerinte si o unitate de actiune cand este vorba de interesul copi-
lului. Daca exista o relatie pozitiva parinte-copil, pe de o parte, si
o colaborare stransa intre gradinita si familie, pe de altd parte, se
obtin efecte benefice asupra evolutiei si educatiei prescolarului.

Conceptul de implicare parentala

La nivel general, implicarea parintilor este masurata prin gradul
de participare al parintilor la activitati legate de scoala si a fost core-
latd cu diferite activitdti, precum oferirea ajutorului la teme, parti-
ciparea la activitati extracurriculare, participarea la conferintele cu
parinti si profesori, desfasurarea activitdtilor de voluntariat la clasa
(Izzo et al., 1999). Implicarea parintilor descrie participarea fami-
liilor la educatia copiilor, precum si colaborarea care are loc intre
familii, copii si institutii scolare (Sheldon & Epstain, 2005). Con-
form lui Dixon (2008), implicarea parintilor in educatie reprezinta o
combinatie de angajament si participare activa din partea parintelui
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fata de scoala si fata de copil. Sheldon (2002) defineste implicarea
parintilor ca fiind investitia de resurse dinspre parinti inspre copii.
Abdullah si colaboratorii (2011) considera cd implicarea parintilor
este reprezentata de variatia activitatilor parintilor atat acasa, cat
si la scoald, aspect care influenteaza pozitiv educatia copiilor.
Principalele modalitdti de participare a parintilor la activitatile
educationale ale copiilor sunt asistenta la teme, conversatia intre
profesori si parinti, aderarea la functiile scolare.

Fan si Chen (2001) evidentiaza trei elemente principale ale impli-
cdrii parintilor in activitatile educationale: supravegherea, comu-
nicarea si asteptarea parintilor. Controlul parental indica gradul in
care copilul este monitorizat si disciplinat; se stabilesc reguli, aspect
pus In opozitie cu lasarea copilului In mare masura nesupravegheat
(Warwood et al., 2010). Lipsa oricarui control asupra copilului poate
genera influente negative din partea anturajului. De asemenea,
grija exagerata fatd de copil poate avea drept consecintd infranarea
initiativei, limitarea libertatii de actiune si a independentei.

Atmosfera psihologica din familie rezulta din combinarea
dimensiunilor: acceptanta-autonomie, acceptantd-control, res-
pingere-autonomie, respingere-control. Exista doud dimensiuni
de bazd, opuse intre ele: acceptantd versus respingere si autono-
mie versus control (Golu, 2015). In Tabelul 1, sunt evidentiate cele
doua dimensiuni de baza si atitudinile parentale.

Acceptanta vs. respingere

— seangajeazd in comportamente — tendintd crescutd spre negativism
acceptabile din punct de vedere sidelincventd;
social; — sentimente de insecuritate

— optimism; siinferioritate;

— stabilitate emotionalg; — probleme de adaptare la solicitari.

— cooperare si deschidere.
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Autonomie vs. control

— nivel Tnalt de socializare; - dependenta in relatii;

— initiativd; — egocentrism;

— asertivitate; - timiditate si sensibilitate;
— conformism la normele de grup. — complexe.

Tabelul 1. Dimensiuni si atitudini parentale

Siegel (2001) descrie cinci tipuri de comportamente parentale
de interactiune cu copilul, prin care se realizeaza o buna comu-
nicare emotionala. Comportamentele de colaborare sunt speci-
fice parintilor care creeaza o relatie sincronizata atat verbal, cat
si nonverbal, unde fiecare trebuie ,sa se simta simtit de cela-
lalt” si impreuna sa poata trdi momente de placere impartasita.
Acest comportament parental este diferit de comportamentul
traditional, in care au o relatie de comunicare verticala dinspre
parinte spre copil. Parintele traditionalist nu se face ,simtit” de
catre copil, ci mai degraba ,temut”. Dialogul reflexiv se reali-
zeazd doar pe baza colaborarii dintre parinte si copil. Dialogul
reflexiv dintre parinte si copil il ajutd pe cel din urma sa isi ia in
stapanire trairile, s si le poata controla, sd invete sa se calmeze
in situatie de agitatie. Prin urmare, dialogul reflexiv maturizeaza
sinele copilului, dand mai usor sens lumii si celor intamplate, in
colaborare cu parintele. Abilitatea parentala de a repara relatia
atunci cand aceasta se afla intr-un impas, intr-o situatie conflic-
tuala este corelata cu celelalte doua. Este important ca parintele
sd il invete pe copil impacarea si sa excluda rupturile de durata,
mai ales combinate cu umilire si ostilitate, atitudini care au efecte
negative puternice asupra dezvoltarii copilului. Gasirea timpului
si momentelor necesare unor povesti coerente va asigura asocie-
rea Intamplarilor trecute cu cele prezente si cu proiectarea unui
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viitor pe baza lor. Naratiunile coerente constituie si o calitate a
unui pdrinte bun, matur, care intelege ca ceea ce se intampla azi
are consecintele si legdturi cu ceea ce s-a intamplat ieri si mai
demult, simtindu-se pe sine insusi ca avand continuitate in timp.
Astfel, copilul invata cine este, iInvata sensul vietii, responsabi-
litatea si bucuria fata de viata. Comunicarea emotionala este un
tip de comportament in care trairile, emotiile si bucuriile vor fi
impartasite de parinte. Acompanierea emotionala este o sarcina
importantd, care se regdseste la un pdrinte bun, acesta intelegand
trdirile copilului, care este capabil sd le exprime in cuvinte.

In plan specific, Barnett si colaboratorii (2020, p. 262) definesc
implicarea parentala din perspectiva educatiei timpurii, care con-
sta in ,sprijinul oferit pentru invatarea copiilor, prin interme-
diul conectarii cu programele si furnizorii de ingrijire a copilului,
care vizeaza participarea la programe si activitati”. Dupa Kim si
Trostle Brand (2023), implicarea parintilor in educatia timpurie
se referd la participarea activa a parintilor la invatarea si dezvol-
tarea copiilor lor in anii critici ai copildriei timpurii. Atitudinile
parintilor trebuie sa fie corespunzatoare cu varsta si nivelul de
dezvoltare al copilului, iar obstacolele anumitor atitudini paren-
tale (respingerea, supraprotectia, adoratia) sa fie cat mai mult
diminuate, pentru a nu avea consecinte negative asupra dezvol-
tarii personalitatii.

Modele pedagogice explicative
ale implicarii parentale

Implicarea parintilor este un concept multidimensional, care
reflecta diferite paradigme educationale cu privire la scolarizarea
copiilor. Grolnick si Slowiaczek (1994) au elaborat un model
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tridimensional, care include urmdtoarele componente (Figura1): 18l
implicarea comportamentala prin efectuarea vizitelor la scoala

si participarea la activitatile din clasa, implicarea personald care
indica interesul parintilor fatd de scolarizare si implicarea cogni-
tivd/intelectuala, prin stimularea activitatii de invatare a copiilor,

ca urmare a oferirii de activitati si materiale variate.

Implicarea

comportamentala

Implicarea Implicarea

personald cognitivd

Figural. Modelul tridimensional al implicarii parentale

Hoover-Dempsey si Sandler (1997) au propus un model
bidimensional de implicare a parintilor care integreaza, pe de
o parte, activitdtile la domiciliu, cum ar fi familiarizarea copii-
lor cu subiecte legate de scoala si pe de alta parte, participarea
la evenimentele scolare si practicarea voluntariatului la scoala.
Implicarea parintilor in invatarea copiilor creste dacd ei cred ca
pot contribui la succesul scolar si atunci cand profesorii si scolile
ofera acestora oportunitati de a se implica in activitdtile scolare.

Epstein (2005) a dezvoltat un cadru care include sase tipologii
de implicare a pdrintilor in contextul scolar (Figura 2): comunica-
rea cu scoala, invatarea la domiciliu, voluntariatul, participarea
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182 la luarea deciziilor scolare, crearea de medii sigure acasa, care
incurajeazd modelarea unui comportament bun si furnizarea
resurselor de invatare, colaborarea cu membrii comunitatii.

Comunicarea
cu scoala
Colaborarea

la nivelul
comunitatii

Invatarea
acasd

Modalitdti

deimplicare
parentald

Activitatea

d . Voluntariatul
e parenting

Luarea
deciziilor
scolare

Figura 2. Tipologii de implicare a périntilorin contextul scolar (dupd Epstein, 2005)

Comunicarea bidirectionala intre scoald si familie este vitala
pentru succesul elevului (Haisraeli & Fogiel-Bijaoui, 2023). Prin
intermediul comunicadrii, parintii ajung sa inteleagd care sunt
asteptarile fata de copii, precum si modul in care le pot sustine
dezvoltarea sociala si academica acasa (Herman et al., 2012).
Comunicarea eficientd presupune intelegerea politicilor si deci-
ziilor scolare in mod adecvat, pentru a conduce la o cooperare
maxima intre profesori si parinti, ceea ce determina obtinerea
de rezultate educationale bune (Epstein, 2010). Stabilirea unei
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comunicdri eficiente intre pdrinti si educatori favorizeaza
o0 abordare colaborativa a activitatii de invatare a copilului. Comu-
nicarea eficienta permite parintilor sa inteleaga progresul copilu-
lui, punctele forte si domeniile in care are nevoie de sprijin, ceea
ce asigurad interventie directionata (Trivedi, 2023).

In ceea ce priveste invitarea la domiciliu, educatorii pot ajuta
parintii sd invete cum sd supravegheze efectuarea temelor pentru
acasd, sa comunice asteptarile lor pentru teme si sa sprijine copiii
in timp ce lucreaza acasd la temele scolare. Educatorii ar putea, de
asemenea, sa facd vizite la domiciliu pentru a le arata parintilor
cum sd se implice In activitatile de invatare cu prescolarii. Epstein
(2011) propune organizarea unui atelier pentru parinti la scoald,
pentru a-i educa in privinta modului in care pot fi de ajutor
copiilor In problemele scolare.

Voluntariatul parental ar putea sprijini copiii sd devina
constienti de propriile lor abilitati si ocupatii. Parintii voluntari
ii pot ajuta pe copii sa invete diferite culturi si traditii prin organi-
zarea de expozitii scolare, evenimente si targuri culturale. Profe-
sorii ar putea solicita, de asemenea, ajutorul voluntar al pdrintilor
in implementarea unor proiecte educationale, excursii scolare
sau alte activitati. Voluntariatul ar trebui sa faciliteze sprijinirea
scolilor, apartenenta parintilor la grupuri de ajutor/sprijin, dar si
organizarea unor strangeri de fonduri pentru desfasurarea pro-
gramelor educationale.

Un alt mod de implicare parentala consta in participarea la lua-
rea deciziilor importante in institutia scolard, prin apartenenta la
asociatiile pdrintilor sau la consiliul de conducere. Pot fi utilizate
chestionare pentru a evalua satisfactia parintilor fatd de programele
si activitdtile scolare, deoarece permit anonimatul de care au nevoie
pentru a-si exprima opiniile sau sugestiile de imbunatatire in scoala.
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Activitatea de parenting include toate aspectele in care se anga-
jeaza parintii pentru a creste copii sanatosi, fericiti, cu rezultate
bune la scoala (Sakaue et al., 2023). Prin urmare, rolul parintilor
este acela de oferi medii pozitive si sigure acasd. Dupa Epstein
(2010), parentingul are la baza cultivarea si insuflarea unor atri-
bute si valori pozitive la copii. Institutiile scolare pot oferi sprijin
si asistenta parintilor, pentru a se asigura cd acestia creeazd medii
pozitive, care ofera toate conditiile pentru prosperarea copiilor.

Colaborarea cu membrii comunitatii implica identificarea si
integrarea resurselor si serviciilor comunitare pentru a consolida
programele scolare, practicile de familie, invatarea si dezvolta-
rea copiilor.

Conform teoriei comportamentale, pdrintii pot motiva pro-
cesul de invatare al copiilor acasd. Procesele de intdrire consti-
tuie factorii-cheie in invatarea copiilor (Sobri et al., 2022). Pe baza
acestei conditiondri operante, fundamentata de B. F. Skinner, cea
mai buna invatare se produce atunci cand recompensa este ofe-
ritd dupad ce se determina reactia dorita. Cand o reactie are loc
si este Intaritd, creste posibilitatea ca aceasta sd apara din nou in
prezenta unor stimuli similari. Pe baza acestui fapt, parintii ar
trebui sd-si aprecieze intotdeauna copiii si sa-i Incurajeze sa invete
acasd, totodata sa promoveze activitdtile educationale in randul
copiilor. Mediul in care trdieste o persoana va influenta compor-
tamentul copiilor. Dupd Mafa si Makuba (2013), conversatiile de
acasa dintre parinti si copiii lor cu privire la activitdtile scolare
sunt direct legate de implicarea parintilor.

Pe baza teoriei interactiunii sociale, indivizii invata cel mai
bine atunci cand lucreaza impreuna cu ceilalti si cand beneficiaza
de sprijin din partea persoanelor calificate (Shabani et al., 2010).
Teoria lui Vigotki a evidentiat ,zona de dezvoltare proximald®,
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conform cdreia copiii au nevoie de sprijin din partea unui adult
pentru a atinge o abilitate (Tomlinson et al., 2003). Copiii invata
prin interactiunea cu ceilalti, inclusiv cu parintii, educatorii si
colegii. Oferirea de sprijin suplimentar este o necesitate (Sobri
et al., 2022), ca strategie pentru a-1 ajuta pe copil sd atingd un nivel
de dezvoltare pe care nu l-ar putea atinge de unul singur. Prin
urmare, parintii ar trebui sa monitorizeze intotdeauna temele
copiilor si sd-i ajute sa 1si termine lucrarile.

Modelele pedagogice care fundamenteaza implicarea paren-
tald sunt utile atat pentru educatori, cat si pentru parinti, pentru
a oferi conditiile optime de sustinere continua a copiilor pe par-
cursul complexului proces de dezvoltare.

Beneficiile implicarii parintilor asupra dezvoltarii
optime a copiilor

Participarea parintilor la activitatile educationale contribuie
la obtinerea de performante scolare (Hayakawa et al., 2013; She-
ridan et al., 2005). Cu cat pdrintii participa mai mult la educatia
copiilor lor intr-o maniera sustinutd, cu atat rezultate copiilor
vor fi mai bune (Sakaue et al., 2023). Fan si Chen (2001) sustin ca
implicarea parintilor are o influenta pozitiva asupra performantei
academice viitoare a copiilor si constituie o conditie esentiald
pentru remedierea multor probleme din educatie. Parintii asi-
gura continuitatea si practicarea acasa a abilitatilor invatate la
scoald (Clipa & Schipor, 2022; Oranga et al., 2022). Este important
ca parintii sa completeze eforturile profesorilor prin implicarea
copiilor in medii practice de invatare, cum ar fi vizitarea muze-
elor, a parcurilor cu jocuri sau a firmelor de productie, pentru a
oferi copiilor experiente educationale vii (Griffin & Steen, 2010).
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Totodatd, implicarea parintilor este asociatd in mod semnificativ
cu rate mai scazute de abandon scolar si cu cresterea sanselor de
absolvire la timp a studiilor liceale (Barnard, 2004).

Implicarea timpurie a parintilor in activitatile scolare
influenteazd numeroase domenii ale dezvoltdrii cognitive a
copiilor. Ca educatori primari, parintii incurajeaza dezvoltarea
limbajului, exersarea abilitdtilor cognitive si entuziasmul pentru
invatare (Trivedi, 2023). Nivelul ridicat de implicare a parintilor
in educatia prescolarilor este asociat cu abilitdti de pre-alfabeti-
zare (Arnold et al., 2008). Implicarea parintilor in promovarea
abilitatilor timpurii de alfabetizare si calcul este esentiala pen-
tru succesul scolar. Copiii vor participa cu interes la activitatile
de lecturd, povestire si joc interactiv din familie. Parintii care
acorda timp pentru a le citi copiilor inca de la gradinita, pen-
tru a-i invata alfabetul si cateva cuvinte vor avea copii care in
clasa a patra vor citi fluent, cu placere, vor intelege ceea ce citesc
si vor avea o capacitate de rationament mai dezvoltata. Un alt
lucru mentionat ca rezultat pozitiv la acesti copii este ca vor scrie
fard greseli (Senechal, 2006). Activitatile care cultiva abilitatile de
citire, scriere, numarare si rezolvare de probleme sprijina proce-
sul de tranzitie catre provocarile academice ale educatiei formale.
Miedel si Reynolds (1999) au descoperit ca implicarea parintilor
in timpul gradinitei a prezis rate mai scazute de retentie si pla-
sare in educatie speciala pana la clasa a VIII-a.

Contributia pozitiva a implicarii parintilor nu se limiteaza la
succesul scolar al copiilor, ci afecteaza si dezvoltarea lor sociala
si emotionala. Sprijinul, implicarea, incurajarea si intarirea pozi-
tiva din partea parintilor determina relatii sociale sanatoase, un
sentiment puternic de valoare de sine si mai putine probleme
de comportament la copii (Griffin & Steen, 2010; Oranga et al.,
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2022). indrumarea parentala are efecte pozitive asupra dezvol-
tarii competentelor emotionale ale copiilor, cum ar fi empatia,
rezolvarea conflictelor si reglarea emotionala (Trivedi, 2023). In
cazul in care pdrintii nu oferd timp suficient pentru educarea
copiilor, stima de sine ramane la un nivel scazut. Criticile frec-
vente si nejustificate au efecte negative asupra increderii in sine
a copilului, ceea ce va conduce la subestimarea propriilor forte.
Discrepanta dintre posibilitatile reale ale copiilor si asteptdrile
pdrintilor sunt sursa complexelor, frustrdrilor si formarii unei
imagini de sine deformate. Pentru intelegerea cat mai corecta a
valorii proprii, este important ca prescolarii sa dezvolte convin-
geri realiste despre ei Insisi. Un climat familial lipsit de securitate
emotionald va genera o perceptie asemanatoare a realitdtii soci-
ale, iar copilul va manifesta retinere si dificultati de relationare
(Basu & Nedelcu Teodorescu, 2021). Implicarea parintilor ajuta
la cultivarea unor relatii eficiente intre profesori si parinti si ajuta
la construirea unui mediu scolar adecvat pentru ca prescolarii sa
se dezvolte in mod armonios (Oranga et al., 2023). Prin urmare,
parintii au un rol important in formarea abilitatilor sociale nece-
sare pentru promovarea interactiunilor pozitive iIn mediul scolar.

Concluzii

Recunoasterea importantei si incurajarea implicarii parintilor in
educatia timpurie a copilariei este fundamentala pentru asigurarea
dezvoltarii holistice si a succesului copiilor in timpul tranzitiei catre
scoala formald. Implicarea parentala in educatia timpurie ofera
un set de beneficii. Sub aspect cognitiv, copiii care sunt expusi
unui mediu familial bogat de invatare prezinta un nivel ridicat in
ceea ce priveste dezvoltarea limbajului si abilitatile de rezolvare
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a problemelor. Activitdtile educationale din mediul familial sti-
muleaza curiozitatea, entuziasmul si motivatia copilului pentru
invitare la scoald. In plan social si emotional, implicarea pdrintilor
dezvolta abilitatile sociale, rezistenta emotionala si comportamen-
tul pozitiv la copii. Vor fi promovate interactiunile sociale pozitive,
iar emotiile vor putea fi gestionate eficient in mediul scolar.
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Introducere

Educatia timpurie reprezinta o componenta importanta in
procesul de dezvoltare al copiilor, avand un impact semnificativ
asupra devenirii lor cognitive, emotionale si sociale. Numeroase
studii sugereaza ca investitiile in educatia timpurie nu doar sustin
dezvoltarea individuala a copiilor, ci si contribuie la reducerea
inegalitatilor sociale si economice pe termen lung. In contextul
actual, educatia timpurie nu este doar o optiune, ci o necesitate
fundamentala pentru construirea unei societati echitabile si sus-
tenabile, pentru formarea unei persoane capabile de integrare
sociala si de productivitate pe piata muncii la varsta adulta.

Unul dintre cele mai puternice argumente pentru importanta
educatiei timpurii este legatura directa dintre experientele de
invdtare si dezvoltare din aceasta perioada si dezvoltarea cog-
nitiva ulterioara a individului. Cercetarile au demonstrat ca pri-
mii cinci ani de dezvoltare sunt decisivi pentru modul in care
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creierul opereaza la nivel cognitiv, acesta fiind extrem de plastic,
astfel experientele timpurii influentdnd modul in care sinapsele
neuronale se formeaza si se stabilizeaza (Skoff & Phillips, 2000).
Interactiunile cu mediul educational de calitate pot accelera
abilitatile cognitive si pot influenta capacitatea de rezolvare a
problemelor, limbajul si capacitatea de a invata pe tot parcursul
vietii (Heckman, 2011).

Mai mult, studiile subliniazd importanta educatiei timpurii
in dezvoltarea competentelor socio-emotionale. Copiii care sunt
expusi unui mediu educational structurat si stimulativ invata
sd-si gestioneze emotiile, sd-si dezvolte empatia si sa construiasca
relatii sociale pozitive (Denham et al., 2012). Aceste competente
sunt esentiale nu doar in viata personald, ci si in succesul pe care
il vor avea in invatare si In cariera.

Educatia timpurie joaca un rol crucial in reducerea inegalitatilor
educationale si sociale, In special pentru copiii proveniti din medii
dezavantajate. Cercetarile aratd ca programele de educatie tim-
purie de calitate pot ameliora diferente initiale de dezvoltare
intre copiii din familii cu statut socio-economic diferit (Reynolds
et al., 2017). Investitiile in educatia timpurie ofera copiilor vulne-
rabili oportunitatea de a intra in sistemul educational formal cu
competente similare cu cele ale colegilor lor din medii mai favo-
rizate. Un exemplu concludent este Programul Perry Preschool,
desfasurat in Statele Unite, care a demonstrat ca participarea la
educatia timpurie a dus la cresteri semnificative pe termen lung,
inclusiv rate mai mari de absolvire a liceului, venituri mai mari
si rate mai scazute de infractionalitate (Schweinhart et al., 2005).
Aceste date sustin necesitatea implementdrii unor politici publice
care sd sprijine accesul egal la educatia timpurie, reducand astfel
inegalitatile sociale.
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Beneficiile educatiei timpurii nu se limiteaza doar la nivel
individual, aceasta avand un impact semnificativ inclusiv asu-
pra economiei generale. Economistul James Heckman, laureat al
Premiului Nobel, a demonstrat ca fiecare dolar investit in educatia
timpurie poate genera un randament economic de pana la 13%
anual, sub forma unei productivitdti mai mari si a reducerii cos-
turilor sociale legate de sdnatate, asistenta sociala si justitie penala
(Heckman et al., 2010).

Educatia timpurie contribuie la un nivel de calificare a fortei
de munca, reduce rata de abandon scolar si creste rata de angajare
pe termen lung. Investitiile in programele de educatie timpurie
nu doar ca sprijind dezvoltarea umand, ci contribuie chiar la con-
struirea unei economii mai puternice si mai echitabile.

Cu toate cd exista atat de multe beneficii ale educatiei tim-
purii, la nivel global, introducerea si dezvoltarea unor astfel de
programe este incd deficitard. Una dintre cele mai mari probleme
este lipsa accesului universal la educatia timpurie, in special in
regiunile defavorizate. Organizatia pentru Cooperare si Dezvol-
tare Economica (OECD) subliniaza ca in multe tari cu venituri
mici si medii, rata de participare la programele de educatie tim-
purie rdmane extrem de scazutd, perpetuand ciclurile de saracie
si excluziune sociala (OECD, 2021).

De asemenea, exista o nevoie urgenta de formare continua
a profesionistilor din domeniul educatiei timpurii. Calitatea
interactiunilor dintre specialistul in educatie la varstele mici si
copil este determinanta pentru succesul programelor, iar cadrele
didactice bine pregatite pot crea un mediu de invatare care stimu-
leaza dezvoltarea holistica a copiilor (Siraj-Blatchford et al., 2015).
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Necesitatea unor programe de formare
pentru profesionisti in educatie timpurie

Educatia timpurie este recunoscutd pe plan international drept
una dintre cele mai critice etape ale dezvoltarii copilului, iar cali-
tatea va depinde in mod direct de competentele si pregatirea
profesionistilor care lucreaza cu copiii. Studiile aratd ca profe-
sorii bine pregatiti pot influenta semnificativ dezvoltarea cog-
nitivd, emotionald si sociala a copiilor, reducand inegalitatile si
sustinand progresul educational pe termen lung (OECD, 2019).
In Romania, necesitatea formarii specializate pentru profesionistii
din educatia timpurie devine din ce in ce mai evidentd in contex-
tul reformelor educationale si al nevoilor emergente ale copiilor
din diverse medii socio-economice. Prin urmare, este esential ca
Romania sa urmeze exemple de bune practici la nivel global si sa
consolideze sistemul de formare profesionala in acest domeniu.

Numeroase cercetdri au demonstrat ca formarea adecvata
a specialistilor este unul dintre cei mai puternici predictori ai
calitatii educatiei timpurii. Educatorii care beneficiaza de o pre-
gatire speciald de lunga duratd, bazata pe cercetare si practica,
sunt capabili sd creeze un mediu de invatare echilibrat si adaptat
nevoilor de dezvoltare ale copiilor, care sa stimuleze dezvoltarea
cognitiva si emotionala (Barnett, 2004). Spre exemplificare, un
studiu realizat de Siraj-Blatchford si colegii sdi (2015) a prezen-
tat faptul ca profesorii cu o pregatire profesionala solida au un
impact semnificativ asupra rezultatelor de invéatare ale copiilor,
contribuind la reducerea decalajelor educationale.

in Romania, reforma educatiei timpurii a adus un accent
suplimentar pe formarea continua si specializarea personalu-
lui didactic, Insd existd, incd, provocdri in implementarea unui
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sistem unitar si eficient de formare. Calitatea formarii profesionale
variaza semnificativ intre regiunile tarii, iar personalul didac-
tic din mediul rural se confrunta adesea cu dificultati in accesa-
rea cursurilor de perfectionare (Vldsceanu & Briciu, 2020). Prin
urmare, este necesara dezvoltarea unor politici coerente care sa
sprijine accesul la formarea profesionald de calitate pentru toti
educatorii din Romania.

Educatia timpurie este un domeniu in continua evolutie, iar
formarea initiald, desi esentiald, nu este suficienta pentru a ras-
punde provocdrilor educationale si sociale in schimbare. For-
marea continud a cadrelor didactice este un aspect vital pentru
asigurarea unei educatii de calitate pe termen lung. Conform stu-
diilor realizate de UNESCO, cadrele didactice care participa la
programele de formare continua sunt mai bine pregatite sa imple-
menteze practici educationale inovative si sa raspunda nevoilor
diverse ale copiilor (UNESCO, 2015).

La nivel international, multe tari, cum ar fi Finlanda si Suedia,
au implementat sisteme de formare continua bine structurate
pentru profesionistii din educatia timpurie. Aceste sisteme ofera
oportunitati reglementate de dezvoltare profesionala prin cur-
suri de formare, coaching si mentorat, permitand educatorilor
sd rdmand conectati cu cele mai noi cercetari si metodologii din
educatia timpurie (OECD, 2019). Aceste exemple de bune practici
subliniaza importanta unei abordari sistematice a formarii con-
tinue, care poate avea un impact major asupra cresterii calitatii
timpului educatiei si implicit, asupra dezvoltarii copiilor.

In Romania, desi exista initiative de formare continua pentru
profesionisti din educatia timpurie, acestea sunt adesea fragmen-
tate si subfinantate (Pop, 2020). Pentru a asigura un mecanism
de dezvoltare semnificativa a calitatii educatiei, este esential sa
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se creeze planuri pentru dezvoltarea profesionala continud, cu
accent pe formarea practica, actualizarea cunostintelor pedago-
gice si integrarea tehnologiilor moderne in educatie.

Una dintre cele mai mari provocari in formarea profesionistilor
din educatia timpurie, atat in Romania, cat si la nivel international,
este asigurarea accesului egal la programele de formare de cali-
tate. In Romania, personalul didactic din mediul rural sau din
comunitatile dezavantajate are adesea dificultati in accesarea
resurselor si a oportunitatilor de formare (Vlasceanu & Briciu,
2020). Lipsa de resurse financiare, infrastructura deficitara si limi-
tarile In ceea ce priveste verificarea disponibilitatii formatorilor
specializati sunt factori care ingreuneaza procesul de formare in
aceste zone.

Pe plan international, provocarile sunt similare in tarile cu
venituri mici si medii, unde resursele limitate fac dificila for-
marea adecvatd a cadrelor didactice pentru educatia timpurie.
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD)
subliniazd ca in aceste tari, exista o nevoie urgentd de investitii
suplimentare in formarea profesionald a cadrelor didactice din
educatia timpurie (OECD, 2021).

O alta provocare este adaptarea formarii la nevoile individuale
ale profesorilor si la diversitatea culturala si lingvistica a copiilor.
In multe tiri, educatorii trebuie sa invete sa lucreze cu copii din
medii culturale si lingvistice diferite, ceea ce necesita competente
interculturale si o intelegere profundd a nevoilor individuale ale
fiecarui copil (UNESCO, 2015). In Romania, acest aspect devine
din ce In ce mai important, avand in vedere cresterea diversitatii
culturale in scoli si gradinite, de asemenea integrarea categori-
ilor diverse de populatie scolara care tranziteaza diferite spatii
geografice.
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Competentele profesionistilor din educatia
timpurie si eficienta interventiilor educationale

Competentele psiho-pedagogice ale specialistilor din educatia
timpurie sunt un factor determinant in asigurarea unei educatii
de calitate si in sustinerea dezvoltarii armonioase a copiilor. In
Romania, educatia timpurie se confrunta cu provocari legate de
implementarea unor practici educationale moderne si eficiente,
iar competentele pedagogice ale cadrelor didactice sunt decisive
pentru succesul acestui proces. Studiile arata ca personalul didac-
tic bine pregatit din punct de vedere pedagogic poate stimula
dezvoltarea cognitiva si sociala a copiilor, contribuind astfel la
crearea rezultatelor educationale pe termen lung (OECD, 2019).

Competentele pedagogice ale cadrelor didactice din educatia
timpurie sunt direct legate de calitatea interactiunilor dintre
acestia si copii. Profesorii cu o formare psihopedagogica solida
sunt capabili sa utilizeze strategii de predare care sa stimuleze
curiozitatea, sd sustind Invatarea activa si sa incurajeze dezvolta-
rea competentelor socio-emotionale ale copiilor (Sylva et al., 2010).
Aceste competente sunt esentiale intr-un mediu educational,
deoarece varsta timpurie este caracterizatd de o dezvoltare acce-
leratd a abilitatilor cognitive si emotionale.

In Romania, conform unor studii recente, cadrele didactice din
educatia timpurie au nevoie de formare pedagogica specificd pen-
tru a rdspunde nevoilor diverse ale copiilor, in special ale celor
proveniti din medii dezavantajate (Popovici, 2020). Educatia tim-
purie de calitate, bazata pe competente pedagogice solide, poate
contribui la reducerea decalajelor educationale si la cresterea ratei
de succes in invatamantul formal.
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Unul dintre cele mai importante aspecte ale competentelor
pedagogice este capacitatea educatorilor de aimplementa strategii
didactice eficiente, adaptate nevoilor si caracteristicilor individu-
ale ale copiilor. Cercetdrile internationale demonstreaza faptul cd
specialistii care folosesc metode de predare centrate pe copil, care
promoveaza invatarea prin joc, dezvoltarea creativitatii si coope-
rarea Intre copii, au un impact semnificativ asupra rezultatelor
de invatare ale acestora (Siraj-Blatchford et al., 2015). In Romania,
incd existd o orientare puternica spre abordarea traditionala,
clasicd a interventiilor educationale si mai putin spre metode
pedagogice inovative (Cojocariu, 2017).

Formarea continua a specialistilor din Romania in dome-
niul strategiilor pedagogice este definitorie pentru crearea prac-
ticilor educationale si pentru alinierea acestora la standardele
internationale si la cerintele adaptarii la nevoile de dezvoltare
ale copiilor din generatiile de azi. Studiile arata ca profesorii care
participa la programele de formare continua bazate pe pedago-
gii moderne si centrate pe nevoile copiilor sunt mai capabili sa
implementeze practici educationale de succes (OECD, 2019).

Dezvoltarea competentelor pedagogice nu are impact doar
asupra copiilor, ci si asupra carierei si dezvoltdrii profesionale
a cadrelor didactice. Cand acestia sunt corespunzdtor pregatiti
pedagogic, atunci sunt capabili sd gestioneze provocarile
educationale si sa adopte practici educationale eficiente si ino-
vative (Pianta et al., 2009). In Romania, formarea pedagogici a
cadrelor didactice din educatia timpurie a inceput sa fie recu-
noscuta ca un element esential pentru crearea calitatii actului
educational (Popovici, 2020).

Competentele legate de observare si evaluare/apreciere sunt
importante In educatia timpurie; acestea permit cadrelor didactice
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sd inteleaga dezvoltarea copiilor si sa intervina prompt pentru
a sprijini progresul acestora. Specialistii cu abilitati avansate de
observare pot identifica semnele timpurii ale dificultdtilor de
invatare sau dezvoltare si pot ajusta strategiile pedagogice pentru
araspunde nevoilor individuale (Sheridan et al., 2011). In Romania,
competentele legate de observare si evaluare/apreciere sunt recu-
noscute, In special pentru copiii care provin din medii dezavanta-
jate, cadrele didactice avand datoria de a-si adapta interventiile in
functie de contextul socio-cultural al copiilor (Rusu & Albu, 2019).
Un exemplu relevant este implementarea evaludrii formative in
gradinite, care le permite cadrelor didactice sa urmareasca in mod
continuu progresul copiilor si sa ajusteze activitatile educationale
in functie de nevoile identificate. Acest tip de evaluare, bazata
pe observare sistematica, contribuie la prevenirea problemelor
educationale si la dezvoltarea unui parcurs educational persona-
lizat pentru fiecare copil (Vrasmas & Aburezeanu, 2017).

Competentele emotionale ale specialistilor din educatia tim-
purie sunt fundamentale pentru dezvoltarea echilibratd a copi-
ilor, intrucat cadrele didactice cu un nivel ridicat de inteligenta
emotionald reusesc sa-si gestioneze propriile emotii si sa ofere un
model pozitiv pentru copii in ceea ce priveste reglarea emotionala
(Cassidy et al., 2017). In acelasi timp, profesionistii pot crea un
mediu emotional sigur si sustindtor, obligatoriu pentru dezvolta-
rea competentelor emotionale ale copiilor. Conform cercetarilor,
copiii care cresc intr-un mediu educational in care emotiile sunt
gestionate adecvat au o probabilitate mai mare de a dezvolta
rezilienta emotionala si de a face fatd provocarilor ulterioare din
viata (Maclean & Cazden, 2015).

Competentele de relationare joaca un rol major in educatia
timpurie, avand impact asupra calitdtii interactiunilor
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dintre cadrul didactic si copil, dar si asupra parteneriatu-
lui familie-institutie-societate. In Romania, competentele de
relationare sunt evidentiate prin proiectarea si organizarea de
parteneriate educationale eficiente cu familiile, In special in
comunitati dezavantajate, unde comunicarea intre specialisti si
pdrinti poate contribui la depdsirea barierelor culturale si poate
sprijini implicarea parintilor in educatia copiilor (Rusu & Albu,
2019).

Programe de formare pentru profesionistii
din educatia timpurie

In perioada 2022-2024, educatia timpurie din Roménia a
cunoscut o serie de schimbari si initiative orientate spre dezvol-
tarea calitdtii actului educational, in mare parte prin dezvoltarea
programelor de formare continud pentru specialistii din domeniu.
Aceste programe vizeaza dezvoltarea competentelor pedagogice,
emotionale si de relationare ale educatorilor, fiind implementate
de institutiile de Invatamant superior, centre de formare pro-
fesionala acreditate si inspectoratele scolare judetene. Investitia
in formarea continua este considerata esentiala pentru alinierea
educatiei timpurii la standardele internationale si pentru raspun-
sul la nevoile tuturor copiilor din Romania.

Obiectivele comune ale acestor programe de formare sunt: dez-
voltarea competentelor pedagogice, emotionale si de relationare,
perfectionarea metodelor de stimulare a invatarii si adaptarea
acestora la noile cerinte educationale, formarea si dezvoltarea
competentelor de interventie educationala prin utilizarea resurse-
lor digitale in educatia timpurie, observarea si evaluarea dezvolta-
rii copiilor de varstd timpurie, dezvoltarea inteligentei emotionale
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si gestionarea comportamentelor problematice la copii, consoli-
darea competentelor emotionale ale educatorilor pentru a sprijini
copii in dezvoltarea empatiei, reglarea emotiilor si rezolvarea con-
flictelor, promovarea incluziunii sociale si a pedagogiei incluzive
in educatia timpurie, necesitatea digitalizarii educatiei timpurii.

Printre institutiile care au facilitat formarea specialistilor din
educatia timpurie se afld: Ministerul Educatiei, Universitatea
din Bucuresti, Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
Universitatea ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Inspectoratele
Scolare Judetene, Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in
Invatamantul Preuniversitar si Casa Corpului Didactic, in pro-
grame precum: Incluziune si Diversitate in Educatia Timpurie, Tehno-
logia si Inovarea in Educatia Timpurie, Educatia Emotionald si Sociald
pentru Copii in Mediul Prescolar, Evaluarea Dezvoltarii Copilului in
Educatia Timpurie, Programul National de Formare Continud pentru
Educatori, Program de Master ,, Educatie timpurie”.

In acest context, importanta formarii specialistilor in educatia
timpurie din Romania evidentiaza necesitatea cruciald a dezvolta-
rii competentelor si cunostintelor acestora pentru a asigura o baza
solida in procesul de invatare si dezvoltare al copiilor. Educatia
timpurie are un impact semnificativ asupra succesului acade-
mic si social pe termen lung al copiilor, iar formarea adecvata a
cadrelor didactice din acest sector joaca un rol esential in maxi-
mizarea acestui impact.
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Investitia in viitor — importanta
educatiei timpurii pentru copii,
familie si societate

Monica Turturean
Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava

Educatia timpurie — o necesitate
a societatii moderne

Societatea modernad, caracterizata de o complexitate tot mai
mare si de o schimbare rapidd, are nevoie de cetateni bine educati,
creativi si adaptabili. Educatia timpurie ofera fundamentele nece-
sare pentru dezvoltarea acestor competente pentru cd oferd forta
de munca superioara calificata si competitiva, formeaza o soci-
etate echitabild, reducand inegalitatile sociale si economice, ofe-
rind tuturor copiilor sanse egale, contribuind la formarea unor
cetdteni activi si implicati. Copiii care beneficiaza de programe de
educatie timpurie de inaltd calitate sunt mai predispusi sa devina
cetateni activi si implicati In comunitate. Economistul american
James Heckman a subliniat importanta investitiilor in educatia
timpurie, demonstrand ca acestea genereaza un randament social
foarte mare, depasind cu mult costurile initiale (Heckman, 2006).
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Educatia timpurie, in special in primii ani de viatd, este recu-
noscutd pe scara larga ca fiind o investitie cruciala in dezvolta-
rea viitorului adult. Cercetdrile din domeniu au demonstrat in
mod repetat cd experientele din primii ani de viatd au un impact
profund si de durata asupra dezvoltdrii cognitive, emotionale
si sociale a copiilor, cu implicatii semnificative pentru traiecto-
riile lor de viata ulterioare, dar si pentru dezvoltarea lor cog-
nitiva si socio-emotionald. Elango si colaboratorii (2019) sustin
ca ,educatia timpurie nu doar stimuleaza dezvoltarea cogni-
tiva imediatd, ci si reduce inegalitatile legate de competente
cognitive, crescand sansele de succes academic si social pe
termen lung”. Astfel, ,investitiile in educatia timpurie repre-
zintd una dintre cele mai eficiente modalitati de a imbunatati
rezultatele pe termen lung ale copiilor, inclusiv performantele
academice, sdndtatea, productivitatea si comportamentul
civic. Experientele timpurii modeleaza arhitectura creierului,
influentand abilitdtile cognitive, emotionale si sociale pe tot par-
cursul vietii” (Heckman, 2006).

UNICEF (2019) subliniaza faptul ca educatia timpurie contri-
buie semnificativ la dezvoltarea cognitiva si emotionald a copiilor.
Programele de educatie timpurie de calitate sprijina dezvoltarea
abilitatilor fundamentale si ajutd la formarea bazelor pentru suc-
cesul viitor.

In continuare, vom investiga importanta educatiei timpurii, deo-
potriva din perspectiva teoretica si din perspectiva practic-aplica-
tiva pentru a avea o imagine cat mai clara asupra acestui subiect.
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Impactul educatiei timpurii asupra copilului,
familiei si al societatii: o abordare teoretica

Impactul educatiei timpurii asupra dezvoltarii
cognitive a copilului

Educatia timpurie, in special in primii ani de viatd, reprezintd o
perioada cruciala pentru dezvoltarea cognitiva a copilului. Cerce-
tarile din neurostiinte si psihologie au demonstrat in mod repetat
ca experientele din aceasta perioadd au un impact profund si de
durata asupra arhitecturii creierului in dezvoltare, influentand
invatarea, memorarea, rezolvarea problemelor si limbajul, deoa-
rece creierul copilului mic este extrem de plastic, ceea ce inseamna
cd este foarte receptiv la stimulare si experiente noi. Conexiunile
neuronale se formeaza si se Intaresc in functie de interactiunile cu
mediul inconjurator. Educatia timpurie de calitate ofera un mediu
bogat in stimuli, favorizand formarea unui numar mare de cone-
xiuni neuronale si intarindu-le pe cele deja existente. Shonkoff
si Phillips (2000) afirma ca aceasta perioada ofera , oportunitati
unice pentru a promova dezvoltarea sdnatoasa a creierului si pen-
tru a preveni problemele de sanatate pe termen lung”. Aceasta
afirmatie subliniaza caracterul critic al experientelor timpurii in
modelarea traiectoriei de viata a unui individ.

Printre beneficiile cognitive ale educatiei timpurii, enumeram:
dezvoltarea limbajului: interactiunile sociale si expunerea la un
limbaj bogat si variat in primele luni si in primii ani de viata
sunt esentiale pentru dezvoltarea abilitatilor lingvistice. Copiii
care participa la programe de educatie timpurie au, de obicei,
un vocabular mai bogat, o mai buna intelegere a gramaticii si
abilitati mai bune de comunicare (Dickinson & McCabe, 2001);
gandirea critica si rezolvarea problemelor: activitatile de invatare
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structurate si jocurile care implicd rezolvarea de probleme con-
tribuie la dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de rezol-
vare a problemelor. Copiii care participa la astfel de activitati
sunt mai capabili sd analizeze informatii, sa identifice modele
si sa gaseasca solutii creative (Diamond et al., 2007); memoria
si atentia pentru ca jocurile si activitatile care solicita atentia si
memoria, precum puzzle-urile si jocurile de memorie, contribuie
la dezvoltarea acestor functii cognitive esentiale pentru invatare;
abilitati matematice, deoarece expunerea la concepte matematice
simple si activitdti de numarare in primii ani de viata poate pune
bazele pentru dezvoltarea abilitatilor matematice mai complexe;
creativitatea si imaginatia: activitatile artistice, jocul simbolic si
povestile contribuie la dezvoltarea creativitatii si imaginatiei, sti-
muland gandirea divergenta si originalitatea.

Camilli ef al. (2010) au studiat impactul pe termen lung al
programelor de educatie timpurie asupra dezvoltdrii cognitive,
concluzionand ca , efectele programelor de educatie timpurie
de calitate asupra dezvoltarii cognitive sunt semnificative si de
duratd, contribuind la performante scolare mai bune si la o adap-
tare sociald mai eficientd In anii urmatori”.

Impactul educatiei timpurii
asupra dezvoltarii socio-emotionale a copilului

Educatia timpurie, perioada cruciald in dezvoltarea umana,
depaseste cu mult simpla transmitere de cunostinte. De aceea,
investitiile in educatia timpurie trebuie sa ia in calcul benefi-
ciile cognitive, deoarece acestea au un impact profund asupra
dezvoltdrii socio-emotionale a copilului, facilitind dezvoltarea
abilitatilor sociale, a empatiei si a capacitatii de a forma relatii
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sanatoase. Copiii care beneficiazd de o educatie timpurie de
calitate sunt mai rezilienti, mai increzatori in fortele proprii si
mai bine pregatiti sa faca fata provocarilor vietii. Weiland &
Yoshikawa (2013) afirma ca ,educatia prescolara de inalta cali-
tate nu doar ca sprijina dezvoltarea cognitiva, dar are si un impact
pozitiv pe termen lung asupra abilitdtilor socio-emotionale, inclu-
siv asupra relatiilor cu colegii si asupra abilitatii de a face fata
provocdrilor emotionale”.

Educatia timpurie influenteaza profund dezvoltarea socio-emo-
tionala a copilului, punand bazele construirii unei personalitati
echilibrate si a unor relatii interpersonale sanatoase. Cercetdrile in
domeniu au demonstrat in mod consistent ca experientele timpurii
modeleazd modul in care copiii percep si interactioneaza cu lumea
din jur, influentand, astfel, dezvoltarea lor sociala si emotionala
pe termen lung. Conexiunile neuronale se formeaza si se intaresc
rapid ca raspuns la experientele traite. Studiile de neuroimagistica
au aratat ca cei care cresc intr-un mediu stimulativ si afectuos pre-
zinta o dezvoltare mai buna a zonelor cerebrale asociate cu aceste
functii (Shonkoff & Phillips, 2000).

Interactiunile sociale pozitive, caracterizate prin afectiune,
siguranta si stimulare, favorizeaza dezvoltarea circuitelor neu-
ronale responsabile de procesarea emotiilor, empatiei si regla-
rii emotionale. McClelland & Tominey (2014) evidentiaza
ca ,interventiile timpurii care promoveaza autoreglarea si
interactiunile pozitive contribuie semnificativ la dezvoltarea
socio-emotionald, pregdtind copiii pentru cerintele viitoare ale
scolii si societatii”.

Astfel, printre beneficiile educatiei timpurii, putem enumera:
atasamentul securizant — esential pentru dezvoltarea increderii
in sine si a capacitatii de a forma relatii sanatoase cu ceilalti, de
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asemenea pentru formarea unei imagini de sine pozitive; regla-
rea emotionala: copiii care participd la programe de educatie
timpurie invatd sa-si identifice si sd-si exprime emotiile intr-un
mod adecvat, precum si sa dezvolte strategii eficiente de ges-
tionare a stresului si a emotiilor negative (Gross, 1998); empa-
tie si compasiune: interactiunile sociale si activitatile de joc in
grup incurajeazd dezvoltarea empatiei si a compasiunii, ajutand
copiii sa inteleaga si sa-si impdrtaseasca sentimentele celorlalti
(Hoffman, 2000); abilitati sociale: prin crearea de oportunitati de
a interactiona cu alti copii, de a invata sa coopereze, sa impartd si
sa rezolve conflictele in mod pasnic (Rubin et al., 1995); autocon-
trol si autonomie: activitdtile structurate si jocurile care implica
luarea deciziilor si respectarea regulilor contribuie la dezvoltarea
autocontrolului si a autonomiei, abilitati esentiale pentru succesul
social si academic (Kochanska, 2001).

Impactul educatiei timpurii asupra familiei si societatii

Educatia timpurie depaseste cu mult sfera individuala a copi-
lului. Ea exercita un impact semnificativ asupra familiei si, in
consecintd, asupra intregii societati. Investitiile in educatia tim-
purie aduc beneficii pe termen lung atat pentru copii, cat si pen-
tru comunitatile in care traiesc acestia.

Educatia timpurie poate intari relatiile familiale si poate
imbundtati dinamica familiald prin: reducerea stresului paren-
tal: programele de educatie timpurie ofera parintilor informatii
si resurse valoroase pentru a-si sustine copiii in dezvoltarea lor.
Acest lucru poate reduce semnificativ nivelul de stres si anxietate
al parintilor, imbundtatind astfel relatiile familiale (McWayne
et al., 2022; Jeon et al., 2018); imbunatatirea comunicarii:
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interactiunile cu educatorii si cu alti parinti in cadrul programe-
lor de educatie timpurie pot facilita dezvoltarea unor abilitati
de comunicare mai eficiente intre parinti si copii (Sheridan
et al., 2010); cresterea implicdrii parintilor: multe programe de
educatie timpurie Incurajeaza implicarea activa a parintilor in
procesul educational al copiilor. Aceasta implicare poate intari
legatura dintre parinti si copii si poate contribui la crearea unui
mediu familial mai favorabil invatarii (Powell et al., 2010); suport
emotional: programele de educatie timpurie pot oferi parintilor
un sistem de suport emotional, ajutandu-i sa faca fata provoca-
rilor legate de cresterea copiilor (Weiss et al., 2006; Fantuzzo &
McWayne, 2002).

Pe termen lung, investitiile in educatia timpurie pot aduce
beneficii semnificative la nivel societal, precum: reducerea
criminalitatii si a comportamentelor antisociale: studiile au
ardtat cd copiii care participa la programe de educatie timpurie
de 1nalta calitate au mai putine sanse sa se implice In activitati
infractionale sau sa dezvolte comportamente antisociale la varsta
adulta (Heckman et al., 2013; Reynolds et al., 2011); imbunatatirea
performantei academice: copiii care au beneficiat de educatie
timpurie au, de obicei, rezultate mai bune la scoald si sunt mai
predispusi sa finalizeze studiile (Campbell ef al., 2014; Duncan, &
Magnuson, 2013); cresterea productivitatii economice: o forta
de munca mai educata si mai sanatoasa contribuie la cresterea
productivitatii economice si la dezvoltarea societatii (Garcia et al.,
2020; Rolnick & Grunewald, 2003); reducerea costurilor sociale:
investitiile in educatia timpurie pot aduce economii semnificative
pe termen lung prin reducerea costurilor asociate cu asistenta
medicald, justitia penala si asistenta sociala (Karoly et al., 2005;
Reynolds et al., 2002).
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Educatia timpurie si importanta acesteia in spatiul
cultural european: o abordare comparativa

Impactul educatiei timpurii asupra societdtii poate varia sem-
nificativ intre tarile europene, in functie de politicile educationale,
resursele disponibile, dar si in functie de prioritdtile culturale si
economice ale fiecdrei tari.

Vom analiza cateva aspecte cheie din diferite sisteme
educationale ale unor tdri europene pentru a intelege mai bine
rolul si importanta pe care acestea o acorda educatiei timpurii
pentru dezvoltarea cognitivd, emotionala si sociala a copiilor.

Scandinavia (Suedia, Norvegia, Danemarca)

In aceste tiri, educatia timpurie este puternic finantata de stat
si este consideratd un drept fundamental. Suedia, de exemplu,
oferd acces gratuit pentru toti copiii, cu un accent pus pe egalitate
si incluziune. Politicile favorizeaza accesibilitatea, promovand
programe extinse pentru a se asigura ca toti copiii, indiferent de
statutul socio-economic, beneficiaza de educatie de calitate.

Raportul intitulat Early Childhood Education and Care — an
Investment in the Future (2024), elaborat de un grup de experti
educationali din spatiul nordic, exploreaza semnificatia econo-
mica a educatiei si ingrijirii timpurii de calitate (ECEC). Publicat
de Nordic Council of Ministers in aprilie 2024, acest raport subli-
niazd importanta ECEC pentru dezvoltarea copiilor si impactul
sau social si economic, axandu-se: pe rolul profesional al ECEC —
raportul evidentiaza ca profesionistii din domeniul ECEC sunt
esentiali pentru asigurarea calititii in educatia timpurie. In pre-
zent, multe tari nordice se confruntd cu dificultdti in recrutarea
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si retentia acestor profesionisti din cauza problemelor financiare
si a schimbarilor din mediul educational; pe beneficiile ECEC
de calitate: studiile mentionate in raport demonstreaza avanta-
jele educatiei timpurii de calitate pentru dezvoltarea abilitatilor
lingvistice si socio-emotionale ale copiilor. Participarea la pro-
gramele ECEC contribuie nu doar la dezvoltarea individuala a
copiilor, ci si la bundstarea familiilor acestora; impactul economic:
raportul analizeaza importanta investitiilor in ECEC, subliniind ca
investitiile in educatia timpurie nu doar imbunatatesc rezultatele
individuale ale copiilor, ci au si un impact pozitiv asupra societdtii
in ansamblu, prin cresterea capacitatii economice a familiilor si
reducerea costurilor sociale pe termen lung.

In concluzie, acest raport este un apel citre factorii de decizie
pentru a recunoaste si investi in educatia timpurie ca parte inte-
granta a politicilor educationale si sociale.

Marea Britanie

Conform National Education Union (2024), in Marea Britanie,
educatia timpurie este structuratd prin intermediul programelor
cunoscute sub numele de , nursery” si ,,reception classes”, care
sunt partial finantate de stat. Statul oferd o forma de finantare
pentru copiii de 3 si 4 ani, dar accesul la aceste programe vari-
aza semnificativ in functie de regiune si de resursele disponibile
la nivel local.

Finantarea educatiei timpurii se bazeaza pe un sistem complex,
care include o varietate de tipuri de furnizori, cum ar fi institutii
private, voluntare sau independente, gradinite intretinute, scoli
primare si centre pentru copii. Guvernul sprijind educatia timpu-
rie prin subventii de tipul free entitlement, care ofera acces gratuit
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la educatie timpurie pentru toti copiii eligibili, dar si prin alte
forme de suport, cum ar fi credite fiscale pentru parintii care
lucreaza.

Desi existd initiative menite sa asigure accesibilitatea educatiei
timpurii, exista inca disparitati semnificative in ceea ce priveste
calitatea si accesibilitatea acestor servicii intre diferite zone ale
tarii. Problemele legate de finantare si de variatia resurselor locale
contribuie la aceste diferente, ceea ce face ca unele regiuni sa aiba
un acces mai bun la educatia timpurie de calitate decat altele.

Franta

In Franta, educatia timpurie este bine dezvoltats, punand un
accent deosebit pe integrarea copiilor in sistemul educational
formal incepand de la varsta de 3 ani. Sistemul educational se
bazeaza pe doud componente principale: serviciile de ingrijire
(créches si alte centre de zi) si écoles maternelles (scoli pentru
educatia timpurie). Acestea sunt in mare parte finantate de stat,
asigurandu-se, astfel, accesibilitatea pentru toti copiii, indiferent
de statutul socio-economic.

De asemenea, Franta este recunoscutd pentru formarea profesi-
onald a educatorilor, un aspect crucial pentru mentinerea calitatii
invatamantului. Acest sistem nu doar ca imbunatateste accesul la
educatie, dar se concentreaza si pe reducerea costurilor de ingri-
jire pentru familii, reflectand angajamentul guvernului fatd de
echitatea in educatie (Gambaro et al., 2014).
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Italia

Italia dispune de un sistem bine dezvoltat de educatie timpurie,
care include gradinite pentru copiii cu varste de 0-6 ani. Recent,
tara a initiat o reforma importantd, trecand de la un sistem divizat
(unde educatia pentru copiii de 0-3 ani era gestionatd de Minis-
terul Muncii, iar pentru cei de 3-6 ani de Ministerul Educatiei) la
un sistem integrat, care include toate serviciile pentru copiii sub
6 ani, reglementat de Ministerul Educatiei. Aceastd schimbare 1si
propune sa asigure un acces mai echitabil la educatie, in special
pentru copiii si familiile din grupuri dezavantajate din punct de
vedere social si sa intdreasca calitatea pedagogica a serviciilor de
educatie timpurie.

Accesibilitatea si calitatea educatiei timpurii in Italia pot
varia considerabil intre regiunile de nord si cele de sud. Regiu-
nile mai dezvoltate beneficiaza de resurse mai bune si de educa-
tori mai bine pregatiti, in timp ce regiunile mai putin dezvoltate
se confrunta cu dificultdti in asigurarea unor servicii de cali-
tate. In cadrul Reformei, Ministerul Educatiei a elaborat un Plan
National de Actiune pentru a creste accesibilitatea si a imbunatati
pregdtirea profesionald a personalului educational, precum si
pentru a promova un cadru pedagogic comun (“Early Childhood
Education and Care in Italy: moving towards a shared pedago-
gical culture”, 2024).

Germania

Educatia timpurie in Germania este reglementatd la nivel fede-
ral, dar implementarea sa variazd semnificativ intre landuri, inclu-
siv in gradinite (Kindertagesstitte), care sunt destinate copiilor
de la 0 la 6 ani. Acestea sunt disponibile in variantd publica si
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in varianta privata. Conform unui raport al OECD (2024), majo-
ritatea copiilor din Germania participa la programe de educatie
timpurie. Educatia timpurie in Germania este partial finantata de
stat, iar cheltuielile variaza in functie de land. De exemplu, unele
landuri ofera educatie timpurie gratuita pentru copii, in timp ce
altele au taxe. Statul incurajeaza participarea prin subventii si
politici care promoveaza accesibilitatea, in special pentru familiile
cu venituri mici. Curriculumul educatiei timpurii se concentreaza
pe dezvoltarea sociala, emotionala si cognitiva a copiilor, cu o
abordare axati pe joc. Incepand cu anul 2016, a fost introdus un
nou cadru de referinta care pune accent pe competentele sociale
si pe motivatia de a invata.

Formarea profesionald a educatorilor este esentiald in Ger-
mania. Educatorii trebuie sa completeze un program de formare
specific care include atat teorie, cat si practica. Acest lucru ofera
siguranta ca educatorii sunt bine pregatiti sa raspunda nevoilor
diverse ale copiilor (Eurydice, 2024).

Olanda

in Olanda, educatia timpurie este accesibila tuturor copiilor,
avand un grad ridicat de participare. Aproape 95% dintre copiii
de 3 ani sunt Inscrisi in programele de educatie timpurie, datorita
subventiilor guvernamentale. Aici exista gradinite (peuteropvang),
institutii destinate copiilor cu varste intre 0 si 4 ani, unde se ofera
activitati educationale, dar si scoli primare, unde educatia formala
incepe la 4 ani, cu un curriculum care se concentreaza pe dezvolta-
rea sociald, emotionala si cognitiva. Educatorii sunt instruiti sa dez-
volte activitati care stimuleaza creativitatea si abilitatile sociale ale
copiilor, acestia avand studii superioare si fiind instruiti in educatia
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timpurie. Programele de formare sunt riguroase si acopera o parte
teoretica, dar si o parte consistenta de practica. (Eurydice, 2024).

Belgia

Sistemul de educatie timpurie este organizat in doua sisteme
separate: comunitatea flamanda si comunitatea francofona.

Educatia timpurie in Belgia se desfdsoard in principal in crese
si gradinite. Copiii pot incepe sa mearga la cresa de la varsta de
3 ani. Aceste institutii sunt organizate la nivel regional, ceea ce
inseamna ca exista variatii semnificative legate de accesibilitate
si calitate intre diferitele regiuni (Flandra, Valonia si Bruxelles),
existand crese (creches sau garderies) destinate copiilor cu varsta
cuprinsd intre 0 si 3 ani. Acestea oferd ingrijire si activitati de dez-
voltare timpurie in gradinite (écoles maternelles): se adreseaza copi-
ilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, punand accent pe invatarea
prin joc, dezvoltarea sociald si pregatirea pentru scoala primara.

Educatia timpurie este subventionata de stat, dar nivelul de
finantare si accesibilitatea variaza intre regiunile tarii. Guver-
nul belgian incurajeazd integrarea copiilor cu nevoi speciale in
educatia timpurie, dar implementarea acestor politici poate diferi
semnificativ.

Educatorii din gradinite si crese trebuie sd aiba o formare pro-
fesionala specifica. Acesta include studii in educatia timpurie si
formare continud, pentru a se asigura cd pot raspunde nevoilor
diverse ale copiilor.

Existd un accent crescut pe asigurarea calitatii in educatia tim-
purie, cu evaludri regulate si standarde stabilite de Ministerul
Educatiei. Aceste standarde vizeaza atat calitatea programelor
educationale, cat si competentele educatorilor (Eurydice, 2024).
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Elvetia

In Elvetia, educatia timpurie include gradinitele si centrele de
ingrijire a copiilor. Educatia timpurie nu este obligatorie, dar majo-
ritatea copiilor se Inscriu in aceste programe inainte de a merge la
scoala primard, care incepe la varsta de 6 ani. Accesul la educatia
timpurie poate varia in functie de regiune. In general, guvernele
ofera subventii pentru a sprijini familiile in achizitionarea servi-
ciilor de educatie timpurie. Finantarea educatiei timpurii provine
din fonduri publice, dar si din contributiile parintilor. In multe
cazuri, parintii trebuie sa plateasca o parte din costurile serviciilor
de ingrijire, ceea ce poate crea discrepante in accesul la educatie,
in functie de statutul socio-economic.

Elvetia pune un accent puternic pe calitatea educatiei tim-
purii, cu programe de formare profesionala pentru educatori si
standarde Inalte pentru centrele de ingrijire. De aceea, educatia
timpurie in Elvetia promoveaza incluziunea, cu masuri specifice
pentru a sprijini copiii din medii defavorizate sau cu nevoi speci-
ale. Exista un accent pe parteneriatele dintre parinti si educatori,
cu scopul de a asigura un mediu de invédtare sanatos si sprijin
pentru dezvoltarea copiilor (Eurydice, 2024).

Privind in ansamblu, constatam cad sistemele de educatie tim-
purie diferd considerabil intre aceste opt tdri, dar exista cateva
tendinte comune care se manifestd la nivel regional:

 Finantarea publicd si accesibilitatea: majoritatea tarilor euro-

pene investesc semnificativ in educatia timpurie, recunos-
cand importanta acesteia pentru dezvoltarea timpurie a
copiilor si reducerea inegalititilor sociale. In tarile nordice,
de exemplu, educatia timpurie este considerata un drept
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fundamental, iar accesul este garantat si finantat complet de
stat. Alte tdri, cum ar fi Germania si Olanda, ofera subventii
sau finantare partiald, dar cu variatii regionale In ceea ce
priveste accesibilitatea si calitatea.

Calitatea educatiei si formarea personalului: un element
crucial pentru asigurarea calitatii educatiei timpurii este
formarea educatorilor, care, in multe tdri, este reglemen-
tata riguros si include in egald masura o abordare teoretica
si una practica. Franta, Germania si Olanda sunt exemple
de tdri care pun un accent puternic pe formarea continua
si pe pregatirea profesionald a personalului din educatia
timpurie.

Inegalitatile regionale si socio-economice: desi multe tari
au sisteme solide de educatie timpurie, exista disparitati
semnificative In ce priveste accesul la servicii de calitate
intre regiuni si grupuri socio-economice. Italia, de exemplu,
prezintd diferente clare intre nordul si sudul tdrii in ceea ce
priveste calitatea si accesibilitatea educatiei timpurii. Marea
Britanie si Belgia se confruntd cu provocdri similare legate
de variatiile resurselor si finantarii locale.

Impactul economic si social: studiile europene recente, inclu-
siv Raportul din 2024 al Nordic Council of Ministers, sub-
liniaza ca investitiile in educatia timpurie aduc beneficii
semnificative nu doar copiilor, ci si familiilor si societatii In
ansamblu. Educatia timpurie de calitate contribuie la dez-
voltarea abilitatilor cognitive si socio-emotionale ale copi-
ilor, reduce inegalitatile si sporeste capacitatea economica
a familiilor, avand in acelasi timp un efect de reducere a
costurilor sociale pe termen lung.
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Concluzii si recomandari

Educatia timpurie are un impact profund asupra dezvolta-
rii copilului, din punct de vedere cognitiv, emotional si social.
In plus, influenteazi pozitiv dinamica familiala si reduce stre-
sul parental, facilitand o implicare mai activa a parintilor in
educatia copiilor. La nivel societal, aceste investitii aduc bene-
ficii economice si contribuie la dezvoltarea unei forte de munca
mai productive, reducand in acelasi timp costurile sociale pe
termen lung. Studiile evidentiaza beneficiile economice si soci-
ale ale investitiilor in educatia timpurie, demonstrand ca pro-
gramele de calitate duc la imbunatatiri in sdndtatea si succesul
adultilor, pentru ca investitiile in programe educationale pentru
copiii de varsta mica au efecte semnificative asupra dezvoltarii
lor pe termen lung, recomandandu-se extinderea accesului la
astfel de programe pentru a maximiza aceste efecte. (Campbell
et al., 2014).

Retinem ci educatia timpurie este o investitie strategica, cu
beneficii pe termen lung atat pentru individ, cat si pentru socie-
tate. Prin stimularea dezvoltdrii cognitive, emotionale si sociale
a copiilor, aceasta contribuie la crearea unei societati mai echita-
bile, mai productive si mai reziliente. Este important sa se asigure
accesul la programe de Inalta calitate pentru toti copiii, indiferent
de mediul lor social sau economic.

In acest context, putem oferi cateva recomandéri diverselor
categorii de profesionisti care 1si doresc sa promoveze si sa
imbunatateasca oferta educationala a acestui sistem educational:
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RECOMANDARI PENTRU STUDENTII CARE FRECVENTEAZA
PROGRAMUL DE STUDII PEDAGOGIA INVATAMANTULUI
PRIMAR $IPRESCOLAR

e Aprofundarea studiilor si cercetarilor pe acest domeniu:

investigarea si aprofundarea studiilor recente si a literatu-
rii de specialitate despre educatia timpurie este esentiala
pentru a putea fi un bun profesionist. Lucrari precum cele
ale lui Heckman (2006) si Elango et al. (2019) ofera informatii
esentiale despre impactul educatiei timpurii asupra dez-
voltarii copiilor. Participarea la seminare si conferinte pe
tema educatiei timpurii pentru a invata despre cele mai noi
metode si practici poate contribui semnificativ la aprofun-
darea acestui tip de educatie.

Exersarea practicii reflective: implementarea practicii refle-
xive in activitdtile zilnice pentru a identifica modul in care
fiecare activitate educativa contribuie la dezvoltarea cog-
nitivd, emotionala si sociala a copiilor.

Promovarea inovatiei in invdtare: experimentarea unor
metode inovatoare de predare/invatare, care sa includa
jocuri educationale, activitati creative si utilizarea tehno-
logiei in mod constructiv. Acest lucru va stimula dezvol-
tarea abilitdtilor cognitive si a celor socio-emotionale ale
copiilor.

RECOMANDARI PENTRU EDUCATORII DIN SISTEMUL
EDUCATIONAL

 Participarea la programe de formare continua pentru actu-

alizarea si aprofundarea cunostintelor si a abilitatilor in
educatia timpurie, inclusiv in gestionarea diversitatii si a
promovarii unei educatii incluzive.
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Colaborarea cu pdrintii, pentru a-i implica in procesul
educational astfel incat acestia sa constientizeze cum pot
sprijini dezvoltarea copiilor, acasa.

Evaluarea si adaptarea programelor pentru ca acestea sa ras-
punda in mod real nevoilor variate ale copiilor.
Promovarea unui mediu stimulativ, bogat in resurse si
activitati, care sa incurajeze explorarea, creativitatea si coope-
rarea.

RECOMANDARI PENTRU FACTORII DECIZIONALI DIN ROMANIA

Sustinerea investitiilor constante in educatia timpurie: pro-
movarea si sustinerea politicilor care aloca resurse finan-
ciare adecvate pentru educatia timpurie; studiile au aratat
cd investitiile in educatia timpurie au un randament social
semnificativ (Heckman, 2006).

Standardizarea si reglementarea acestui tip de educatie:
implementarea de standarde clare si de reglementdri care
sd asigure calitatea programelor educationale si a persona-
lului din acest domeniu.

Promovarea politicilor care au la bazd accesibilitatea si inclu-
ziunea: dezvoltarea de initiative care sa asigure accesibilita-
tea programelor de educatie timpurie pentru toate familiile,
in special pentru cele din medii dezavantajate.

Formarea profesionald continud a educatorilor: crearea
de programe de formare profesionala continua pentru
specialisti, axate pe dezvoltarea competentelor didactice
si pe abordari investigative.

Promovarea educatiei timpurii in comunitate: lansarea unor
campanii de informare si constientizare, pentru a sublinia
importanta educatiei timpurii, atat in randul pdrintilor,
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cat si in randul comunitatilor, pentru a sprijini o cultura a
educatiei In primii ani de viata.

Educatia timpurie joaca un rol esential in formarea cetatenilor
activi si implicati, avand un impact profund asupra dezvoltarii
cognitive, emotionale si sociale a copiilor. Este crucial ca studentii,
educatorii si factorii decizionali sa colaboreze pentru a promova
si imbunatati educatia timpurie In Romania. Investitiile in acest
domeniu nu doar ca vor reduce inegalitatile sociale, ci vor si con-
tribui la dezvoltarea unei societati echitabile si prospere. De aceea,
accesul universal, finantarea solida si formarea riguroasa a edu-
catorilor sunt factori esentiali pentru succesul educatiei timpurii,
chiar dacd provocarile regionale si economice raman o problema
importantd In majoritatea tarilor din Europa.
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Elemente generale

Educatia timpurie este esentiald pentru dezvoltarea sandtoasa
si echilibrata a copiilor, influentand calitatea vietii acestora pe
termen lung. Calitatea vietii in contextul educatiei timpurii se
refera la conditiile si experientele care contribuie la dezvolta-
rea holisticd a copiilor de 0-6 ani. Aceasta presupune nu numai
transmiterea cunostintelor, ci si dezvoltarea abilitatilor sociale,
emotionale si cognitive, care impreund influenteaza bundstarea
generald a copilului. Calitatea vietii este determinatd de mediul
educational, relatiile cu educatorii si semenii, sprijinul familiei,
accesul la resurse, precum si de oportunitdtile de invatare si
dezvoltare personala. Perioada de educatie timpurie este funda-
mentald in stabilirea unei baze solide pentru o viatd sandtoasa
si prospera.

Studiile empirice au demonstrat in mod constant cd educatia
timpurie are un impact semnificativ asupra dezvoltarii sociale,
emotionale, cognitive si fizice a copiilor. Raportul OECD (2017),
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intitulat ,Educatia timpurie: Fundatia pentru viata, sanatate si
invatare”, analizeaza modul in care experientele copildriei timpu-
rii afecteazd dezvoltarea cognitiva, emotionald si sociala a copiilor,
subliniind importanta investitiei in educatia timpurie. Platforma
de resurse educationale a UNICEF oferd acces la materiale si
rapoarte despre educatia timpurie si drepturile copiilor, concen-
trandu-se pe asigurarea accesului la educatie si imbunatdtirea
calitatii acesteia la nivel global. Raportul Institutului National de
Cercetare in Educatia Timpurie (NIEER, 2019) subliniaza modul
in care programele de educatie timpurie sustin obtinerea de rezul-
tate academice superioare, contribuie la imbunadtatirea sanatatii si
promoveaza aspecte sociale pozitive de-a lungul vietii. Studiul lui
Ruhm si Waldfogel (2011) dedicat perspectivelor de dezvoltare ale
copiilor in contextul educatiei timpurii si a impactului pe termen
lung examineaza modul in care educatia timpurie poate pregati
copiii pentru succes atat in mediul scolar, cat si in viata de zi cu
zi. Raportul din 2013 al lui Yoshikawa si al colaboratorilor sai
prezintd o sinteza a cercetdrilor care sustin beneficiile si impactul
pozitiv al educatiei timpurii asupra sanatatii si stdrii de bine pe
termen lung, atat la nivel individual, cat si la nivel social. Daniel
J. Siegel, medic neuropsihiatru, si Tina Payne Bryson, expert in
educatie parentala, ofera 12 strategii bazate pe neurostiinte pen-
tru a sprijini dezvoltarea emotionald si psihica a copiilor. Auto-
rii explica cum functioneaza creierul copiilor si modul in care
parintii si educatorii pot folosi aceste informatii pentru a cultiva
abilitati precum empatia, constientizarea de sine si abilitatile de
luare a deciziilor.

Aspectele-cheie ale dezvoltarii educatiei timpurii de calitate
se concentreaza pe dezvoltarea holistica, acoperind toate fatetele
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fizice, sociale, emotionale si cognitive ale cresterii copilului; un
mediu sigur si stimulant care incurajeaza explorarea si Invatarea
prin joc; relatii sanatoase si pozitive cu educatorii si colegii care
sustin formarea abilitatilor sociale si emotionale; sprijinul fami-
liei si al comunitatii pentru educatia timpurie si binele copilului;
si accesul la resurse educationale de calitate pentru toti copiii,
indiferent de mediul socio-economic. In primii ani de viats, copiii
invata si se dezvolta intr-un ritm accelerat. Aceastd etapa funda-
mentala pune bazele dezvoltarii lor viitoare (Institute of Medicine
and National Research Council, 2015). Adultii care ingrijesc copiii
cu varsta cuprinsa intre 0 si 8 ani poartd o responsabilitate sem-
nificativd in ceea ce priveste sandtatea, cresterea si procesul de
invdtare al acestora. Sustinatorii educatiei timpurii ar trebui sa
ia in considerare declaratia facuta in 2009, de cdtre un economist
laureat al Premiului Nobel in timpul unei prezentdri pentru apro-
ximativ 40 de lideri de afaceri la Rezerva Federalad din St. Louis,
SUA. indemnul sdu a fost: ,Cheltuieste bani pentru educarea
copiilor inainte de varsta de cinci ani, iar rentabilitatea financiara
in construirea unei viitoare forte de munca va fi enorma”. James
Heckman, economist la Universitatea din Chicago, a sustinut ca
banii cheltuiti pentru educatia timpurie a copiilor aduc beneficii
de la doud pana la patru ori mai mari decat investitiile facute in
programele de formare profesionala a adultilor si depasesc cu
mult beneficiile in Invatdamantul liceal sau universitar. Bradley
si Vandell (2007) subliniaza corelatia dintre educatia timpurie
si bunastarea generald a copiilor, subliniind influenta acesteia
asupra sanatatii mintale si fizice. Ho si Funk (2018) examineaza
impactul educatiei timpurii asupra dezvoltdrii abilitatilor sociale
si emotionale esentiale, subliniind importanta acestora pentru
bunastarea pe termen lung a unui individ.
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Cele mai multe studii si articole axate pe investitiile in educatia
timpurie evidentiaza importanta educatiei timpurii ca fundament
pentru o viata caracterizata de bunastare, subliniind influenta pe
termen lung asupra sanatatii, educatiei si succesului economic.
Declaratia Tashkent (2022) ofera argumente puternice in sprijinul
politicilor si programelor care vizeaza promovarea educatiei tim-
purii ca prioritate sociala. Este important sd se identifice repere
si cele mai bune practici care pot imbundtati calitatea vietii in
educatia timpurie.

Cadrul conceptual privind calitatea vietii
in contextul educatiei timpurii

Calitatea vietii in contextul educatiei timpurii este influentata
de multiple dimensiuni interdependente. Bustamante si colab.
(2023) converg catre ideea cd educatia timpurie de calitate este
pe termen lung in stransa relatie cu rezultatele educationale si de
viatd pozitive si poate avea un impact deosebit pentru copiii din
medii cu venituri mici. in primul rand, o abordare holistica a dez-
voltarii copilului, care integreaza aspectele cognitive, emotionale,
sociale si fizice, joaca un rol crucial. Mediile de invatare sigure si
stimulatoare, impreuna cu suportul nutritional, sunt vitale pen-
tru sdndtatea si dezvoltarea holistica a copiilor. In plus, promo-
varea echitatii si a incluziunii in educatia timpurie asigura sanse
egale pentru toti copiii, ceea ce este esential pentru imbunatatirea
calitatii vietii. Accesul la educatie timpurie de calitate, aldturi de
resurse adecvate si de pregdtirea profesionald a educatorilor, este
un aspect fundamental. Implicarea familiei este determinata si
de colaborarea eficientd intre educatori si parinti, contribuind la
rezultate educationale superioare. Aceste elemente interconectate
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subliniaza importanta unei strategii integrate in educatia timpu-
rie pentru a sprijini dezvoltarea optima a copilului si pentru a
garanta o viata de bunastare.

Calitatea vietii pentru copii si familiile acestora poate fi, de
asemenea, imbunatatitd prin implementarea principiilor esentiale
in educatie, politici sociale si initiative comunitare. Iatd cateva
dintre cele mai relevante principii:

1.

Accesibilitate si egalitate: Acest principiu se concentreaza pe
asigurarea accesului universal la educatie si resurse, indi-
ferent de mediul sau abilitatile socio-economice. Politicile
de incluziune sociald si educationald sunt esentiale pentru
reducerea inegalitatilor.

Sprijin pentru familii: Acesta include furnizarea de resurse si
sprijin, cum ar fi programe de educatie parentala si asistenta
psihologicd, pentru a imbunatati relatiile de familie si a crea
un mediu de sustinere.

Dezvoltare profesionald pentru profesori: Investitia in forma-
rea continua a educatorilor este cruciald. Educatorii bine
pregdtiti pot raspunde mai bine nevoilor copiilor si pot
implementa metode de predare inovatoare.

Participarea activd a copiilor: Implicarea copiilor in procesele
de luare a deciziilor ajutd la dezvoltarea abilitatilor lor de
conducere si Incurajeaza simtul responsabilitatii.
Consolidarea relatiilor sociale: Construirea unor comunitati
puternice si sprijinirea interactiunilor sociale sanatoase
contribuie la bundstarea copiilor.

Dezvoltare holisticd: Aceasta Inseamna adoptarea unei
abordari integrate, care sa cuprinda toate dimensiunile
dezvoltarii copilului — fizicd, cognitivd, emotionala si soci-
ala — pentru o crestere sanatoasa.
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7. Promovarea sandtdtii emotionale: Implementarea progra-

melor de sprijin pentru sdnatatea mintald si emotionala
a copiilor, inclusiv activitdti de dezvoltare ale abilitatilor
socio-emotionale, este esentiald. Blewitt si colab. (2018) au
realizat o revizuire sistematicd si o meta-analiza a 79 de
studii experimentale sau cvasi-experimentale care au eva-
luat efectele interventiilor curriculumului clasic asupra
rezultatelor prescolarilor cu varsta cuprinsa intre 2 si 6 ani
in plan social, emotional si al invatarii timpurii. Conclu-
ziile studiului subliniaza ca programele de invatare soci-
ala si emotionald pot fi o modalitate eficienta de a creste
competenta sociald, competenta emotionald, autoreglarea
comportamentala si rezultatele invatarii timpurii si de a
reduce dificultatile comportamentale si emotionale.
Evaluare si optimizare continud: Ajustarea strategiilor prin eva-
ludri periodice ale programelor educationale si sociale si
integrarea feedbackului de la beneficiari. De exemplu, eva-
luarea nationala a calitatii serviciilor de educatie timpurie
din Australia a oferit o masurare standard pentru intreaga
tara a calitatii educatiei timpurii, ceea ce a condus la sta-
bilirea clara a unor indicatori. La nivel european, politicile
de educatie timpurie au fost concentrate puternic asupra
imbunatatirii calitatii programelor de educatie timpurie
prin legislatie care impune standarde structurale minime
(OECD, 2015, 2017).

Colaborare intersectoriald: Promovarea parteneriatelor intre
scoli, organizatii neguvernamentale si autoritati locale, pen-
tru a crea un sistem de sprijin integrat optim. Garner &
Pagliarulo McCarron (2020) sustin ca procesul de cola-
borare dintre universitdti si partenerii comunitari oferd
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oportunitati importante pentru inovarea curriculara, pre-
cum si dezvoltarea leadershipului in ingrijirea si educatia
timpurie a copiilor.

10.Inovare in educatie si adaptabilitate a serviciilor sociale: are ca
scop abordarea nevoilor in continud schimbare ale copii-
lor si familiilor.

Implementarea integratd a acestor principii poate imbunatati
semnificativ calitatea vietii copiilor si a familiilor acestora. Cali-
tatea vietii este un concept complex si multidimensional, care
necesita o abordare holistica pentru o evaluare precisa. Se referd
la nivelul de satisfactie si bundstare pe care indivizii il experi-
menteazd In diferite aspecte ale vietii lor, inclusiv sdnatatea,
educatia si relatiile sociale. Studiile si rapoartele privind indi-
catorii calitatii vietii in copildria timpurie subliniaza importanta
diferitelor dimensiuni ale dezvoltarii copiilor si impactul aces-
tora asupra bunastarii generale pe termen lung. Educatia tim-
purie are un impact semnificativ asupra calitatii vietii pe termen
lung a copiilor, influentand dezvoltarea lor cognitiva, emotionala
si sociala. Asigurand accesul la programe de educatie timpurie
de calitate, societatea poate contribui la crearea unui mediu de
sprijin care sa garanteze dezvoltarea deplind si sdndtoasa a copi-
ilor. Prin urmare, este esential ca factorii de decizie, autoritatile,
profesorii si parintii sa ia in considerare o serie de indicatori de
calitate ai vietii, precum si sd identifice repere care pot contribui
la imbunadtatirea calitatii vietii in educatia timpurie.

237

Dezvoltare si leadership in educatia timpurie



238

Indicatori ai calitatii vietii la varste fragede

Indicatorii calitatii vietii la varste fragede sunt masuri care
pot evalua bunastarea copiilor si eficacitatea sistemelor de spri-
jin care influenteaza dezvoltarea acestora. Rezultatele prezen-
tate in raportul TALIS (2018) sugereaza patru obiective majore
pentru politicile de asigurare a unei educatii timpurii de inalta
calitate: promovarea practicilor care favorizeaza invatarea, dez-
voltarea si starea de bine a copiilor; atragerea si pastrarea unei
forte de munca de 1nalta calitate; oferirea unui inceput bun tutu-
ror copiilor si asigurarea cheltuielilor raportate la guvernanta
complexa si furnizarea de servicii. Raportul UNICEF (2024)
intareste ideea ca dreptul copiilor la o educatie timpurie de cali-
tate este recunoscut drept un principiu de baza in cadrul Pilo-
nului European al Drepturilor Sociale. Prin Spatiul European
al Educatiei, statele membre s-au angajat sa-si imbunatateasca
accesibilitatea, incluziunea si calitatea. Hong si colab. (2019),
pe baza unor analize descriptive, au realizat un modelul liniar
ierarhic. Tot in literatura de specialitate identificam in prin-
cipal cinci indicatori ai calitatii vietii, care variaza in functie
de contextul economic, cultural si social si care pot ajuta la
identificarea domeniilor care necesita imbunatatiri, respectiv la
dezvoltarea politicilor publice si a programelor de interventie
adaptate nevoilor comunitatii:

1. Indicatori economici: PIB pe cap de locuitor; rata somajului;
venitul mediu al familiei; rata sdraciei; acces la servicii. Stu-
diile sugereaza ca fiecare dolar investit in educatia timpu-
rie poate aduce economii pe termen lung prin reducerea
costurilor asociate cu educatia speciald, asistenta sociala si
sistemul de justitie penala.
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2. Indicatori sociali: nivelul de educatie (accesul la educatie, cali- 239
tatea educatiei, tipul de educatie (incluziv sau nu), rata de
participare la programe de educatie timpurie de calitate,
rata de alfabetizare, numarul de evaludri standardizate pen-
tru masurarea calculelor, abilitatilor lingvistice si de rezol-
vare a problemelor, gradul de finalizare al studiilor, nivelul
de pregatire si formarea continua al educatorilor, accesul
la sdndtate (numar de profesionisti din domeniul sanatatii
in raport cu populatia, accesibilitatea serviciilor medicale),
familia (mdrimea si structura familiei).

3. Indicatori de sdndtate: sanatate fizica (acces la servicii de
sanatate, numar de vizite medicale regulate, vaccinari,
speranta de viata, incidenta bolilor, rata mortalitatii infan-
tile; siguranta alimentara, nutritia, rata alimentatiei echi-
librate, rata obezitdtii, parametrii de dezvoltare in functie
de varstd, nivelul de activitate fizicd pe zi, timpul de joc
activ); sandtate mintala (consultari regulate); sanatatea
emotionala se reflecta in starea de bine emotionala (numa-
rul de programe si interventii pentru dezvoltarea mecanis-
melor de adaptare, dezvoltarea abilitatilor interpersonale,
reglarea emotionald si managementul stresului; numarul
de evaluari care masoara nivelul de incredere si stima de
sine al copilului etc.). Cercetarile arata ca sanatatea fizica
in primii ani de viatd joaca un rol esential in dezvoltarea
cognitiva si emotionald. Accesul la servicii de sanatate,
alimentatia adecvata si exercitiile fizice regulate sunt fac-
tori determinanti semnificativi. Implementarea programe-
lor care incurajeaza adoptarea de obiceiuri sanatoase poate
ajuta la reducerea ratelor de obezitate si la imbundtatirea
sanatatii. In 2022, in Finlanda, conform ,,Statistics Finland.
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2022”, 89% dintre copiii cu varste intre 3-5 ani, indiferent
de statutul socio-economic, au fost inmatriculati in sistemul
de educatie timpurie, ceea ce conduce la ideea ca educatia
timpurie este un mediu influent pentru starea de bine a
majoritatii copiilor finlandezi din medii socio-economice
diferite.

. Indicatori de mediu: mediu (nivel de poluare a aerului si apei,

acces la resursele de apa potabild); suprafata verde si bio-
diversitatea (accesul populatiei la natura si la un mediu
de calitate); mediul de viata (stabilitatea familiei, tipuri de
sprijin familial — politici, resurse, programe sociale, econo-
mice, educationale; rata violentei domestice); conditiile de
viatd (calitatea locuintei: acces la ap4, electricitate, conditii
de igiena etc.; accesibilitatea locuintei: nivelul de siguranta
si confort al individului); acces la resurse: parcuri, locuri
de joacd, biblioteci si alte resurse comunitare. Studiile arata
cd implicarea parintilor si a familiilor in educatia timpurie
este esentiala. Colaborarea dintre educatori si parinti ajuta
la crearea unui mediu de sprijin care le permite copiilor sa
prospere. Rapoartele cercetarilor internationale evidentiaza
o corelatie semnificativa intre stimularea cognitiva din pri-
mii ani de viata si performanta educationald ulterioara.
Mediile educationale care promoveaza invatarea activa,
interactiunea sociald si dezvoltarea abilitatilor lingvistice
sunt asociate cu rezultate superioare in abilitdtile cognitive.
Aceasta observatie sugereaza ca un mediu educational pro-
pice poate facilita dezvoltarea optima a abilitatilor cogni-
tive, influentand astfel progresul scolar al copiilor.

. Indicatori ai bundstdrii: gradul de satisfactie cu viata; sen-

timentul de siguranta (siguranta personald, nivelul de

Otilia Clipa (coord.)



violenta, criminalitatea si alte amenintari); relatii sociale
(grad de interactiune interpersonald, sprijin social si inte-
grare in comunitate); gradul de libertate si respect pentru
drepturi (accesul la drepturile fundamentale, libertatea de
exprimare si de alegere); implicarea si sprijinul comunitatii
(grad de responsabilitate sociala si constientizare culturald,
prezenta/absenta retelelor de sprijin pentru familii si parinti,
inclusiv organizatii comunitare si grupuri de sprijin; gradul
de participare la programe comunitare; rata de participare
a pdrintilor la activitdtile educationale si sociale locale etc.).

Indicatorii calitdtii vietii sugereaza ca o abordare holistica si
integratd a dezvoltarii timpurii, care ia in considerare nu numai
aspectele educationale, ci si sandtatea, stabilitatea familiei, relatiile
sociale si implicarea in comunitate, este esentiala pentru a asigura
o calitate mai Inalta a vietii copiilor din primii ani. Aceste con-
statdri pot servi drept fundatie pentru politici publice si practici
educationale menite sa sustind dezvoltarea sanatoasa a copiilor.
In ciuda extinderii serviciilor, datele despre serviciile de educatie
timpurie sunt limitate (Raikes si colab., 2023), restrictionand
capacitatea multor tari de a construi politici si programe pentru
educatia timpurie (Global Partnership for Education, 2019).

Tipuri relevante de leadership in educatia timpurie

Cercetarile arata cd leadershipul este unul dintre cei
mai importanti factori de performanta organizationald, de
imbunadtatire a calitatii si de inovare. Douglas (2019) sugereaza ca
leadershipul are un impact pozitiv asupra invatarii, dezvoltarii si
bunastarii copiilor prin aplicarea unui set de practici care trebuie
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sd includa sprijinirea dezvoltarii si Invatarii profesionale a perso-
nalului, angajarea personalului in luarea deciziilor si conducerea
schimbadrii si crearea de structuri care sa permita profesorilor sa
colaboreze si sd planifice imbunatatiri. Desi dovezile despre lea-
dership in educatia timpurie sunt inca limitate, existd un interes
din ce In ce mai mare pentru a obtine o mai bund intelegere a
modului In care aratd stilurile de leadership in diverse contexte
specifice educatiei timpurii si in care leadershipul poate avea un
impact pozitiv asupra calitatii educatiei timpurii (Douglas, 2019).
Atunci cand se doreste conceperea unor politici de sustinere a
managementului si leadershipului in educatia timpurie, litera-
tura de cercetare in domeniul educatiei timpurii recomanda a
avea In vedere mai multi factori structurali si de reglementare
care pot creste eficienta liderilor si capacitatea lor de a conduce,
cum ar fi: a) formarea si acreditdrile pentru conducere, b) selectia
liderilor, c) dezvoltarea leadershipului si imbundtatirea calitatii,
d) sprijinul la locul de munca si e) contextele politice, economice,
culturale si sociale pentru conducere (OECD, 2019).
Raportandu-ne la tipurile de leadership, conducerea proactiva
va stimula excelenta in educatia timpurie si va avea un impact
pozitiv asupra dezvoltarii copiilor, prin strategii de actiune bine
gandite si implementate, care pot determina succesul programelor
de educatie timpurie. Unele dintre cele mai recomandate strategii
in domeniul educatiei timpurii sunt: stabilirea unei viziuni clare
si a obiectivelor specifice programului educational; oferirea de
oportunitati de formare cu caracter de dezvoltare profesionala
constantd si implementarea de programe de mentorat si coaching
pentru a sprijini educatorii mai putin experimentati; promovarea
unei culturi colaborative (lucrul in echipa si schimbul de bune
practici); implicarea comunitatii si a familiilor prin parteneriate;
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evaluarea continua a programului prin furnizarea de feedback
constructiv si raportare asupra indicatorilor de performanta pen-
tru a mdsura progresul si impactul programului; promovarea
incluziunii si diversitatii prin aplicarea politicilor si practicilor
incluzive si includerea culturilor si perspectivelor diverse in cur-
riculum si activitati educationale; utilizarea resurselor tehnologice
pentru a imbundtati experientele de invatare; incurajarea inovatiei
si a creativitdtii (oferirea educatorilor a libertdtii de a adapta cur-
riculumul la interesele si nevoile copiilor, prin initierea de pro-
iecte si manifestari creative precum activitati artistice, stiintifice
si de explorare); sprijinirea echilibrului dintre viata profesionala
si viata privata (aplicarea de politici de bundstare care sustin
sdndtatea fizica si mintala si promovarea auto-reflectiei pentru
evaluarea propriilor practici si identificarea nevoilor de dezvol-
tare personald), implicarea in reforme nationale sau locale care
vizeaza educatia timpurie a copildriei si promovarea importantei
educatiei timpurii in randul factorilor de decizie si al comunitatii
pentru a asigura resursele necesare.

Elementele fundamentale ale leadershipului in educatia tim-

purie pot fi identificate pe cel putin zece niveluri:

1. aplicarea metodologiilor educationale inovatoare prin
accesibilitatea continuturilor, care pun in valoare jocul si
invatarea experientiald;

2. crearea unui mediu educational dinamic, care nu numai
ca imbundtateste dezvoltarea copiilor, ci imbundtateste si
interactiunile lor sociale, sanatatea emotionala si preocu-
parea pentru viatd;

3. elaborarea si implementarea unor programe educationale
reflexive si adaptative la nevoile specifice fiecarui copil;

4. promovarea implicarii familiilor in programe educationale;
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. elaborarea de instrumente de monitorizare si evaluare a

procesului educational si a resursei umane implicate;

. implementarea matricelor de evaluare care reflecta nu numai

performanta scolara, ci si dezvoltarea socio-emotionala a
copiilor. Integrarea dimensiunii socio-emotionale ca parte
fundamentald a curriculumului va cultiva abilitati inter-
personale de baza, cum ar fi rezilienta si capacitatea de a
colabora eficient cu ceilalti.

. evaluarea constantd a programelor din perspectiva resur-

selor umane, materiale si de invatare;

. utilizarea eficientd a resurselor necesare tuturor elemente-

lor-cheie care asigurad calitatea educatiei timpurii;

. identificarea resurselor si atragerea investitiilor strategice;
10.

formularea de politici si programe publice care au ca scop
promovarea educatiei timpurii ca prioritate sociala.

Exista o corelatie semnificativa intre indicatorii de calitate a

vietii si leadership. Calitatea vietii este influentata de leadership
prin decizii strategice, valori promovate, politici publice, capa-
citatea de a mobiliza si inspira comunitati, crearea unui mediu
favorabil pentru bunastarea individuala si sociala, sustenabilitate,
inovare, dezvoltare economicd si managementul crizelor. Din-
tre cele mai analizate stiluri de conducere se remarca leadershi-
pul durabil si leadershipul transformational (Piwowar-Sulej K. si
Igbal Q, 2023). Cand discutdm despre imbundtatirea calitatii vietii
in contextul educatiei timpurii, ne putem referi la cateva tipuri
relevante de leadership care sustin dezvoltarea optima a copiilor:
1.

Leadership transformational. Liderii transformationali inspira
si motiveazd educatorii, pdrintii si comunitatea sa se implice
activ in educatia copiilor. Ei promoveaza viziuni ambitioase
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si inovatii In practicile educationale, incurajand colaborarea 245
si schimbul de idei pentru a imbundtati calitatea educatiei.

2. Conducere distribuits. in educatia timpurie, conducerea de
tip distributiv implica si imputerniceste diferitele parti inte-
resate, cum ar fi educatorii, parintii si comunitatea. Acest
tip de conducere recunoaste expertiza tuturor membrilor
echipei educationale si promoveaza colaborarea, pentru a
raspunde nevoilor copiilor.

3. Conducere incluzivd. Liderii incluzivi vor crea un mediu
educational accesibil si sustinator pentru toti copiii, indife-
rent de mediul lor social, cultural sau economic. Acest tip de
leadership promoveaza diversitatea si respectul si asigura
fiecarui copil oportunitatea de a invédta si de a se dezvolta.

4. Leadership bazat pe dovezi. Liderii care folosesc o abordare
bazata pe dovezi isi fundamenteaza abordarile pe cerce-
tdri, date si bune practici pentru a lua decizii educationale.
Ei evalueaza in mod constant programele si practicile
educationale pentru a se asigura ca sunt eficiente si cd se
aliniaza nevoilor copiilor.

5. Leadership colaborativ. Liderii colaborativi promoveaza
munca in echipa, construirea de parteneriate intre institutii,
comunitati si familii si comunicarea deschisa, facilitand un
sprijin mai bun pentru copii in dezvoltarea lor.

6. Conducere reflexivd. Liderii reflexivi isi evalueaza in mod con-
stant practicile si impactul pe care il aduc asupra educatiei
timpurii. Sunt deschisi la feedback si isi ajusteaza strate-
giile in functie de nevoile comunitatii pe care o deservesc.

Aceste tipuri de leadership, impreuna cu bunele practici, pot
contribui semnificativ la dezvoltarea calitatii vietii prin educatia
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timpurie, asigurand o bazd solida pentru viitorul copiilor. Lide-
rii care se bazeaza pe bunele practici pot crea conditii favora-
bile pentru imbunatdtirea calitatii educatiei timpurii, avand un
impact pozitiv asupra viitorului copiilor si al societatii in ansam-
blu. Conducerea dedicata si vizionara in educatia timpurie poate
transforma in mod dramatic experientele de invatare ale copiilor
si poate sprijini intreaga comunitate.

Repere in stabilirea bunelor practici
in educatia timpurie

In acest capitol, ne-am referit la stabilirea unor indicatori de
buna practica in educatia timpurie in ceea ce priveste formarea si
dezvoltarea profesionala a educatorilor din perspectiva leaders-
hipului transformational ca motor de actiune.

Stabilirea de bune practici este esentiala pentru a asigura o
interventie educationald de calitate. Procesul de stabilire al bune-
lor practici pentru o viata timpurie de calitate se bazeaza pe o serie
de repere teoretice si metodologice:

1. Analiza cercetarii de specialitate. Primul pas in definirea bune-
lor practici este revizuirea literaturii de specialitate, care
ofera o baza empirica solida de studii din care sa se iden-
tifice metode si abordari care au demonstrat succes in
educatia timpurie. Studiile longitudinale si cercetarile
bazate pe dovezi sugereaza ca interventiile timpurii axate
pe dezvoltarea holistica a copilului genereaza rezultate
pozitive pe termen lung in facilitarea invatarii si dezvol-
tarii timpurii.

2. Studierea ghidurilor si a resursele organizatiilor relevante. Pentru a
intelege mai bine impactul diferitelor politici educationale,
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standarde de calitate, practici si interventii la nivel global
asupra accesului si calitatii vietii in educatia timpurie, reco-
mandam accesul si documentarea asupra unor cercetari,
studii, rapoarte, analize, studii de caz si statistici elaborate
de departamentele de domeniu ale educatiei si ale calitatii
vietii in cadrul Natiunilor Unite (ONU), UNICEF, OCDE
(Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicad),
Institutul National de Cercetare pentru Educatia Timpu-
rie (NIEER), Banca Mondiald, Asociatia Nationald pentru
Educatia Copilului (NAEYC), Centrul pentru Copilul in
Dezvoltare — Universitatea Harvard, Comisia Europeana
etc.

. Raportarea si aplicarea politicilor si strategiilor de interventie.
Raportarea la documentele strategice care definesc obiec-
tivele si masurile pentru promovarea educatiei timpurii,
cum ar fi Strategia Nationala pentru Educatia Prescolara sau
politicile legislative si cadrele de reglementare care sustin
accesul la educatie timpurie de calitate si protectia dreptu-
rilor copilului ajutd la cresterea valorii programului evaluat
ca buna practica.

. Consultarea partilor interesate. Consultarea expertilor, psiho-
logilor, parintilor, educatorilor si altor actori relevanti in
procesul de definire al bunelor practici ofera o perspectiva
multidimensionald. Implicarea comunitatii in acest demers
contribuie la dezvoltarea unor practici educationale care se
adapteaza la cerintele specifice ale grupului si care rezo-
neazd cu valorile culturale locale.

. Contextualizarea practicilor. Bunele practici in educatia tim-
purie trebuie contextualizate in functie de realitatile si
particularitatile sociale, economice si culturale ale fiecarei
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comunitati. Aceasta personalizare a interventiilor garan-
teazd nu numai relevanta, ci si eficacitatea lor.

Curriculum adaptat. Adoptarea unui curriculum de educatie
timpurie care integreaza o abordare centratd pe copil, incu-
rajand exprimarea ideilor, explorarea, invatarea prin des-
coperire, creativitatea si invatarea prin joc, a demonstrat
beneficii semnificative asupra dezvoltarii cognitive si
emotionale a copiilor. Calitatea continutului educational
este fundamentald in procesul de implicare si motivare
al copiilor. Institutiile care adopta un curriculum bazat pe
nevoile si interesele copiilor au inregistrat cresteri semni-
ficative in procesul de invdtare si dezvoltare.

Stabilirea standardelor de calitate. Definirea unor standarde
clare care sa ghideze practicile educationale, promovand
astfel coerenta si eficacitatea interventiilor, este esentiala
pentru implementarea educatiei timpurii. Acestea pot
include criterii legate de mediul educational, metodele de
predare, standardizarea proceselor educationale, formarea
profesionald a cadrelor didactice, colaborarea cu familiile etc.
Formarea continud a personalului didactic. Oferirea de formare
adecvata si continud pentru educatorii timpurii asigurd o
buna pregatire pentru educatori, astfel incat sa poata ras-
punde nevoilor in continua schimbare ale copiilor. Progra-
mele de formare trebuie sa se bazeze pe cele mai recente
cercetari si sa Incurajeze dezvoltarea profesionald continua
pentru a oferi instrumentele necesare implementarii celor
mai bune practici.

. Implicarea familiei. Crearea de parteneriate puternice intre

educatori si parinti ajuta la sprijinirea dezvoltarii copii-
lor. Implicarea parintilor in procesul educational sustine
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10.

11.

12.

dezvoltarea socio-emotionald a copiilor si imbunatdteste
comportamentul si performantele scolare ale copiilor.
Programele de educatie parentald, comunicarea constanta
intre educatoare si familie, dar si atelierele pentru parinti
ofera resurse si metode de instruire care contribuie la inta-
rirea relatiilor de familie si la sustinerea dezvoltarii copi-
lului. Colaborarea dintre educatori si parinti poate crea un
mediu de invatare coeziv, in care copiii se simt sprijiniti si
incurajati sa 1si atinga potentialul.

Diversitatea resurselor de invatare, a materialelor si resurselor
umane. Dezvoltarea calitatii vietii in educatia timpurie este
o abordare holistica bazata pe utilizarea eficientd a resur-
selor umane, materiale si de invatare, fiecare avand un rol
esential In atingerea obiectivelor si standardelor propuse.
Resursele materiale includ tot ceea ce este necesar pentru
a crea un mediu de invatare sigur, stimulant si accesibil.
Acestea pot varia de la facilitati adecvate (sdli de clasa,
locuri de joacd, laboratoare) pana la materiale educationale.
Investitiile In infrastructura si echipamente de inalta cali-
tate sunt esentiale pentru a asigura experiente educationale
semnificative.

Utilizarea resurselor online si a platformelor de invétare. Portalu-
rile de e-learning pot oferi o stare de confort prin accesa-
rea modulelor de formare pentru educatia timpurie pentru
educatori si parinti. Aplicatiile digitale pot oferi parintilor
sprijin in dezvoltarea copilului si In activitatile educationale
cu copiii.

Implementarea unor programe accesibile si incluzive. Este esential
ca toti copiii sa aiba acces la programe de educatie timpurie
de calitate, indiferent de statutul socio-economic. Studiile
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13.

14.

arata ca educatia timpurie accesibila reduce disparitatile in
dezvoltarea cognitiva si sociald, oferind copiilor un ince-
put corect. Implementarea politicilor de sprijinire a aces-
tor initiative poate imbundtati semnificativ calitatea vietii
in comunitatile vulnerabile. Pentru copiii cu dificultati de
invatare sau de dezvoltare, interventiile timpurii sub forma
de evaludri psihologice, terapie prin joc si sprijin speciali-
zat pot reduce riscurile si pot imbunatati semnificativ cali-
tatea vietii.

Promovarea sdndtatii si a bundstdrii emotionale. Implementa-
rea programelor de educatie emotionala si sociald sprijina
procesul de dezvoltare al abilitatilor sociale, gestionarea
emotiilor, interactiunea pozitiva cu ceilalti si reducerea pro-
blemelor comportamentale. Studiile au aratat ca prescolarii
care participa la programe de educatie timpurie au abilitati
sociale superioare, cu o reducere cu 30% a problemelor de
comportament in comparatie cu cei care nu au. Integrarea
serviciilor de sanatate si de asistentd sociald in programele
de educatie timpurie pentru a aborda nevoile copiilor in
mod holist si care Incurajeaza empatia, cooperarea si rezol-
varea conflictelor contribuie in mod semnificativ la calitatea
vietii copiilor. Programele de educatie emotionald si soci-
ala sunt importante pentru sanatatea emotionala a copiilor,
precum si pentru invdtarea, dezvoltarea si pregatirea lor
generald pentru scoald (Blewitt si colab., 2018).
Monitorizarea si evaluarea impactului. Implementarea unui
sistem eficient de evaluare si monitorizare este esentiala
pentru adaptarea si imbunatdtirea continud a practicilor
educationale. Instrumentele de evaluare a dezvoltarii tim-
purii si raportarea scorurilor de calitate pentru programele
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de educatie timpurie, cum ar fi cele definite de NAEYC
sau alte organizatii de acreditare pentru educatia timpu-
rie, pot ajuta educatorii si parintii sa monitorizeze progre-
sul copiilor. Procedurile de evaluare care includ feedback
regulat asupra progresului copiilor ii ajutd pe educatori
sa-si ajusteze strategiile de predare si sd raspunda nevoi-
lor individuale. Studiul realizat de Lerkkanen si colab.
(2016), pe 1 132 de copii finlandezi, subliniaza importanta
continuitatii practicilor centrate pe copil in promovarea
dezvoltarii abilitatilor academice ale acestora si in scoala
primara. De asemenea, evaludrile formale si informale pot
duce la imbunatatiri semnificative ale programelor. Evalua-
rea impactului programelor educationale nu numai ca faci-
liteaza identificarea punctelor forte si a punctelor slabe, dar
ofera si informatii valoroase pentru ajustarea interventiilor
in functie de rezultate.

Rolul educatorului ca lider

Educatorii din perioada educatiei timpurii au un impact semni-
ficativ asupra dezvoltarii holistice a copiilor. Prin asumarea rolu-
lui de lider, educatorii trebuie sa-si dezvolte incontinuu abilitatile
si sd se adapteze la nevoile in continud schimbare ale copiilor,
pdrintilor si comunitatii. Printr-o conducere eficientd, nu doar cd
se Imbundtateste procesul educational si calitatea educatiei tim-
purii, ci se sprijind crearea unui mediu de invatare optim pentru
o dezvoltare sociald si emotionald a fiecdrui copil. Rolul edu-
catorului ca lider implicd o serie de abilitati si calitati care sunt
esentiale pentru a crea o atmosfera pozitiva si de sustinere in care
copiii sa poata invata si sd se dezvolte.
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232 Abilitati si calitdti necesare educatorilor lideri

Influenta profesorilor in sala de clasa se extinde dincolo de
procesul de predare in sine, motivand copiii sa atinga obiectivele,
respectiv sa aiba progres scolar (Warren, 2021). Calitatea profe-
sorilor este un factor determinant esential al succesului copiilor.
Copiii care beneficiaza de educatori excelenti au mai multe sanse
sd-si atinga obiectivele fata de cei care au un profesor mai putin
eficient. Profesorii care manifesta un stil de leadership eficient
vor avea rezultate remarcabile in procesul instructiv. Din aceste
motive este necesar ca profesorilor sd le fie dezvoltate o serie de
abilitati si calitati necesare unui leadership eficient:

1. Empatia. Un lider de succes in educatia timpurie trebuie sa
fie capabil sa inteleaga si sa recunoasca emotiile si nevoile
copiilor, sa rdaspunda adecvat la diversele reactii ale copi-
ilor, sa se conecteze cu ei la nivel emotional si sa adapteze
activitatile in functie de nevoile de dezvoltare ale fiecarui
copil.

2. Comunicarea eficienta. Abilitatile excelente de comuni-
care includ capacitatea de a exprima clar instructiuni, de a
asculta activ si de a oferi feedback constructiv. Comunicarea
cu pdrintii si colegii este esentiald pentru a crea 0 comuni-
tate educationala coeziva.

3. Capacitatea de a inspira. Educatia timpurie este un dome-
niu in care fiecare adult trebuie sa fie un model de com-
portament. Capacitatea de a inspira copiii si colegii prin
entuziasm, pasiune si creativitate este o calitate esentiala.
Profesorii care 1si arata pasiunea pentru invatare si curio-
zitate pot stimula la randul lor dorinta de a invdta in ran-
dul copiilor.
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4. Flexibilitatea si adaptabilitatea. Mediul de educatie tim- 253
purie este adesea imprevizibil. Flexibilitatea in modul de
predare si in abordarile pedagogice este esentialda pentru
a raspunde provocdrilor zilnice. Educatia devine mai efi-
cienta atunci cand educatorii sunt capabili sa se adapteze
la nevoile grupului si la variatiile de comportament sau
emotionale ale copiilor.

5. Competente in rezolvarea conflictelor. Intr-un mediu
educational, pot apdrea conflicte intre copii sau cu pdrintii.
Capacitatea de a media si de a gasi solutii constructive In
astfel de situatii este o abilitate importanta pentru liderii
educationali.

6. Viziune si planificare strategicd. in domeniul educatiei tim-
purii este fundamental ca liderii sa aiba o viziune clard a
procesului si impactului tuturor actiunilor implicate. Un
educator cu viziune va putea sa anticipeze nevoile vii-
toare ale elevilor sdi, prin urmare sa planifice si sa dez-
volte programe educationale in acord cu nevoile acestora
si cu impact pe termen lung.

7. Colaborarea si munca in echipd. Capacitatea de a construi
relatii pozitive si de a lucra impreuna in echipa pentru a
sprijini dezvoltarea copiilor este esentiald in dezvoltarea
de relatii de colaborare cu colegii, parintii si comunitatea.

Profesorii din domeniul educatiei timpurii pot adopta roluri
de lideri prin dezvoltarea abilitatilor necesare si prin crearea unor
medii de invatare care sprijind dezvoltarea sociala, emotionala si
cognitiva a copiilor, cat si Intreaga comunitate educationala. Dintre
exemplele relevante care ilustreaza rolul educatorului ca lider in
educatia timpurie, evidentiind abilitdtile si calitdtile necesare,
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putem aminti: ,Reggio Emilia”, ,HighScope”, , Teach for Ame-
rica”/, Teach for Romania”, ,,Creatie si inspiratie” din Canada etc.

Modelul educational ,Reggio Emilia”, originar din Italia, pune
accent pe educatia bazatd pe proiecte si pe rolul educatiei in dez-
voltarea creativitatii si abilitdtilor sociale ale copiilor, promovand
empatia si comunicarea atat intre copii, cat si intre educatori si
parinti, creand astfel un mediu de Invatare colaborativ. Din per-
spectiva leadershipului, profesorii din cadrul acestui program
joacd rolul de , eco-educatori”, care isi asuma rolul de facilitatori
in locul unui stil de predare traditional. Acestia colaboreaza strans
cu copiii pentru a explora teme de interes comun, incurajandu-i
sd 1si exprime ideile si sa lucreze impreuna.

Modelul ,HighScope” este fundamentat pe un curriculum bazat
pe cercetare care se focuseaza pe invatarea activa ce urmadreste
imbunatatirea abilitatilor sociale si de rezolvare a problemelor
copiilor, pregatindu-i pentru un viitor de succes. Profesorii isi
asuma rolurile de lideri prin participarea la planificarea si con-
ducerea activitatilor, Incurajand copiii sa-si dezvolte abilitatile de
leadership prin exprimarea opiniilor si asumarea responsabilitatii
pentru activitatile lor.

Organizatia ,Teach for America”/,Teach for Romania” pune
accent pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare si leadership,
demonstrand modul in care educatorii pot influenta pozitiv
mediul educational. Practic, absolventii recrutati sunt instruiti
sd imbunatdteasca educatia din zonele defavorizate, prin colabo-
rarea cu parintii si alti profesionisti astfel incat sa creeze solutii
sustenabile pentru provocdrile educationale si sa dezvolte viziuni
clare pentru copiii din acele comunitati.

Programul ,Creatie si inspiratie”, desfdasurat in gradinite
din Toronto (Canada), are ca scop incurajarea creativitatii si
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colaborarii intre educatori, rezultand o cultura pozitiva, aflatad
in sprijinul gradinitelor. Profesorii sunt instruiti sa devind modele
pentru copii, demonstrand abilitati de rezolvare a conflictelor si
colaborand cu colegii pentru a dezvolta ateliere de bune practici
si activitati care rdspund nevoilor diverse ale copiilor.

Viitorul leadershipului in educatia timpurie

Pe madsura ce societatea evolueazd, la fel evolueaza si nevoile si
asteptdrile In educatia timpurie. Leadershipul educational trebuie
sa se adapteze rapid la aceste schimbari, avand in vedere nu doar
dezvoltarea individuala a copiilor, ci si impactul pe care educatia
timpurie il are asupra intregii societdti. O serie de tendinte emer-
gente 1si fac simtita prezenta, iar liderii din domeniul educatiei
timpurii trebuie sa inteleaga cum sa le integreze in strategiile lor.

TENDINTE EMERGENTE iN EDUCATIA TIMPURIE

1. Integrarea tehnologiei. Utilizarea tehnologiei in educatia
timpurie este In continud expansiune. Liderii educationali
trebuie sa se familiarizeze cu noile tehnologii si sa dez-
volte strategii pentru integrarea lor eficientd in curriculum.
Pentru optimizarea experientelor de invatare, acestia tre-
buie sd asigure formarea adecvata a educatorilor in vederea
utilizarii si integrarii inteligentei artificiale si a aplicatiilor
educationale, a instrumentelor si a platformelor de invatare
intr-un mod care respecta nevoile de dezvoltare ale copiilor,
tinand cont in acelasi timp si de recomandarile Academiei
Americane de Pediatrie (2016) care a recomandat ca utili-
zarea tehnologiei de catre copiii cu varste intre 0 si 2 sa fie
doar pentru conversatiile video, iar copiii cu varste intre
2 si 5 ani sd foloseascd tehnologia maximum o ora pe zi.
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Resurse educationale online. Internetul este o sursa excelenta
de resurse educationale care poate fi accesata atat de parinti,
cat si de profesori care doresc sa sprijine invatarea prin uti-
lizarea de resurse educationale online, precum platforme
de invdtare personalizatd adaptate la nevoile si nivelul de
dificultate al continutului, tutoriale video, jocuri interactive
de Invétare, excursii virtuale sau biblioteci digitale.
Personalizarea invdtarii. Liderii trebuie sa incurajeze dez-
voltarea unor planuri de invatare personalizate, in care se
tine cont de faptul ca fiecare copil are ritmuri si stiluri de
invatare diferite si in care sd fie utilizate la modul real eva-
ludrile formative, pentru a adapta predarea in functie de
nevoile fiecarui copil.

. Invétarea socialé si emotionald. Liderii educationali ar tre-

bui sa adopte o abordare integratd a invatdrii sociale si
emotionale, incorporandu-le in curriculum si asigurand for-
marea personalului pentru a sprijini dezvoltarea de abilitati
sociale si emotionale precum empatia, gestionarea emotiilor
si colaborarea.

Diversitate si incluziune. Recunoasterea diversitatii cultu-
rale, etnice si sociale In randul copiilor este esentiala pentru
a crea un mediu de invatare incluziv. Liderii educationali
trebuie sa promoveze politici si practici care sa sprijine
incluziunea, asigurandu-se ca toti copiii au acces la invatare
si la resursele necesare.

Educatia axatd pe mediu. Exista un interes major si o con-
centrare tot mai mare pe educatia in natura si pentru mediu,
ajutand copiii sa inteleaga importanta conservarii mediului
si a sustenabilitatii. Liderii trebuie sa dezvolte programe
care sa integreze educatia In natura si educatia ecologica
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in activitatile zilnice, precum crearea de spatii de invatare
in aer liber si Invatarea prin experienta in aer liber si pro-
iecte de gradindrit. Burgess si Ernst (2020) au demonstrat
ca gradinitele in naturd pot avea o influentd pozitiva sem-
nificativa asupra comportamentelor de joc intre egali, atat
in mediul prescolar, cat siin cel familial, precum si in toate
dimensiunile comportamentelor de invatare.
. Educatie S.T.E.M. (stiinta, tehnologie, inginerie si mate-
maticd) si S.T.E.A.M. (adaugarea artelor la S.T.E.M.) sunt
tendinte-cheie In educatia timpurie care stimuleaza gandi-
rea critica, creativitatea si abilitatile de rezolvare a proble-
melor de la o varsta frageda. Cercetarile lui Bustamante si
colab. (2023) rezuma faptul ca sensibilitatea si stimularea
educatorilor In primii cinci ani ar putea fi parghii-cheie
pentru promovarea abordarilor S.T.E.M. si a performantei
scolare pe parcursul carierei educationale a copiilor, in spe-
cial pentru copiii cu status socio-economic scazut. Lide-
rii trebuie sd-i Incurajeze pe profesori sa dezvolte proiecte
S.T.E.M./S.T.E.A.M. care sd Incurajeze investigarea, explo-
rarea si mai ales sa desfdsoare activitati care sa conduca
la Incercari si erori, ceea ce 1i va ajuta pe copii sd dezvolte
rezilienta si perseverenta pe mdsurd ce iInvatd sa depdseasca
provocdrile si sd-si perfectioneze strategiile. Sunt necesare
mai multe studii care sa examineze efectele longitudinale ale
calitatii educatiei timpurii care se extind pana la liceu (Van-
dell si colab., 2016; Vandell si colab., 2020). Liderii trebuie
sd fie atenti la predictorii succesului (interesul/angajarea in
sarcind, implicarea si performanta) in abordarea S.T.E.M.
si a performantei scolare ulterioare. Interactiunile de inalta
calitate sunt adesea usor de identificat prin adresarea de
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intrebdri deschise ce permit copiilor sa gandeasca critic si
sa rezolve probleme (Hirsh-Pasek si colab., 2006).

. Implicarea comunitatii si a parintilor. Liderii trebuie sa

dezvolte parteneriate active cu familiile si comunitatile,
organizand evenimente si activitati care implica parintii si
comunitatea in educatia copiilor. Implicarea pdrintilor nu
doar cd sprijina invatarea, dar si promoveaza un sentiment
de responsabilitate comun.

Evolutia leadershipului educational

Elementele-cheie implicate in conducerea pragmatica a oame-
nilor i-au ajutat pe cercetatori sa ajunga la clasificarea diferitelor
stiluri de conducere (Gandolfi si Stone, 2017). Pe masura ce aceste
tendinte emergente isi croiesc drum in educatia timpurie, stilul
de leadership al educatorilor va necesita adaptdri semnificative:

e Leadership colaborativ: in loc s& domine procesul

educational, liderii trebuie sa adopte o abordare colabora-
tiva, de tip networking, lucrand impreund cu alti educatori,
parinti si membri ai comunitatii pentru a construi o retea
de sustinere pentru copii.

Leadership bazat pe date: Liderii educationali trebuie sa
devina mai analitici, folosind datele din rapoartele indivi-
duale, evaluari si statistici oficiale pentru a evalua impactul
programelor implementate.

Leadership adaptabil: Educatia este un domeniu dinamic,
iar liderii trebuie sa fie capabili sd se adapteze rapid la noile
cercetdri, tehnologii si nevoi emergente ale copiilor.
Leadership de invdtare continud: Educatia timpurie necesita
o mentalitate de invatare pe tot parcursul vietii, atat pentru
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copii, cat si pentru educatori. Liderii ar trebui sa promoveze
oportunitati de invdtare continud si permanenta.

e Leadership cultural: Intr-o societate diversificats, liderii tre-
buie sa fie constienti de prezenta si influenta diferitelor cul-
turi si traditii ale copiilor pe care 1i educa. Acestia trebuie sa
integreze valorile culturale in curriculum si sa promoveze
un mediu de respect si acceptare.

Leadershipul in educatia timpurie are un impact semnificativ
asupra calitatii vietii copiilor si comunitatilor. Prin asigurarea
accesului la educatie de calitate, promovarea implicarii familiei,
integrarea educatiei socio-emotionale si dezvoltarea unui sis-
tem eficient de evaluare, liderii educationali pot construi o baza
solida pentru viitorul copiilor. Acestea nu numai ca imbunatatesc
experientele educationale ale celor mici, dar contribuie, de ase-
menea, la crearea unor comunitati mai sanatoase si mai corecte.

Asigurarea calitatii vietii in educatia timpurie este un proces
complex, care necesitd o abordare cuprinzatoare si colaborativa,
pentru ca in toate elementele-cheie sd se investeasca strategic si
sa se utilizeze eficient resursele necesare. Investitia in leadership
pentru educatia timpurie devine o prioritate pentru societate in
ansamblu, reflectand angajamentul nostru fata de dezvoltarea
durabila si echitabila a generatiilor viitoare.
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Practici manageriale
in educatia timpurie

Marius Claudiu Langa si Sofia-Loredana Tudor
Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Centrul Universitar Pitesti

Misiunea sistemului educational este de a transfera cunoas-
tere catre societate prin formarea initiald a personalului din
invatamant si asigurarea unui cadru solid al dezvoltarii profesio-
nale continue. Eficienta managementului serviciilor educationale
este descrisa prin abordari diferite, optimizarea resurselor
umane, materiale si valorice. Pe de alta parte, cunoasterea si
dezvoltarea retelei organizationale la nivelul comunitatii este
fundamentala.

In acest sens, in contextul actual este resimtitd necesitatea
dezvoltdrii retelei de institutii de educatie timpurie in sistemul
educational din Romania, desi decizii importante in acest sens
sunt deja fundamentate. Cadrul normativ actualizat si imple-
mentarea unor proiecte nationale constituie piloni in dezvolta-
rea retelei institutionale la nivelul educatiei timpurii. Mai mult,
transformarile sociale au impus institutiilor de invatamant sa
ofere servicii de calitate, in special in educatia timpurie, deoa-
rece aceasta reprezinta prima etapa a educatiei.
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Managementul educational joacd un rol-cheie in respectarea
drepturilor copiilor in fiecare scoald, iar institutia de educatie
timpurie trebuie sa intdreasca practici prin care copiii trebuie sa
fie primiti si respectati, astfel incat sa se simta in siguranta si sa
apartina spatiului scolar.

Sistemul educational trebuie sd se sustind prin politici privind
formarea initiald, integrarea si profesionalizarea continud, oferind
un cadru de competente care sprijina dezvoltarea profesionala
continua a membrilor institutiei. Politicile educationale sustin in
mod accentuat dezvoltarea profesionald a personalului din scoala,
ea Insdsi fiind o organizatie care invati (Senge, 2016).

-> cresterea calitatii in sistemul de formare a profesorilor;

- utilizarea cadrelor de competente profesionale in imple-

mentarea strategiilor de formare si dezvoltare profesionala
a personalului din scoald;

- implementarea unor modele consolidate si eficiente de dez-

voltare profesionald, bazate pe colaborare;

-> sprijinirea profesorilor pentru a-si dezvolta competente pro-

fesionale si transversale;

- dezvoltarea unor retele de colaborare intre scoli, formarea

de formatori, dezvoltarea de retele de formatori nationali.

In managementul organizational, abordarea competentei ca
vector al dezvoltdrii profesionale are multiple fatete. Competenta
inseamna sa stii sd faci fata unei situatii profesionale complexe,
ceea ce explica de ce experienta trebuie sa se bazeze pe o prega-
tire solida (Le Betorf, 1997, in Rey et al., 2012). Accentul se pune
nu atat pe informare, cat pe dezvoltarea unor abilitdti care sa
permitd reorganizarea comportamentelor profesionale pentru a
raspunde unei situatii noi. Abordarea pragmatica a conceptului
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presupune analiza urmatoarelor componente: (i) cunostinte
(a sti cd); (ii) atitudini si comportamente (a fi constient de modul
in care actionezi, contextul in care o faci si de ce); (iii) dispozitii
(a fi deschis la schimbare, a simti motivatia); (iv) abilitati procedu-
rale (a sti cum sd faci); (v) abilitati cognitive (tratarea informatiilor,
gandirea critica si analiza criticd); (vi) abilitdti bazate pe experienta
(a sti cum sa actionezi).

Literatura de specialitate documenteaza faptul ca eficienta in
managementul organizational tine de un complex de factori, prin-
tre care se numara competentele soft ale managerului: inteligenta
emotionald, capacitatea de comunicare, capacitatea de ascultare
activa; calitdtile de negociere si solutionare a conflictelor; capa-
citatea de Invatare personala si organizationald; abilitdtile de
mentorat, abilitatea de folosire a cunostintelor in rezolvarea pro-
blemelor, luarea corecta a deciziilor si asumarea riscului, viziu-
nea sistemicd, holistica asupra procesului. Prin aceste abilitati,
managerul demonstreaza exercitarea autoritatii si a dezvolta-
rii interactiunilor profesionale, contribuind la construirea unui
management organizational eficient.

Practici manageriale bazate pe comunicare
si negociere

Verboncu (2018) descrie managementul eficient punand accen-
tul pe obiective si pe realizarea acestora, pe principiile si legitatile
care caracterizeazad procesele si relatiile de management, pe crea-
rea de instrumente manageriale care sa permitd realizarea obiecti-
velor in conditii de eficientd. Un management eficient se defineste
prin satisfacerea unor nevoi, a unor necesitati umane (Dragos,
2003) si se fundamenteaza pe negociere si parteneriat la nivelul
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266 organizatiei. Scoala trebuie sd asigure bundstarea membrilor sdi
(cadre didactice, copii, personal administrativ), iar personalul
adult trebuie sa fie sensibil la nevoile lor cognitive, sociale si
emotionale. Starea de bine a copilului (wellbeing) impune noi abor-
dari curriculare si practici interactionale In cadrul organizatiei
scolare (Ulrich, 2016).

Un continuum al stilurilor manageriale oferd patru stiluri fun-
damentale in managementul organizatiei (Hersey & Blanchard,
1985):

- stilul directiv — managerul traseaza sarcini, spune ce trebuie

sa se realizeze, controleaza fiecare actiune;

= stilul tutoral — managerul ofera sugestiile, adopta decizii,
incercand sa convingd angajatii de eficienta acestora;

- stilul mentoral — managerul ofera sugestii, sfaturi si ajutor
atunci cand 1i sunt solicitate, intarind relatia colaborativa
cu angajatii;

- stilul delegator — managerul lasa angajatilor libertatea de a
lua deciziile.

Dezvoltandu-si un anumit stil managerial, managerul orga-
nizeaza, activeazd, influenteaza resursele in scopul realizarii
obiectivelor propuse (Iucu, 2000), iar in mediul educational are
urmatoarele caracteristici:

- este o variabild organizationald, cu mare influentd in planul

relational al institutiei scolare;

- se fundamenteaza pe reconstructii si reorganizari perma-

nente ale variabilelor de personalitate;

- stilul are valoare atunci cand este interpretat situational,

de aceea experienta profesionala si expertiza manageriala
favorizeaza ajustdri permanente ale acestuia;
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- nu exista stil ideal, cel mult unul mai eficient decat cela-
lalt, explicabil prin separarea variabilelor constitutive ale
acestuia;

- stilul se defineste diferit in situatii de criza educationala,
fiind utila abordarea sa in conformitate cu particularitatile
concrete ale solicitdrilor cimpului educational.

Managementul organizational se construieste, in principal, prin
strategii bazate pe negociere si comunicare, a caror eficienta este
conditionata semnificativ de dezvoltarea sistemului informational
si tehnologic, de imbunatdtirea fluxurilor de comunicare intre toti
factorii organizatiei (manager—cadre didactice, cadre didactice—
copii, manager—cadre didactice-familie-comunitate).

Rolul central al managerului institutiei este dat de rolurile com-
plexe care 1i definesc acest statut. Cea mai importanta resursa
pentru dezvoltarea abilitdtilor manageriale o reprezinta colabo-
ratorii sai interni, si anume cadrele didactice, rolul managerului
fiind acela de a le facilita dezvoltarea profesionald. Alte roluri
manageriale sunt: planificare si proiectare, organizare, conducere
operationald si coordonare, control si evaluare, motivare, implicare
si participare, negociere si rezolvarea conflictelor (Dragos, 2003).

Competenta manageriald se exercita ca o alternativa de
perfectionare a comportamentului profesional, ca expresie a unei
atitudini interogative pe care persoana o dezvolta fata de propria-i
activitate (Hatch, 1999), proces prin care managerul identificd,
organizeazad, activeaza, influenteazd resursele umane si tehnice
ale grupului in vederea obiectivelor propuse (Kennedy, 1998).
Studiile au demonstrat de-a lungul timpului cd personalizarea
abilitatilor manageriale constituie pasul cel mai important al pro-
cesului de dezvoltare profesionald in orice institutie scolara, iar
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aceasta se manifesta prin stabilirea propriului stil managerial si
evaluarea avantajelor si dezavantajelor ce deriva din folosirea
stilului respectiv.

Dinamica dezvoltarii competentei manageriale este deter-
minata de o serie de factori, precum personalitatea umana, ca
ansamblu de trasdturi supuse unei permanente reconstruiri de-a
lungul evolutiei umane. O variabild a personalitatii este conside-
rata experienta profesionala.

Capacitatea de negociator a managerului este o capacitate
care se invatd si se nuanteaza de-a lungul experientei, fiind
conditionatd de o raportare inteligenta a managerului la pozitii,
interese si nevoi (Souni, 1998), un negociator bun fiind cel care
reuseste nu doar sa reactioneze la evenimente, ci sa le conduca
(Deac, 2002). Procesul de negociere este unul complex si trebuie sa
tina seama de coordonate specifice: exista norme si principii care
nu se negociazd, din rationamente metodologice, iar exigentele
manageriale trebuie adaptate la toate variabilele organizatiei
scolare (reguli si norme institutionale, sarcini administrative
si curriculare, strategii de dezvoltare ale organizatiei scolare,
modalitati de solutionare a unor stari conflictuale), pentru ca
acestea pot crea un camp de tensiuni greu de aplanat daca sunt
ignorate (Wallen & Wallen, 1989).

Rolul de negociator presupune angajarea managerului in
activitati de negociere in calitate de persoana autorizata sa ges-
tioneze resursele organizatiei scolare. Negocierile se realizeaza
prin raportare la un set de standarde rationale si stiintifice, pre-
supune coroborarea analizelor noilor tendinte de dezvoltare in
domeniul resurselor si corelarea acestora cu nevoile reale si con-
textuale ale organizatiei. De exemplu, intr-o institutie de educatie
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timpurie, acest rol managerial poate fi coroborat cu activitatea de
negociere realizatd la nivelul tuturor institutiilor din comunita-
tea locala care au decis alocarea unor fonduri locale institutiilor
de educatie timpurie, avandu-se in vedere nevoile de dezvoltare
timpurie ale copiilor.

Multe din informatiile necesare managerului institutiei de
educatie timpurie sunt obtinute si cu ajutorul altor roluri com-
plementare. De exemplu, managerul acestei institutii monitori-
zeaza intreaga activitate desfdsurata la nivelul organizatiei, din
diferite perspective:

- educationald (proiectarea, pregatirea, organizarea si desfa-
surarea activitatilor educationale pe parcursul unui proiect
tematic, In cadrul activitatilor extracurriculare cu copiii, in
cadrul proiectelor de parteneriat din comunitate);

- de formare continud a cadrelor didactice si a altor specialisti
cu responsabilitati in educatia timpurie si care constituie
parti ale echipelor profesionale interdisciplinare (mese
rotunde, cercuri metodice etc.);

- administrativa (organizarea activitatilor in institutia de
educatie timpurie, asigurarea functionalitatii spatiilor
educationale, a resurselor curriculare, gestionarea resur-
selor de hrana etc.).

Practici manageriale bazate
pe mentorat profesional

Abordare educationald fundamentala pentru dezvolta-
rea profesionala a personalului din orice institutie, mentoratul
educational evidentiaza urmatoarele calitati pe care trebuie sd le
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270 dovedeascd managerul pentru a fundamenta o relatie de men-
torat si coaching in institutia scolara (Rowley, in Crasovan, 2016):

sa prezinte implicare in sarcina si responsabilizare pentru
a sprijini angajatii sa obtind succes profesional si sa inves-
teascd Incredere in acestia;

sd arate disponibilitatea de a asigura suport profesional;
sd dovedeasca eficientd in contexte interpersonale diferite;
sa reprezinte un model de formare si dezvoltare profesio-
nala continua;

sd exprime prin comportamentul sau profesional alte calitati
care favorizeaza indeplinirea cu succes a rolului managerial:
obiectivitate si onestitate; capacitate de a utiliza si esecurile;
integritate; intelepciune si curaj in luarea celor mai corecte
decizii.

Stan (2020) ofera o descriere a profilului pornind de la idea-
lul, scopurile si obiectivele educationale, evidentiind elemente
precum:

expertiza profesionala si pedagogica;

abilitati de proiectare a activitatilor din institutie;
cunoasterea legislatiei din domeniul educational, a conditiilor
de desfasurare a activitatilor din sistemul de invatamant,
a criteriilor de performanta solicitate cadrelor didactice,
a cadrelor de dezvoltare profesionala;

abilitati de interrelationare, comunicare, empatie;
abilitatea de a oferi indrumari, sfaturi, feedback — con-
structive.

Din acest punct de vedere, se remarca practicile manageri-
ale care presupun implicarea angajatilor in procesul decizional,
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aceasta reprezentand o modalitate de exercitare a rolului mana-
gerial, prin implicarea activa a angajatilor in procesul de luare a
deciziilor. Importanta acestui proces este mai mare intr-un sis-
tem educational descentralizat (Androniceanu & Ristea, 2014),
in care managerul valorizeaza capitalul intelectual si emotional
al angajatilor, le apreciaza ideile si opiniile cu privire la dezvol-
tarea procesului educational.

In institutia de educatie timpurie, actualele provocari ilustreaza
nevoi de dezvoltare ale cadrelor didactice si specialistilor, dar mai
ales ale copilului. Nevoile copilului de varstd timpurie sunt din-
colo de particularitatile dezvoltarii cognitive, socio-emotionale
si de comunicare, dintre care amintim nevoile de relatii de
ingrijire permanente, nevoile de protectie fizica, siguranta si
ordine, nevoile de experiente de dezvoltare adecvate, nevoile de
comunitati stabile si suportive (Brazelton, Greenspan, 2013).

Ciungu (2005) identifica 7 niveluri ale participdrii angajatilor
la conducerea unei organizatii, niveluri care se vor reflecta si in
managementul institutiei de educatie timpurie:

- nivelul de consultare — se organizeaza comisii consultative

la diferite niveluri ale organizatiei scolare;

- nivelul de imbogatire al atributiilor — fiecare cadru didactic
este responsabilizat, ceea ce duce la cresterea autocontro-
lului si a posibilitatilor acestuia de decizie;

- nivelul de reprezentare al angajatilor la nivelul conducerii;

- nivelul de negociere colectiva al diferitelor aspecte de inte-
res mutual;

- nivelul de constituire al unor consilii/comisii — luarea in
comun a deciziei in toate problemele de personal;

- nivelul de reprezentare al angajatilor in consiliul de admi-
nistratie;
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- nivelul de control realizat de angajati asupra managemen-
tului.

Educatia timpurie va putea restabili portretele viitoare ale
comunitatii, pentru a face fata provocarilor globalizarii (Rohmah
et al., 2018). Studiul autorilor indicd patru directii ale managemen-
tului eficient in institutia de educatie timpurie: (1) planul strategic
al institutiei de educatie timpurie se construieste cu scopul de a
asigura imbunatatirea calitatii educatiei, a personalului didac-
tic; (2) organizarea procesului managerial presupune determi-
narea unor programe de dezvoltare eficiente; (3) se accentueaza
actiunile de dezvoltare ale competentelor si motivare a persona-
lului didactic; (4) se deruleaza un temeinic proces de monitorizare
in institutie, care se desfasoara semestrial, lunar sau saptdmanal.

Educatia timpurie este un spatiu de socializare al copiilor
mici, un drept pentru ei si familiile lor, care trebuie transformat
in politici publice. (OECD, 2021) Analizand importanta manage-
mentului in institutia de educatie timpurie, se evidentiaza cum
managementul democratic poate fi implementat pentru a favoriza
construirea unor relatii stabile intre profesori si familiile copiilor.
Ca exemplu, sunt evidentiate practici educationale realizate in
institutia de educatie timpurie pe baza unor decizii de manage-
ment institutional si care se desfasoara ca rutina institutionala, pre-
cum: momentele de intrare si iesire ale copiilor (venirea/plecarea
de la grddinita); schimbarea turelor profesorilor; momente de hra-
nire, igiend si odihna; , activitati” pedagogice si rolul emotiilor etc.

La nivelul educatiei timpurii, studii actuale evidentiaza
importanta practicilor manageriale democratice evidente in slujba
comunitatii (Stuart, 2020), fiind cert ca managerii pot juca un rol
important in eficacitatea programelor de educatie timpurie din
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institutiile lor. De exemplu, Drake si colaboratorii (2023) identifica 273
sase competente care pot prezice practici eficiente manageriale
in institutia de educatie timpurie:

1. intelegerea dezvoltdrii copilului si a implicatiilor pe care
dezvoltarea optima a acestuia le va avea asupra evolutiei
viitoare;

2. initierea a numeroase parteneriate cu institutiile din comu-
nitate, in special cu familiile copiilor;

3. dezvoltarea unei viziuni manageriale centrate pe dezvol-
tarea copilului si pe increderea in puterea acestuia de a se
dezvolta armonios;

4. asigurarea de sanse egale pentru copii, diminuand elemen-
tele discriminatorii si vulnerabilitatile sociale;

5. delegarea sarcinilor si dezvoltarea capacitatii profesionale;

6. promovarea unei culturi a dezvoltdrii permanente pentru
toti angajatii din sistemul de educatie timpurie.

Consideratii finale

Furnizarea de servicii de educatie timpurie de calitate se
bazeaza pe un management participativ, construit prin nego-
ciere si diseminare, pe puterea managerului de a lua decizii, pe
capacitatea tuturor specialistilor in educatie timpurie de angajare
responsabila (Gordon et al., 2017). Fonsén si colaboratorii (2022)
afirma ca managementul eficient in educatia timpurie trebuie
sa se bazeze pe intelegerea reciproca a valorilor si pe o viziune
holistica asupra educatiei si dezvoltarii copilului.
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Managementul institutiilor de
educatie timpurie anteprescolard

Laura-Elena Ciolan,
Universitatea din Bucuresti

Daniela Mihaela Florescu,
Universitatea , Transilvania” din Brasov

Managementul institutional al institutiilor
de educatie timpurie

Reformele din ultimii ani in educatia timpurie readuc echilibru
si normalitate in abordarea integrata a acesteia. Astfel, incepand cu
anul 2021, prin aprobarea OUG nr. 100 din 10 septembrie 2021 pen-
tru modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011
si abrogarea unor acte normative din domeniul protectiei sociale,
a fost modificat art. 27 din Legea nr. 1/2011, in baza caruia cresele
fac parte ,din sistemul national de invatamant preuniversitar si
ofera copiilor anteprescolari cu varste cuprinse intre 11 luni si 3 ani
servicii integrate de educatie, ingrijire si supraveghere”.

De la data de 15 septembrie 2021, cresele sunt indrumate
metodologic de Ministerul Educatiei, prin Inspectoratele Scolare
Judetene, indiferent daca sunt sau nu arondate unei gradinite
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de stat. In data de 28.04.2022 a aparut Metodologia de organi-
zare si functionare a creselor si a altor unititi de educatie timpurie
anteprescolard ca parte integranta a HG nr. 566 din 2022.

Finantarea anumitor cheltuieli este efectuata in continu-
are de Consiliul Local, iar cheltuielile privind standardele pe
anteprescolar (salarizarea cadrelor didactice) sunt suportate de
Ministerul Educatiei. A fost standardizat pentru prima data cos-
tul pentru anteprescolari, prin HG nr. 109 din 06.10.2021. Acest
standard este stabilit pentru fiecare an calendaristic.

Unul dintre dezideratele procesului de reformare este acela
de a da coerenta cadrului legislativ si sistemului institutional de
desfasurare a serviciilor de educatie timpurie, dar mai ales orga-
nizarii activitdtilor educationale specifice educatiei timpurii, rele-
vand acest concept distinct al pedagogiei si mai ales al educatiei
formale si eliminand confuziile privind educatia prescolara,
educatia anteprescolard versus educatie timpurie.

Potrivit Metodologiei de organizare si functionare a creselor si
a altor unititi de educatie timpurie anteprescolard fundamentatd
pe urmatoarele temeiuri legale: art. 108 din Constitutia Roma-
niei, republicata, art. 27 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si art. IV din OUG
nr. 100/2021 pentru modificarea si completarea Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, si abrogarea unor acte normative din dome-
niul protectiei sociale, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 17/2022, institutiile de educatie timpurie sunt desti-
nate copiilor anteprescolari, o forma integrata de interventie
educationald, de ingrijire si de supraveghere, conceputa pentru
a raspunde nevoilor acestora de dezvoltare holistica.

In crese, activitatea se organizeaza pe grupe de varsta si tipuri
de program, urmdrindu-se asigurarea nevoilor copiilor si ale
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familiilor acestora. Se recomanda organizarea grupelor in: grupa
mica, incluzand copii de la 3 luni la 12 luni, grupa mijlocie, copii
de la 13 la 24 de luni, si grupa mare, copii de la 25 la 36 de luni.
Numarul copiilor din grupa de anteprescolari depinde de nive-
lul grupelor de varsta: la grupa mica, numarul mediu de copii
este de 7, variind intre 5 si 9. La grupa mijlocie, media este de
12 copii, cu un interval de 8 pand la 15, iar la grupa mare, media
ramane tot 12, dar cu un interval de 8 pana la 20 de copii. Tipurile
de program (normal si prelungit) au fost concepute pe modelul
unitatilor de iInvatamant prescolar.

Unitdtile de educatie anteprescolara ofera servicii care sprijina
dezvoltarea holistica a copilului. Acestea includ educatie tim-
purie, conform unui curriculum national, ingrijire, protectie si
nutritie, monitorizarea stdrii de sanadtate a copiilor, precum si
servicii complementare pentru copil si familie. Aceste servicii pot
include informare si consiliere, educatie parentala, terapie logope-
dica si asistenta psihopedagogica furnizatd de centrele judetene
de resurse si asistenta educationald sau de Centrul Municipiu-
lui Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala, precum si
activitati in centre de joacd, ludoteci etc.

Serviciile de educatie timpurie pentru crese sunt coordonate
metodologic de catre Inspectoratul Scolar Judetean al Munici-
piului Bucuresti, prin desemnarea unei unitati de invatdamant
prescolar care va superviza planificarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor pentru copii, in conformitate cu preve-
derile curriculumului specific, bazandu-se pe un plan operational
anual aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean al Municipiului
Bucuresti.
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Finalitatea si strategiile pentru realizarea
coordondrii metodologice in unitatile de educatie
timpurie cu copii de pand in 3 ani

Cadrul legislativ general care a sprijinit fundamentarea unor
repere orientative pentru realizarea coordondrii metodologice in
unitatile de educatie timpurie cu personalitate juridica a avut
in vedere corelarea informatiilor necesare din cadrul legislatiei
specifice in domeniul educatiei, sanatatii si protectiei sociale a
copiilor sub 6 ani, si anume din:

Legea invitamantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificd-
rile ulterioare.

Curriculumul pentru nvatdmantul prescolar (OM nr. 4694/2019).
Reperele fundamentale in Tnvdtarea si dezvoltarea timpurie a
copiilor cu vdrsta cuprinsd intre 0 si 7 ani (OM nr. 3851 /2010).
Standardele de referintd pentru invatamantul preuniversitar,
inclusiv pentru unitdtile de educatie timpurie anteprescolara,
aprobate prin hotarare de guvern (HG nr. 994/2020).
Standardele privind materialele de predare-invitare in educatia
timpurie si Normativul de dotare minimald pentru serviciile
de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani (OM.
nr. 4143/2022).

Hotardrea pentru modificarea Hotdrdrii Guvernului nr. 136/2016
privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea
costului standard per anteprescolar/prescolar/elev si stabili-
rea finantdrii de bazd de la bugetul de stat, din sume defalcate
din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per
anteprescolar/prescolar/elev, pentru toti prescolarii si elevii
din invdtamantul general obligatoriu particular si confesional
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acreditat, precum si pentru cei din invdtdmantul profesional si
liceal acreditat, particular si confesional (HG nr. 194/2022).
Legea nr. 248/2015, republicatd (2020), privind stimularea parti-
cipdrii in invitadmantul prescolar a copiilor provenind din familii
defavorizate.

Metodologia de organizare si functionare a cregelor si a altor
unitdti de educatie timpurie anteprescolard (HG nr. 566/2022).
Metodologia de organizare si functionare a serviciilor de educatie
timpurie complementare (HG nr. 1604/2022).
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invitamant preuniversitar (OM nr. 4183/2022).

Metodologia de organizare a Programului national pentru pre-
scolari si elevi ,, Ateliere de vard” (OM nr. 4126/2022).
Normele metodologice privind efectuarea concediului de odihna
al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si al personalului de cercetare din invatimantul de stat
(OM nr. 4050/2021).

Normele de igiend din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instru-
irea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor (OMS nr. 1456/2020).
Metodologia privind asigurarea asistentei medicale a antepresco-
larilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatamant preuni-
versitar si studentilor din institutiile de Tnvitamant superior
pentru mentinerea stirii de siandtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sandatos (Ordin comun MS si MEd
nr. 2.508/4.493/2023).

Procedura privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor si personalului din cadrul
unititii de invatamant (OM nr. 6235/2023).
Metodologia-cadru de evaluare in mediul online a performantelor
scolare si a competentelor (OM nr. 3750/2023).

Otilia Clipa (coord.)



Ordinul ministrului educatiei nr. 4150/2023 pentru aprobarea
cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie.

* Adresa MEd nr. 46.267/2010 privind activitdtile specifice functiei

de diriginte in invdtamadntul prescolar.

Inspectoratul Scolar Judetean al Municipiului Bucuresti asi-
gura coordonarea metodologica a demersului educativ furnizat
de crese prin actiuni de informare, consiliere, Indrumare, moni-
torizare, astfel:

Informeaza cresele asupra politicilor educationale privind
educatia timpurie si consiliaza directorul desemnat si perso-
nalul unitatii de educatie anteprescolara in vederea imple-
mentarii acestora.

Acorda consiliere directorului desemnat in demersul de
elaborare a documentelor manageriale specifice si de imple-
mentare a curriculumului pentru educatie timpurie.
Consiliaza si indruma educatorii-puericultori cu pri-
vire la formarea/dezvoltarea profesionala a personalului
didactic, proiectarea didactica, intocmirea documentelor
scolare, organizarea si desfasurarea activitatilor de educatie
anteprescolard, conform curriculumului pentru educatie
timpurie.

Informeaza si faciliteaza participarea creselor la proiecte si
programe cu adresabilitate pentru nivelul anteprescolar.
Monitorizeazd, prin activitati de inspectie scolara si con-
trol, calitatea procesului educativ desfdsurat in unitatile de
educatie timpurie anteprescolara, asigurandu-se de apli-
carea standardelor specifice in domeniul educatiei pentru
acest nivel. Aceasta include evaluarea activitatii perso-
nalului didactic, respectarea curriculumului national si
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implementarea reperelor fundamentale in dezvoltarea si
invatarea timpurie a copiilor de la nastere pana la 7 ani.

Coordonarea metodologica are un rol esential in asigurarea
calitatii educatiei in unitdtile de educatie timpurie pentru nive-
lul anteprescolar (crese cu personalitate juridica). Scopul aces-
teia este de a promova dezvoltarea holistica a copilului mic,
prin implicarea tuturor factorilor relevanti, inclusiv familia, si
de a sustine profesionistii din jurul copilului. Prin aplicarea unor
metode pedagogice coerente si inovative, coordonarea metodo-
logicd asigura un mediu educational si un proces de invatare
adaptate nevoilor copiilor, respectand standardele de calitate si
imbunatatind dezvoltarea fizicd, emotionald si cognitiva a aces-
tora. Aceasta implicd dezvoltarea si implementarea unor meto-
dologii educationale coerente, adaptate nevoilor de dezvoltare
ale copiilor si respectarea cadrului legal si normativ in vigoare.

Rolul coordonarii metodologice este sd ofere directie, sprijin
si Indrumare personalului din crese, astfel incat sa se creeze un
mediu propice pentru dezvoltarea holistica a copiilor.

Strategiile de coordonare metodologica implica institutii si
roluri, fiecare avand responsabilitati specifice.

Atributiile metodistului desemnat de Inspectoratele Scolare
Judetene/Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru
a coordona metodologic cresele cu PJ sunt urmatoarele:

— informarea unitdtilor de educatie timpurie care oferd nivel
anteprescolar (crese cu personalitate juridicd) despre politicile
nationale din domeniu si sprijinirea implementarii acestora;

— identificarea si desemnarea responsabililor care vor realiza
activitati de formare, observare, monitorizare, indrumare
si mentorat pentru personalul didactic din cresa;
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consilierea directorului si a personalului didactic, auxiliar
si nedidactic cu privire la formarea profesionala specifica,
implementarea curriculumului pentru educatia timpurie si
respectarea reglementdrilor din cele trei domenii esentiale:
educatie, sanatate si protectie sociald;

monitorizarea si indrumarea, impreuna cu metodistii
desemnati de ISJ/ISMB, personalului de conducere, didac-
tic, auxiliar si nedidactic pentru a asigura calitatea servici-
ilor integrate oferite.

Un rol important ii revine directorului gradinitei desemnate
de Inspectoratele Scolare Judetene/Inspectoratul Scolar al Muni-
cipiului Bucuresti sd coordoneze metodologic cresele. Atributiile
acestuia vizeaza:

Coordonarea si monitorizarea planificarii, organizarii si
desfasurdrii activitatilor cu copiii si adultii (colegi, parinti,
reprezentanti ai comunitatii implicati in educatia timpu-
rie) In unitatile de educatie timpurie cu nivel anteprescolar
(crese cu PJ), prin intermediul directorilor desemnati de
IS]J/ISMB.

Analiza nevoilor unitatilor de educatie timpurie cu nivel
anteprescolar (crese cu PJ) selectate pentru coordonare
metodologica, urmatd de discutii cu directorii acestora si
cu metodistul desemnat de ISJ/ISMB.

Elaborarea unui raport initial, semnat si de directorul cresei
cu PJ, bazat pe informatiile colectate din analiza situatiei
si activitatile de observare initiale, imediat dupa inceperea
anului scolar;

Desfdsurarea activitatilor de observare planificate la grupa,
care vor fi discutate cu personalul didactic de predare,
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personalul auxiliar si directorul unitatii de educatie tim-
purie cu nivel anteprescolar (cresa cu PJ).

Implicarea si sprijinirea directorului unitatii de educatie
timpurie cu nivel anteprescolar (cresa cu PJ) in realizarea
Planului de dezvoltare profesionald si a Strategiei de interventie
pe termen scurt, mediu si lung cuprinzand actiuni, termene
si responsabilitati.

Elaborarea anuala de catre director a unui plan operational
de indrumare si monitorizare a planificarii, organizarii si
desfasurarii activitdtilor cu copiii anteprescolari din crese, in
acord cu prevederile curriculumului pentru educatie timpu-
rie, pe care il inainteaza Inspectoratelor Scolare Judeteane/
ISMB spre aprobare.

Proiectarea tematicii intalnirilor dintre personalul didactic al
gradinitei coordonatoare si cel din crese vizeaza urmatoarele
aspecte: dezbateri solicitate de Ministerul Educatiei, Inspectora-
tele Scolare sau initiate din proprie initiativa, elaborarea de acte
normative si/sau administrative cu caracter normativ, precum
si clarificari metodologice care reglementeazd activitatea didac-
tica in cadrul sistemului national de invatamant prescolar si
anteprescolar. De asemenea, se vor discuta probleme legate de
continutul si organizarea procesului educational din unitatile
de invdtdmant, la cererea Inspectoratelor Scolare Judetene/
ISMB sau a uneia dintre cele doua institutii educationale.

Atributiile si responsabilitatile personalului de conducere,
ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidac-
tic din unitdtile de educatie timpurie cu nivel anteprescolar sunt:

— Familiarizarea si aplicarea politicilor nationale n educatia

timpurie, precum si a reglementarilor din legislatia relevanta
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pentru educatie, sandtate si protectie sociala, pentru intreg
personalul unitatii.

Planificarea si coordonarea activitatilor in unitatea de
educatie timpurie cu nivel anteprescolar (cresa cu PJ) si
elaborarea Planului de dezvoltare profesionald si a Strategiei de
interventie pe termen scurt, mediu si lung cuprinzand actiuni,
termene si responsabilitdti — o sarcina destinata exclusiv
personalului de conducere.

Efectuarea observatiilor asupra organizarii activitatii in
unitatea de educatie timpurie cu nivel anteprescolar (cresa
cu PJ) — o sarcind rezervata personalului de conducere sau
responsabilului CEAC.

Realizarea observatiilor planificate la nivel de grupa si dis-
cutarea rezultatelor cu personalul didactic de predare si
cel auxiliar — o activitate exclusiva pentru personalul de
conducere. Rezultatele pot fi, de asemenea, analizate impre-
una cu directorul gradinitei desemnate pentru coordonare
metodologicd sau cu metodistul numit de ISJ/ISMB.
Realizarea de activitdti cu copiii la grupa, interactiunea
cu acestia si cu adultii (colegi, parinti, reprezentanti ai
comunitdtii implicate in educatia timpurie) fiind in con-
formitate cu legislatia specificd celor trei domenii: educatie,
sandtate, protectie sociald, pentru a asigura calitatea ser-
viciilor integrate oferite — pentru personalul didactic de
predare, didactic auxiliar si nedidactic.

Participarea la activitdtile de mentorat pentru dezvolta-
rea profesionald si la alte initiative metodice, stiintifice si
de formare, fie din proprie initiativa, fie la recomanda-
rea directorului sau a metodistului ISJ/ISMB, ca dovada
a angajamentului pentru asigurarea calitatii serviciilor
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286 integrate — pentru personalul didactic de predare, didac-
tic auxiliar si nedidactic.

Plan de activitati pentru coordonarea
metodologica in unitatile de educatie timpurie
anteprescolara cu personalitate juridica

Coerenta interventiilor educationale si adaptarea permanenta
a acestora la nevoile de dezvoltare ale copiilor la varstele mici
reclama un focus pe acele modalitati de monitorizare si coordo-
nare a activitatii in sdlile de grupa si in unitatile de invatamant
astfel Incat sa se asigure eficienta si implicarea profesionistilor.
Spre exemplificare, precizdm un plan de monitorizare si de coor-
donare metodologica.

1. Analiza situatiei/nevoilor in cadrul unitatii de educatie tim-
purie cu personalitate juridica — un proces participativ
realizat prin interviuri, grupuri de discutie si chestionare.
Aceasta poate include:

prezentarea contextului local (date demografice rele-
vante, tendinte demografice si specificul comunitatii);
istoricul unitdtii de educatie timpurie cu PJ (infiintare,
evolutie, statut juridic actual);

descrierea situatiei unitdtii de educatie timpurie in anul
scolar curent, inclusiv o analiza SWOT referitoare la capa-
citatea institutionala (informatii despre beneficiarii primari
si familiile lor/comunitate, resurse materiale si umane);
identificarea nevoilor de formare pentru intreg persona-
lul (didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic)
prin elaborarea, aplicarea si interpretarea unor chestio-
nare specializate;
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evaluarea nevoilor beneficiarilor indirecti (parinti, fami-
lii) si determinarea gradului de satisfactie fata de calita-
tea serviciilor integrate oferite de unitatea de educatie
timpurie.

. Activitdti de observare a organizdrii la nivelul cresei cu PJ,
efectuate de cdtre directorul gradinitei coordonatoare.
Rezultatele observarii pot fi utilizate de directorul gradinitei
responsabile de coordonarea metodologica sau de metodis-
tul desemnat de ISJ/ISMB, pentru a asigura o coordonare
metodologica eficienta.

Observarea activitatii la nivelul cresei cu PJ efectuate de
catre directorul gradinitei coordonatoare poate avea urma-
toarea structura:

Date de identificare ale unitatii de educatie timpurie
cuPJ

Date privind beneficiarii primari

Efective de copii (total numar copii inscrisi, varsta
copiilor, total numar grupe, copii proveniti din medii
dezavantajate, copii cu dizabilitati/cerinte educative
speciale)

Resurse umane angajate (personal de conducere, perso-
nal didactic de predare, personal didactic auxiliar, per-
sonal administrativ, alte categorii de personal) potrivit
art. 164 din LIP (Legea Invatimantului Preuniversitar
nr. 198/2023), ,,(1) Personalul din invatdmantul preu-
niversitar este format din personal didactic si personal
administrativ. (2) Personalul didactic este format din:
personalul didactic de predare, personalul didactic auxi-
liar si personalul didactic de conducere, de indrumare
si control”.
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Spatii comune ale serviciului de educatie timpurie cu PJ,
conform normelor aprobate prin OM 1456/2020 cu modi-
ficarile ulterioare

Spatii pentru copii, spatii pentru adulti, spatii adminis-
trative

Mediul de invédtare (sala de grupa este amenajata fru-
mos, fiind creata o atmosfera pldcuta/prietenoasa, cu
mobilier ergonomic, flexibil, adaptat varstei copiilor,
sunt afisate resursele didactice, sunt expuse lucrari ale
copiilor, sala de grupa este dotata cu mijloace tehnolo-
gice si este bine iluminata, spatiul este adaptat copiilor
cu cerinte educative speciale)

Mediul exterior al unitatii de educatie timpurie cu PJ
Observatii/comentarii

Actiuni de imbunatatire

3. Activitdti de observare programate pentru fiecare grup4d,
axate pe desfasurarea procesului educational si centrate pe
copil, pentru a evalua eficacitatea educationala.

Climatul clasei Medjiul propice Tnvatarii

Asteptdri comportamentale pozitive

Dezvoltare-invatare Facilitarea dezvoltarii-invatarii

Verificarea intelegerii
Asigurarea feedbackului

Abilitdti socio-emotionale Autonomie

Persistenta si perseverentd

Abilitati sociale si de colaborare
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4. Oferirea de feedback personalizat educatorilor puericultori
din crese in urma observarilor realizate, vizand urmatoarele
comportamente ale cadrelor didactice:

CLIMATUL CLASEL: MEDIUL PROPICE INVATARII

Comportamente Interval Argumente  Sugestii de
de calitate imbunatatire

a. Profesorul ii trateaza pe toti
copiii cu respect

b. Profesorul foloseste un limbaj
pozitiv cu copiii

c. Profesorul rdspunde nevoilor
manifeste ale copiilor

d. Profesorul nu manifesta
prejudecdti si respinge
stereotipurile in clasd

socio-economic etc.

CLIMATUL CLASEL: ASTEPTARI COMPORTAMENTALE POZITIVE

Comportamente Interval Argumente  Sugestii de
de calitate imbunatdtire

a. Profesorul stabileste asteptari
comportamentale clare la activi-
tatile din clasa si/sau rutine

b. Profesorul recunoaste public
comportamentul pozitiv al
copiilor
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Comportamente Interval Argumente
de calitate

Sugestii de
imbunatdtire

c. Profesorul redirectioneaza
comportamentul necores-
punzator, orientdndu-se spre
comportamentele asteptate,
n loc sd se concentreze pe cele
nedorite.

DEZVOLTARE-INVATARE: FACILITAREA iNVATARII

Comportamente Interval Argumente
de calitate

Sugestii de
imbunatdtire

a. Profesorul formuleaza
explicit obiectivele activitatii
si coreleaza activitatile
desfdsurate in clasa cu aceste
obiective.

b. Profesorul explica in mod clar
continutul si/sau activitatile
defnvatare.

c. Profesorul stabileste, pe
parcursul activitdtii, conexiuni
ntre noile cunostinte si
informatiile dobandite anterior,
precum si cu experientele din
viata cotidiand a copiilor.

d. Profesorul exemplifica sau
demonstreaza prin gandire
cu voce tare sau foloseste mai
multe forme de reprezentare :
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DEZVOLTARE-INVATARE: VERIFICAREA INTELEGERII 291

Comportamente Interval Argumente  Sugestii de
de calitate imbunatatire

a. Profesorul determind nivelul
defntelegere al copiilor prin
intermediul intrebarilor,
sugestiilor utile sau al altor
metode de verificare.

b. Profesorul observa activitatea
majoritatii copiilorin timpul
exercitiilor individuale sau de
grup, inclusivin timpul jocului
liber.

c. Profesorul ajusteaza metoda
de predare in functie de
nivelul copiilor, inclusiv prin
imbogatirea vocabularului
utilizat.

DEZVOLTARE-INVATARE: ASIGURARE FEEDBACK

Comportamente Interval Argumente Sugestii de
de calitate imbunatatire

a. Profesorul oferd comentarii
specifice sau sugestii pentru
clarificarea neintelegerilor
copiilor.

b. Profesorul oferd comentarii
specifice sau sugestii care ajutd
copiii la identificarea reusitelor
proprii.
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ABILITATI SOCIO-EMOTIONALE: AUTONOMIA

Comportamente Interval Argumente
de calitate

Sugestii de
imbunatatire

a. Profesorul le ofera copiilor
oportunitatea de a face alegeri.

b. Profesorul le oferd copiilor
sansa de a-siasuma diverse
roluriin clasa.

c. Copiiiisi manifestd dorinta
de a participa la activitdti.

ABILITATI SOCIO-EMOTIONALE: PERSEVERENTA

Comportamente Interval Argumente
de calitate

Sugestii de
imbunatatire

a. Profesorul evidentiaza
eforturile copiilor.

b. Profesorul adoptd o atitudine
pozitiva fatd de dificultatile
intdmpinate de copii.

c. Profesorul incurajeaza
planificarea la clasa.

ABILITATI SOCIO-EMOTIONALE: ABILITATILE SOCIALE

SIDE COLABORARE

Comportamente Interval Argumente
de calitate

Sugestii de
imbunatdtire

a. Profesorul promoveaza
colaborarea copiilor prin
interactiunea dintre colegi.
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Comportamente Interval Argumente Sugestii de

de calitate imbunatdtire

b. Profesorul promoveaza
abilitdtile inter- si
intrapersonale ale copiilor.

c. Copiii colaboreaza intre ei prin
interactiunea dintre colegi.

Redactarea unui raport initial (baseline), bazat pe informatiile
obtinute din analiza de situatie si activitatile de observare initiale,
se va realiza imediat dupa inceperea anului scolar. Acest raport va
fi elaborat cu implicarea tuturor pdrtilor interesate si va include:

— Analiza si interpretarea datelor colectate (in urma analizei

de situatie/nevoi si activitatilor initiale de observare) efec-

tuate de echipele combinate ale cresei cu PJ si ale gradinitei
coordonatoare.

— Recomandari imediate.

— Realizarea Strategiei de interventie pe termen scurt, mediu si

lung, care sa cuprindd actiuni, termene si responsabilitati;

— Realizarea si implementarea unui Plan de dezvoltare pro-

fesionala destinat cresterii capacitatii profesionistilor din

cresa, care sd includa urmatoarele componente:

a. Un plan individualizat de dezvoltare profesionala pen-
tru personalul didactic si cel auxiliar.

b. Activitati de formare profesionala si consolidare a
competentelor echipei In unitatea de educatie timpu-
rie, atat interne, cat si externe, prin:

— crearea unor echipe de mentori din personalul
gradinitei coordonatoare, care vor efectua vizite de
observare si monitorizare a activitatilor la fiecare
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grupd, urmate de sesiuni de formare adaptate nevo-
ilor observate;

asistente si interasistente la grupe, discutate in cadrul
activitatilor metodice, cu o frecventd regulatd, pe teme
de interes comun, la care pot participa angajati din
mai multe crese;

sesiuni de schimb de bune practici, atat in cadrul
cresei, cat si Intre diverse crese, incluzand colaborari
intre educatori, pdrinti si personal auxiliar;
informarea si monitorizarea participarii la progra-
mele de formare continua pentru personalul didactic
si auxiliar, oferite de institutii si furnizori de formare
in educatia timpurie, inclusiv cursuri de prim ajutor,
management, negocierea conflictelor, resurse umane,
atragerea de fonduri, scrierea de proiecte, curricu-
lum, comunicarea cu parintii, intelegerea copilului
si lucrul in echipa.

c. Elaborarea si distribuirea de resurse metodice, de invatare
si informare create de experti din cadrul cresei cu P]J,
a gradinitei coordonatoare, a institutiilor de suport si
organizatiilor neguvernamentale cu expertiza in domeniu.

d. Monitorizarea si evaluarea implementarii actiunilor stabi-
lite, precum si Invatarea si revizuirea procesului.

Cresele joaca un rol esential in dezvoltarea timpurie a copiilor,
oferind un mediu sigur si stimulativ pentru invatare si sociali-
zare. Aceste institutii contribuie la formarea abilitatilor cognitive,
emotionale si sociale, punand bazele pentru o educatie ulterioara
de succes. Importanta unei coordonari metodologice eficiente nu
poate fi subestimata, deoarece aceasta asigura implementarea
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unor programe educationale adaptate nevoilor individuale ale
copiilor. O coordonare constructiva faciliteaza formarea continua
a personalului, monitorizarea activitdtilor si evaluarea progresu-
lui, garantand astfel ca fiecare copil beneficiaza de o educatie de
calitate. Prin colaborarea in parteneriat intre coordonatori, edu-
catori si pdrinti se creeaza un mediu educational integrat, care
sprijina dezvoltarea armonioasd, holistica a copiilor.
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Leadership transformational si
tranzactional in educatia timpurie

Otilia Clipa
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Liliana Mata
Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu

Dezbaterile privind problematica formarii de manageri si lideri
autentici este una care devine din ce in ce mai frecventa in dome-
niul Stiintelor Educatiei, al Stiintelor Economice, dar si in multe
alte domenii interesate de fenomenul dezvoltdrii strategice. Tema-
tica este cu atat mai importanta cu cat se discutd tot mai des des-
pre procesul descentralizarii, despre management autonom si
despre necesitatea profesionalizarii managementului institutiilor
educationale. Discutiile recente au accentuat diferentele dintre lea-
dership si management, dar s-au intensificat si cele in care sunt tra-
tate ca fiind complementare. Existd, in spatiul educational, diverse
situatii n care acestea devin complementare fiind necesare trasatu-
rile unui manager eficient si calitatile unui lider implicat. Leaders-
hipul include valori, actiune cu sens si leadership transformational,
iar managementul are In componenta sa respectarea procedurilor,
a actiunilor si a strategiilor eficiente ale institutiei (Bush, 2020).

Otilia Clipa (coord.)



Liderul poate imprima institutiei un ritm de crestere sandtoasa
care sd eficientizeze si sa ridice nivelul de performanta al aces-
teia. In ultima jumatate de secol, s-au publicat numeroase studii
care au Incercat sa sublinieze care sunt trasaturile liderului, ale
leadershipului, prin analiza caracteristicilor marilor personalitati
recunoscute ca fiind lideri. In urma acestor analize, nu a fost creio-
nat un profil al liderului, un model al liderului ideal (George et al.,
2019). Fiecare articol subliniaza aspecte care ar putea fi prezente
intr-un stil de leadership, insa pentru a fi un lider si un manager
autentic este necesar sa poti sa fii tu insuti si sa urmadresti cu pasi-
une atingerea obiectivelor; liderii autentici sunt cei care reusesc
sa conduca cu mintea, dar si cu inima. Liderii autentici sunt cei
care reusesc sa propuna proiecte, linii strategice de dezvoltare si
sa le urmeze cu responsabilitate si perseverenta. Leadershipul
este un element important pentru cresterea calitatii educatiei din
institutiile care promoveaza educatia timpurie.

Managerii educational si liderii puternici isi formeaza echipe
puternice, care 1i ajuta sa creasca energia pentru implinirea obiec-
tivului comun si i sprijind In concentrarea cdtre atingerea acestui
obiectiv (George et al., 2019; Lazdr & Leahu, 2020). Echipele sunt
cele care sprijina dezvoltarea si intervin In momentele de incer-
titudine, de asemenea stiu sa trdiasca valorile profunde alaturi
de lider. Echipele de succes sunt cele care apreciaza calitdtile
liderului indiferent de performanta de moment, care stiu sa ofere
si sd primeasca feedback constructiv. Comportamentul unui
lider imprima viteza de dezvoltare a institutiei, a comunitatii
si este un adevarat motor al performantei (in plan personal si al
echipei). Noile tendinte din domeniul educational au subliniat
faptul ca structurile ierarhice sunt erodate si ca leadershipul
nu mai este prezent doar la nivel managerial si de acolo spre
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nivelul intermediar, ci, pentru succesul unei organizatii, ar fi
bine ca majoritatea persoanelor sa poata conduce la un moment
dat (Barrasa, 2022; Ben-Shahar & Ridgway, 2021) si pe anumite
paliere prin asumarea diferitelor responsabilitati. Relatiile de
colaborare deschise cladesc sentimentele de incredere in ceilalti,
in propriile actiuni, in faptul ca pot trece peste diverse provo-
cari iImpreund. Pentru a realiza aceste actiuni si pentru a dez-
volta institutia, liderul ar trebui sa fie responsabil, creativ, sa
aiba competente antreprenoriale si sa respecte regulile morale
(Barrasa, 2022; Sood et al., 2018).

Puncte de reflectie:

* Considerati cd sunt necesare trasaturi morale la un director din

educatia timpurie?
* Care vor fi efectele unei conduceri responsabile, morale?

Competentele managerului educational si/sau al liderului
sunt demonstrate In momentele de crestere institutionala, de
punere in aplicare a diverselor reforme, a schimbarilor profunde
in educatie sau in momentele de criza in care decizia colec-
tiva, responsabilitatea si fermitatea pot determina eficienta si
cresterea calitatii actului paideutic. Numeroasele modificari de
la nivelul politicilor educationale in domeniul educatiei timpurii
au evidentiat calitdtile manageriale ale directorilor de gradinite
si de scoli. Acesta ar trebui sa aiba multiple competente, ince-
pand de la cele administrative pana la cele de leadership peda-
gogic, pentru cadrele didactice si pentru dezvoltarea copiilor,
sa fie un adevdrat sustinator al cresterii sandtoase, al stdrii de
bine a copiilor si a familiilor, sa implementeze noi concepte
si paradigme si sd aduca servicii comunitatii locale (Harrison
et al., 2022; NAEYC, 2022; Rodd, 2013). Liderii pentru educatia
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timpurie au nevoie sa cunoasca foarte bine nevoile de dezvoltare
ale copiilor, ale familiilor si ale comunitatii locale si au nevoie
sa inteleagd contextele mai largi ale politicilor educationale
nationale, dar si europene.

In dezbaterile actuale, educatia timpurie a devenit un domeniu
prioritar pentru societatile care isi asuma dezvoltarea si, prin cer-
cetarile din ultimele decenii, a cdpatat o recunoastere din partea
acesteia. Importanta educatiei timpurii este subliniata nu numai
de domeniul stiintelor educatiei, ci si de cel al economiei, si este
remarcatd de strategiile guvernamentale care au incredere ca
investitia in interventia educationala timpurie este una priori-
tara (OECD, 2018). Numeroasele reforme educationale au facut
referire la acest domeniu si au accentuat semnificatia dezvoltarii la
varste timpurii, precum si a formarii profesionistilor pentru acest
domeniu (Clipa, 2023). Primii ani de educatie reprezinta temelia
a ceea se va transforma In persoana adulta (Klein, 2022; NAEYC,
2022). Profesionistii care sunt preocupati de educatia si ingrijirea
copilului — pdrinti, membri ai familiei extinse, tutori, educatori,
personal medical, specialisti in ingrijire etc. — sunt responsabili
de cresterea micilor candidati la umanitate.

Valorizarea educatiei timpurii are loc in societatea actuala prin
regandirea principiilor echitatii si a respectarii drepturilor copilu-
lui, prin schimbari de mentalitate legate de varsta propice pentru
educatie si 0 noud conceptie educationala legata de influenta cer-
cetarilor asupra practicilor educationale. De asemenea, copilul
este perceput ca un participant activ al comunitatii si se constata
deschiderea oportunitatilor de dezvoltare in comunitati mici a
institutiilor de educatie timpurie. Toate aceste influente au modi-
ficat perceptiile asupra educatiei timpurii si au avut efecte asupra
institutiilor educationale care se ocupa de educatia pentru varste
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foarte mici. S-au dezvoltat si s-au diversificat foarte mult serviciile
pentru aceste varste, prin initiative precum educatia timpurie com-
plementard, initiativele din sistemele alternative educationale sau
cele care functioneaza dupa diverse modele (danez, englez etc.).
Politicile educationale au fost si ele semnificativ amprentate
de presiunea societdtii de a avea servicii educationale de inalta
calitate si de a creste copiii Intr-un mod temeinic si sanatos. Poli-
ticile educationale europene si-au concentrat eforturile pentru a
reforma sistemul de educatie timpurie si au fost publicate nume-
roase documente privind acest subiect (European Commission,
2018, 2019, 2023). In aceste documente se precizeaza reglementari
cu privire la statutul institutiilor din Europa (abordare compa-
rativd) care se ocupa de educarea copiilor de la nastere la 3 ani
si pand la varsta scolaritatii mici, reglementarea posibilitatilor
educationale la nivelul statului roman pentru copiii cu varste
mai mici de 3 ani, analizarea politicilor educationale care sa ofere
sanse egale de educatie timpurie pentru copiii din medii diferite
si defavorizate. Prin acestea se realizeaza constientizarea politi-
cilor educationale care sa reglementeze rolul educatiei timpurii
in institutiile europene si se subliniaza concluziile cercetarilor
longitudinale care sustin importanta formarii de la varste mici
(Crawford & Outhwate, 2023). Cu atat mai mult este importanta
educatia realizatd in aceasta perioadd a varstelor mici si devine si
mai semnificativa pentru intreaga dezvoltare institutia sau tipul
de educatie realizat (in familie, educatie timpurie complementara,
centre de joaca, crese etc.). De organizarea eficienta a tipurilor
de educatie timpurie institutionald este responsabil managerul
educational, care poate crea un mediu propice cresterii sandtoase
a copiilor si a intregii comunitati. Eficienta leadershipului poate
fi mdsurata la nivel educational prin influenta acestuia asupra
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dezvoltarii organizatiei, prin valorile asumate, prin cresterea
institutiei si prin viziunea creata. Influenta asupra organizatiei
educationale poate fi realizata in scopul atingerii obiectivelor de
crestere si poate fi exercitatd asupra grupurilor si persoanelor din
institutie. Daca liderul alege sa imparta responsabilitatile si sa
incurajeze participarea, aceasta practica poarta numele de leaders-
hip distribuit, si se manifestd atunci cand poate aparea un nucleu
de lideri care sd aiba initiativa indiferent de functiile formale pe
care le au (sau nu) in institutia educationala. Este cu atat mai
important in educatia timpurie, deoarece este nevoie de initiativa
si de gasire rapida de solutii pentru diversele situatii mai putin
predictibile si a numeroaselor modificdri din domeniul acesta.
Un alt aspect important este lucrul in echipe interdisciplinare,
ceea ce presupune increderea ca fiecare dintre coechipieri ar putea
prelua coordonarea activitatii. Valorile stau in spatele deciziilor si
actiunilor liderului si de aceea este cu atat mai important care sunt
aceste valori, atat persoanele cat si cele referitoare la increderea
in educatie. Daca valorile sunt intrinsec integrate, atunci liderul
poate face anumite actiuni cu pasiune si perseverentd. Viziunea
este considerata o componenta esentiala a leadershipului eficient
(Bush, 2020). Implicarea in dezvoltarea organizatiei educationale
presupune urmarirea viziunii si activarea tuturor resurselor dis-
ponibile, pentru atingerea obiectivelor exprimate prin viziunea
sa. Liderul educational face translarea politicilor educationale
nationale spre adaptarea la realitdtile si sursele de crestere ale
institutiei pentru educatie timpurie.

Puncte de reflectie:

* Care este viziunea si misiunea gradinitei in care vd desfasurati

activitatea?
e Care sunt valorile corelate cu viziunea institutiei?
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* Modalitdtile prin care managerul influenteazd atingerea obiecti-
velor sunt formale sau informale?

Leadershipul transformational si cel tranzactional au fost iden-
tificate de catre Voon si colaboratorii sai (2011) ca stiluri care
au impact asupra satisfactiei profesionale. Aceste stiluri pot fi
aplicate fie imbinate, fie independent. Acesta a dat urmatoarele
interpretari celor doud concepte: leadershipul transformational
se defineste prin comportamente ale liderului care provoaca la
subordonati dorinta de a atinge anumite scopuri organizationale.
Celalalt tip de leadership, tranzactional, se defineste prin com-
portamente care determina angajamentul, dorinta oamenilor de
a atinge obiectivele organizationale. Modelele de leadership nu
reusesc sa explice o gama completd de stiluri de leadership, care
sa cuprinda si comportamente descrise ca fiind carismatice si
inspirationale, la un capat, dar si comportamente evitante sau
pasive, la celdlalt capat.

Liderii transformationali sunt motivati intrinsec si sustin in
comunitatea lor dezvoltarea acestui tip de motivatie, dezvolta-
rea personala si profesionald situandu-se in centrul practicilor
educationale. Este un model aplicabil in educatia timpurie pentru
ca este nevoie ca liderul transformational sa determine stimula-
rea motivdrii colegilor pentru formare continua, pentru dezvol-
tare profesionala pentru a putea incuraja cresterea armonioasa a
copiilor anteprescolari si prescolari. Prin starea de bine instaurata
in climatul organizational de liderul transformational se creeaza
premisele stabilirii unei comunitati care se dezvolta prin invatare,
perseverenta si atitudine pozitiva.

Liderul transformational este cel care pune accentul pe valo-
rile etice si pe respectarea normelor morale demonstrate prin
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comportament. Acestia apreciaza respectarea valorilor morale si
a celor care se regasesc In misiunea gradinitei respective. Acest
model de conducere este specific liderului inspirational, care stie
sd motiveze permanent echipele prin stimulare intelectuald, prin
creativitate, prin gdsirea solutiilor inovative pentru diversele pro-
bleme aparute.

Liderul tranzactional pune accentul pe acordarea de recom-
pense tangibile si pe realizarea obiectivelor masurabile si a asuma-
rii consecintelor pentru nerealizarea lor. Abordarea aceasta duce
la implinirea finalitdtilor propuse si la convergenta dintre acestea
si asteptarile institutiilor interesate de obiectivele organizatiei.
Stilul tranzactional este unul care poate fi potrivit pentru situatii
din managementul institutiilor de educatie timpurie atunci cand
exista provocari care pot fi rezolvate prin implicarea persoanelor
din institutie si prin recompensarea efortului acestora.

Liderul tranzactional este cel care este motivat extrinsec prin
recompense si se bazeaza pe lauda si promisiuni pentru implicare.
Este un stil de leadership prin care pot fi atinse obiectivele si stan-
dardele de performantd care pot fi masurate (Bass & Reggio, 2006,
Clipa & Greciuc, 2018). Obiectivele devin reper pentru liderul
tranzactional care evalueaza indeplinirea acestora si actioneaza
prin recompense individuale acordate persoanelor care reusesc sa
le indeplineasca. Liderul este concentrat sa evalueze indeplinirea
acestora si cautd solutii pentru recompensarea persoanelor care
isi aduc contributia la realizarea lor, sau prin feedback negativ,
in vederea unei posibile ameliordri (Northouse, 2016).

Daca am chestiona profesorii de la toate nivelurile de
invatamant despre cei mai eficienti lideri cu care lucreaza sau
au lucrat in trecut, manageri, angajati, studenti sau specialisti din
toata lumea specificd, atunci ne-ar descrie un set de caracteristici
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si comportamente care exceda simpla centrare pe recompensa-
rea efortului sau pe corectarea greselilor — tipice pentru lea-
dership ca tranzactie. Toate caracteristicile enuntate descriu
lideri transformationali: inspirationali, stimulativi din punct de
vedere intelectual, provocatori, vizionari, orientati spre dezvol-
tare si hotarati sa maximizeze performanta. De multe ori, putem
sublinia un termen utilizat pentru profesori si pentru alte cate-
gorii de lideri prin termenul de , carisma”.

Atat leadershipul transformational cat si cel tranzactional sunt
relationate cu succesul grupului. Pentru a cerceta leadershipul
transformational si tranzactional se utilizeaza Chestionarul de lider
multifactorial (Chestionarul MLQ). Chestionarul MLQ, generat de
autorii Bruce ]. Avolio si Bernand M. Bass, autori care surprind
conceptul de leadership transformational si modelul leadershipu-
lui complet (Avolio & Bass, 2004). Chestionarul MLQ s-a dezvoltat
pe baza unui numar mare de investigatii, efectuate pe lideri din
organizatii publice si private, de la directori din mari corporatii si
panad la lideri de proiect sau din ierarhia unei organizatii. Constru-
ind pe paradigmele mai vechi ale leadershipului, care au domi-
nat practica selectiei, dezvoltarii si trainingului in leadership in
ultima jumadtate de secol, cum ar fi cele care teoretizeaza lide-
rul autocrat versus democrat, leadershipul directiv versus par-
ticipativ, leadershipul centrat pe obiectiv versus cel centrat pe
relatie etc.,, modelul leadershipului complet contribuie perfect si
la intelegerea tuturor tipurilor de efecte ale leadershipului. Auto-
rii au afirmat ca liderii transformationali genereaza o aliniere mai
ferma cu viziunea si misiunea organizatiei. Scorurile la scalele de
leadership transformational prezic performanta individuald si de
grup. Leadershipul transformational explicd intre 45% si 60% din
varianta performantei organizationale. Liderii transformationali
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genereazd o mai mare coeziune de grup si dedicare catre munca
si scad fluctuatia de personal. Leadershipul transformational pre-
zice un nivel mai mare al inovatiei, al creativitatii si eficientei
echipelor de cercetare-dezvoltare, dar si In mediul educational,
care formeaza, la randul sau, inovatori.
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Leadership situational
in educatia timpurie

Roxana Bobu
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din Iasi

Leadership: repere generale

Leadershipul este centrat pe capacitatea liderilor de a lucra cu
oamenii, pe relatii interpersonale bune, care au fost construite,
mentinute si dezvoltate. Toate eforturile vizeaza lucrul in echipa,
in vederea atingerii obiectivelor prestabilite la nivel institutional.
Cei care 1si asuma astfel de roluri (manageri, directori) sunt lide-
rii formali. Uneori intalnim si lideri informali, care 1si exercita
influenta pe baza relatiilor de simpatie existente si se bucurd de
apreciere profesionala din partea colegilor. Definitiile din lite-
ratura de specialitate sunt numeroase, dar regasim si o lista de
elemente comune, referitoare la caracteristici: de natura axiolo-
gica (integritate, onestitate, respect fata de ceilalti); de pregatire
(educatie, statut social, dezvoltarea carierei); specifice locului de
munca (responsabilitate, initiativa, performante validate la nive-
lul comunitatii profesionale); sociale (popularitate, prestigiu, tact,
diplomatie, sociabilitate etc.).
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a. Leadership si aspecte specifice personalitatii

Preocupadrile de analiza s-au centrat pe identificarea unor cone-
xiuni intre anumite trasaturi de personalitate, dezvoltate la un
nivel superior, astfel incat persoana care isi asuma rolul de lider
sa performeze. Dintre trasdturile considerate de succes pentru
un lider enumeram:

perseverenta pentru finalizarea actiunilor initiate;

curajul de a propune schimbari si de a le implementa;
originalitate In abordarea situatiilor dificile cu care se pot
confrunta;

incredere in sine, in viziunea propusd, in capacitatea sa de
a gasi solutii;

incredere in ceilalti ca 1i vor fi aldturi pentru a obtine rezul-
tatele anticipate;

disponibilitatea de a oferi/solicita sprijin;

disponibilitatea de a-si asuma multiple responsabilitati;
rezistenta la stres;

atitudine tolerantd, diplomatie;

flexibilitate atitudinald, dar si procedurala;

abilitatea de a influenta colaboratorii, astfel incat acestia sa
isi doreasca sa se implice, sa isi asume solicitarile primite;
persuasiune;

capacitatea de a crea viziuni si de a determina oamenii sa
accepte schimbarile;

Influenta trasaturilor de personalitate si maniera in care aces-
tea influenteazd leadershipul au fost evidentiate si de rezulta-
tele obtinute in cadrul unui studiu (Ozbang, 2016) care ilustreaza
aspecte precum: amabilitatea, constiinciozitatea, deschiderea catre
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experientele cu ceilalti, agreabilitatea, corectitudinea, receptivi-
tatea la nevoi.

b. Leadership: orientarea spre obiectiv & orientarea
spre oameni

In conduita unui lider este important s regisim ambele tipare
comportamentale: orientarea centrata pe obiectivele de indeplinit,
dar si orientarea centrata pe relatiile cu ceilalti.

In general, liderii formali sunt cei care sunt numiti de o auto-
ritate externd, iar acestia pot fi acceptati sau nu de catre grup.
Sunt focusati pe organizare si pe identificarea actiunilor necesare
pentru obtinerea rezultatelor. Eu au in atentie permanent o listd
de prioritati.

Liderii informali sunt agreati de catre grup, fiindca reprezinta
o persoana Investita cu autoritate de catre cei care i-au acceptat.
Ei sunt orientati spre ceilalti si sunt atenti la oamenii din jurul
lor, fiindca cu sprijinul lor isi pot indeplini obiectivele. Au dispo-
nibilitatea de a asculta, de a recunoaste si de a identifica nevoile
celorlalti, manifestandu-si propria initiativa. Ei pot anticipa si pot
avea initiative de genul propunerilor de ameliorare, rezolvare,
schimbare. Fac acest lucru pentru ca ei constientizeaza cd institutia
se va mentine la acelasi nivel, se va dezvolta si va deveni superi-
oara altor institutii similare datorita investitiei in oamenii ei.

O perspectiva inedita este cea care prezinta leadershipul ca o
actiune organizata clar catre anumite finalitati, cum ar fi: impul-
sionarea oamenilor sa adere la valorile institutionale; asumarea
obiectivelor institutionale de cdtre angajati; existenta unui mediu
favorabil afirmarii individuale; facilitarea formarii/dezvoltarii
unor relatii profesionale sdndtoase; sustinerea unei atmosfere
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pozitive, astfel incat fiecare sa performeze. Actiunea liderului se
bazeaza pe surse de influentd, de putere simbolica, reusind astfel
sd-si motiveze echipa cu care lucreaza prin asumarea obiectivelor
de realizat si implicare in derularea activitatilor.

Armonizarea acestor doua perspective — centrare pe obiective
si centrare pe resursa umand — evidentiazd atitudinea unui lider
cétre a fi atent la ce face si cum face. Inseamna preocupare pentru
acumulare de informatii referitoare la organizare, delegare sar-
cini, cunoasterea celorlalti, apreciere, valorizare, monitorizare,
evaluare a actiunilor si rezultatelor obtinute. Aceste actiuni se
bazeaza pe existenta unor abilitdti de gandire criticd, abilitati de
rezolvare a situatiilor dificile si implicit, abilitati de natura sociala.

Sintetizand, avem urmadtoarele aspecte relevante pen-
tru a descrie leadershipul: a) influenta bazata pe acceptare
neconditionatd si respect reciproc; b) obiectivele care trebuie inde-
plinite, fiindca fiecare actiune presupune obtinerea unui rezul-
tat (initial unul personal, fiindca eu ca angajat imi indeplinesc
atributiile, dar de fapt aceasta reusitd individuala este subordo-
natd unui rezultat mai amplu la nivel institutional, reprezentand
efectul cumulat al implicdrii tuturor).

Aceastd actiune de influentd poate fi si un atribut al exercita-
rii rolului de manager. Din perspectiva leadershipului nu este
obligatoriu ca intre persoana care are abilitatea de a-i influenta
pe ceilalti si persoana asupra careia se exercita aceasta influenta
sd existe si o relatie de subordonare. Cel mai important este ca
oamenii sd recepteze mesajul, sa il inteleagd, sa il interiorizeze si
sd se implice in viata institutiei.

Una dintre intrebarile frecvente este cea referitoare la poten-
tialul pe care il are o persoana pentru a fi considerat lider — este
nativ? se invata? se formeaza? Un studiu recent (Agung et al.,
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2024) aduce in atentie faptul cd unele trasaturi individuale sunt
rezultatul unor procese interioare (deschiderea catre ceilalti,
abilitatea de a comunica, persuasiunea, atitudinea pozitiva etc.),
de asemenea aduce in atentie ideea cd aceste trasaturi nu pot fi
dezvoltate dacd ele nu exista in mod nativ, insa pot fi perfectionate
dacd ele exista deja la persoand . Pot fi dezvoltate la un nivel supe-
rior aspecte precum: abilitatea de a formula si comunica clar un
scop; abilitatea de a formula clar un mesaj, astfel incat sa devii
un reper pentru ceilalti etc.

Relatia leadership—management
in plan educational

Analiza relatiei dintre activitatea unui manager si a unui lider
poate aduce in atentia noastrd urmatoarele conexiuni: intre lider
si manager existd diferente; intre lider si manager existd elemente
comune care nu pot fi separate.

Termenii leadership si management se regdsesc In majorita-
tea lucrarilor care abordeaza tematica aceasta a conducerii, a
coordonarii activitatii la nivelul unei institutii. Este vorba des-
pre competentele unei anumite persoane care poate determina
o echipa sa performeze si astfel, apare o diferentiere subtild intre
cele doua roluri.

Cuvantul management provine din limba latind: manus/manum
(mdna) si agree (a conduce). La modul general, managementul este o
activitate de elaborare, pregatire, organizare, coordonare si admi-
nistrare in vederea atingerii unor obiective. In general, managerii
sunt: interesati de rezultate; ancorati in abordarea problemelor
din prezent; atenti la clarificarea diverselor situatii; obisnuiti sa
corecteze, controleze, optimizeze procesele; centrati pe respectarea
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regulilor, regulamentelor si a prevederilor legislative; preocupati
de mentinerea situatiei existente (Bush, 2021).

Roluri si comportamente din perspectiva
managementului & leadershipului

Conform definitiei din dictionarul explicativ al limbii romane,
rolul se refera la o sarcina atribuita unei persoane, iar compor-
tamentul reprezinta actiunea realizatd intr-un anumit context.
Din punct de vedere al activitatilor specifice unui manager, rega-
sim urmadtoarele roluri: decizionale, informationale, interperso-
nale. La randul lor, fiecare dintre aceste roluri are diferite ipostaze
de manifestare.

Ipostaze ale rolurilor decizionale: distribuitor de resurse (finan-
ciare, echipamente, timp etc.), negociator (in sensul de a alege in
anumite situatii cui sa ofere un avantaj, care de altfel va influenta
atingerea tintelor institutionale), stabilizator (aici avem in vedere
viteza de reactie in situatii critice, abilitatea de a identifica solutii
atunci cand intervin factori perturbatori, de a identifica factorilor
de sprijin etc.), intreprinzitor (atitudine deschisa cdtre noutatile
care se impun a fi implementate la nivel institutional).

Ipostaze ale rolurilor informationale: monitor (culegere de
informatii referitoare la oportunitati pentru institutie, dar si
despre posibile situatii de risc la adresa institutiei); purtitor de
cuvdnt (reprezentarea institutiei la nivel intern si extern), propa-
gator (diseminare la nivelul angajatilor a rezultatelor obtinute in
urma monitorizarii si evaluarilor efectuate).

Ipostaze ale rolurilor interpersonale: figurd reprezentativd a
institutiei (ceremonii, evenimente); lider; legdturd (furnizeaza
informatii cdtre persoane din interiorul/exteriorul institutiei).
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Comparativ cu managerii, liderii sunt centrati pe oamenii care
trebuie sa contribuie la indeplinirea obiectivelor, pe a-i determina
sd se implice si sa deruleze activitatile necesare atingerii acestora.
Pentru ei este important sa anticipeze, sa accepte si sa promo-
veze schimbarea (Liu, 2022). i@i doresc sa identifice raspunsuri
la diferite situatii care pot explica de ce s-a intamplat acel lucru;
faciliteazd exprimarea creativa; accepta reguli noi sau chiar le
implementeaza (Bush, 2021). Aceastd diferentiere de natura ati-
tudinald dintre manageri si lideri poate fi dificil de identificat.
Diferentele dintre rolurile si comportamentele managerului si al
liderului pot fi abordate si din alte puncte de vedere: al viziunii,
al influentei, al motivatiei pentru care realizeaza anumite lucruri.
Prezentdm o analiza comparativa a rolurilor reflectate in compor-
tamente, manager versus lider:

Manager Lider

— respectd procedurile; — preferd sd facd ceea ce considerd
ca trebuie realizat;

— centrat pe actiuni din prezent; — este orientat catre obiective pe
termen lung;

— asteaptd rezultate imediate; — anticipeaza ceea ce se va intampla
in viitor;

— preferd actiunile bine organizate; — preferd sd participe la schimbari,

doreste sd facd parte din ele, este
entuziasmat de acestea;

— transmite responsabilitati clare — 1si asuma riscuri;
pentru toti;

— pune accent pe analiza de tip - fn analiza situatiilor, pune accent pe
cognitiv; informatii si emotii;

- esteinteresat de control; - se bazeazd peincrederea castigats;
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Manager Lider

— este centrat pe aspecte de naturd — este dispus sd lucreze cu oamenii;
administrativa;

— preferd sd isi exercite autoritatea — este un model care-iinspird
conferitd de pozitia ocupatd; pe ceilaltj;

— monitorizeaza rezultatele obtinute;

identificd o cauzd comuna cu ceilaltj;

— identificd aspectele neproductive; — are ca valoare dominantd binele
comun;

— initiaza reorganizarea activitatilor;

produce schimbare;

- fncurajeazd competitia; - identificd noi oportunitati de
schimbare;

— se bazeaza pe actiuni predictibile;

— esteinteresat sa limiteze riscurile;

Un management eficient se bazeaza pe abilitatile de leaders-
hip, astfel cd ambele roluri sunt importante. Managementul are in
vedere mentinerea unei anumite structuri, a unei anumite rigori
in derularea activitatilor. Este preocupat in mod direct de proiec-
tarea activitatilor, de asigurarea cadrului fizic pentru derulare si
a cadrului logistic, reprezinta simbolic institutia si oamenii sai la
evenimente, iar toate acestea sunt elemente care ilustreaza viziu-
nea si misiunea sa. In paralel, leadershipul contribuie semnifi-
cativ la atingerea obiectivelor institutionale, actionand din alta
perspectiva — cea a motivarii, a sustinerii oamenilor, a valorizarii
si transmiterii mesajului ca efortul lor conteaza.

In plan educational, institutiile scolare, aldturi de manageri
foarte bine pregdtiti, au nevoie si de lideri autentici. Ideal ar fi
ca cele doud roluri (de manager si de lider) sa fie interiorizate ca
rezultat al unui proces de invatare, care presupune focalizare pe
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dezvoltarea abilitatilor de leadership si pe cunoasterea elemente-
lor specifice managementului unui scoli (Mantaluta, 2012). Atunci
cand intre cele doua roluri existda conexiuni, avem o abordare
integrativa, bazata pe armonizarea optima a tuturor proceselor
existente la nivelul scolii (administrativ, didactic, didactic-auxi-
liar, parteneriate, reprezentare etc.), iar rezultatul final conduce
catre eficienta si eficacitate (Joita, 2000; Patrascu, 2020).

Ledearship in educatia timpurie —
aspecte generale

La nivel national, din punct de vedere legislativ, se urmareste o
viziune coerentd, de tip integrat (Catalano si Albulescu, 2023), pen-
tru diferitele activitati specifice educatiei timpurii (anteprescolar si
prescolar). Regasim o abordare holisticd din punct de vedere al inte-
grarii, al incluziunii si al asigurarii calitatii actului educational. Pre-
ocupadrile pentru dezvoltarea educatiei timpurii sunt numeroase:
crearea unui cadru legislativ; reorganizari din punct de vedere
administrativ a institutiilor specifice (crese, gradinite); actiuni de
promovare si constientizare a importantei educatiei timpurii; ela-
borare de metodologii care reglementeazd accesul anteprescolarilor
si prescolarilor la serviciile educationale; elaborare de standarde de
calitate specifice educatiei timpurii; elaborare de documente curri-
culare; introducerea unei noi specializdri (educator-puericultor) in
planul de invatamant al institutiilor de invatdmant responsabile cu
formarea initiala (Badea, 2014); elaborare de strategii de formare
continua pentru specialistii din sistem etc.

Studiile efectuate pe marginea rolului educatiei timpurii au
evidentiat existenta unor beneficii pentru copii — din punct de
vedere al dezvoltdrii abilitdtilor cognitive, al pregatirii pentru
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inceperea scolaritatii, dar si al dezvoltdrii tuturor abilitatilor de
viatd independenta (OECD Indicators, 2023).

Practic, finalitatile educatiei timpurii reprezintd o etapd premer-
gatoare, de pregatire a copilului pentru formarea competentelor
urmarite in cadrul celorlalte nivele de scolaritate — dezvolta-
rea personalitdtii, a interactiunii cu ceilalti, a experientelor inde-
pendente de invdtare, a imaginii de sine pozitive, a achizitiilor
informationale (Anexa la OM nr. 4694/2019). Toate aceste schim-
bari multiple urmadresc corelarea politicilor educationale nationale
cu cele din plan european. Introducerea modificarilor la nivel
de curriculum au in vedere armonizarea finalitatilor educatiei
timpurii cu profilul de competente dezirabil al absolventului la
finalul scolaritatii in ansamblu.

Toate aceste deziderate produc rezultatele asteptate cu spri-
jinul resursei umane din interiorul sistemului. Astfel, educato-
rii specializati in educatia timpurie vor detine competente din
zona urmatoarelor arii: sa construiasca si sd mentind un mediu
de invdtare constructiv, deschis catre ceilalti; sa fie capabili sa
realizeze si sa mentind active parteneriate cu familia; sa poata
monitoriza progresul copiilor; cunoasterea copiilor si realizarea
unui demers educational personalizat; sa adapteze elementele de
continut ale curriculumului la nevoile de interes si invatare ale
copiilor; sa fie deschisi pentru propria lor formare si dezvoltare
profesionala (Clipa, 2023).

Asteptdrile de la practicieni au in vedere: intelegerea necesitatii
acestor schimbari; optimizarea competentelor pentru a putea
implementa schimbarile asteptate in activitatea curentd; acce-
sarea si dezvoltarea unor competente noi; centrarea procesului
formativ pe nevoile copilului in acord cu ritmul propriu de dez-
voltare (Gonta ef al., 2020).
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318 In vederea atingerii acestor deziderate, putem analiza influenta
leadershipului din trei puncte de vedere:

a. functional: obtinerea de informatii; analiza situatiilor
disfunctionale identificate; luarea deciziilor si implemen-
tarea lor; delegarea responsabilitatilor;

b. interpersonal: motivarea tuturor categoriilor de perso-
nal; deschidere si disponibilitate pentru a fi alaturi de toti
angajatii/colaboratorii; exprimare adecvata;

c. contextual: cunoasterea valorilor institutionale si adoptarea
lor; cunoasterea, respectarea si implementarea prevederi-
lor legislative; mentinerea unor legaturi optime la nivelul
comunitatii locale — institutii similare, cu institutiile ierar-
hic superioare, cu mass-media, cu beneficiarii indirecti.

Indiferent de nivelul de scolaritate, dar in mod deosebit pentru
educatia timpurie, influenta personalitatii educatorului (Neacsu
si Bescu, 2022) este deosebitd si are impact pe termen lung asu-
pra perceptiei copilului referitor la ce se intampla in spatiul
educational. Cand acesta este pozitiv, ne putem astepta ca pe
termen lung, acel copil sa-si valorifice optim potentialul de care
dispune, iar efectele le regdsim si asupra perceptiei parintilor.
Educatorul este valorizat in aceastd relatie de parteneriat si impli-
cit, este valorizata imaginea institutiei la nivelul comunitatii.
Pentru ca un astfel de mesaj sa fie transmis , trebuie sa privim
la ceea ce se regdseste In plan secund si sa analizdm motivatia
care std la baza identitatii sale profesionale. Daca educatorului i
pasa de efectul actiunilor sale, atunci si beneficiarii vor invata sa
reflecteze la responsabilitatile lor. In continuare, dorim sa ducem
acest exercitiu de reflectie la nivelul urmator: influentele exercitate
de liderul informal la nivelul grupului colegial si ulterior influenta
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exercitatd de liderul formal din rolul de membru al echipei manageriale.
La nivelul conducerii unei institutii educationale se urmareste
asigurarea calitdtii, aceasta avand urmari pozitive asupra rezul-
tatelor obtinute de copii, dar se urmareste si obtinerea unei , stari
de bine” care se va reflecta la nivelul tuturor persoanelor din
institutie (Blendea et al., 2016).

Sintetizand, leadershipul se caracterizeaza, pentru educatia
timpurie, printr-o abordare proactivd, bazatid pe implicarea si valori-
zarea oamenilor din sistem (Thanee, 2024).

Activitati recomandate pentru valorizarea
si dezvoltarea resursei umane

Sugestiile de interventie privind sprijinul acordat dezvolta-
rii resursei umane la nivel institutional vizeaza doua directii de
urmat:

a) ORIENTAREA CATRE TOATE CATEGORIILE DE PERSONAL
DIN INSTITUTIE

Pentru o atmosfera pozitiva si stimulativa, se recomanda sa
avem 1in atentie calitatea relatiilor construite cu ceilalti (colegii,
partenerii educationali, alte categorii de specialisti etc.) si dezvol-
tarea motivatiei (Daniels et al., 2019). Institutiile specifice educatiei
timpurii se diferentiaza de celelalte (scoli gimnaziale, licee etc.)
printr-un element important care contribuie la asigurarea calitatii
actului educational — ne referim la mediul de invdtare: spatiul
sdlii pentru activitdtile educationale, spatii pentru alte catego-
rii de activitdti, spatii amenajate in aer liber etc. (Massari, 2023).
In acest caz particular, are loc extinderea mediului de invitare in
afara salii de clasd/grupa si avem in atentie mediul institutional.
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Interactiunile copiilor sunt cu diferite categorii de personal
(didactic, didactic-auxiliar, de ingrijire, medical etc.), evident in
momente diferite ale zilei si In contextul unor activitati specifice.
Plecand de la acest tip de rationament, recomandam in atentia
liderilor organizarea de activitati specifice dezvoltarii personale
sau cu rol informational, cu scopul de a optimiza interactiunea
acestora cu copii.

b) ORIENTAREA CATRE DEZVOLTAREA PERSONALA
SI PROFESIONALA A PROPRIEI PERSOANE

De ce si aceasta perspectiva individuala? Liderii educationali
pot facilita introducerea unor schimbari doar daca manifestd —
disponibilitatea de a lucra cu ei insisi. Este o dimensiune aflata
intr-o zona de intersectie, intre dezvoltarea personala si cea pro-
fesionala (dezvoltarea carierei). Preocupadrile pentru dezvoltarea
competentelor transversale, a competentelor de tip soft skills si
pentru formarea unei atitudini proactive sunt importante. Indife-
rent de domeniu, de postul ocupat sau de rolul asumat, detinerea
unor soft-skill-uri contribuie la obtinerea succesului, a aprecierii
si respectului colegial si a recunoasterii profesionale. Astfel, ter-
meni precum colegialitate, colaborare, subordonare, coordonare
etc. capatd o noua reconfigurare si pot fi piese de baza in motiva-
rea resursei umane din institutie.

De ce este relevant sd analizam acest fapt? Raspunsul este
simplu — toti cei interesati sa-si dezvolte abilitatile personale au
capacitatea de a face fata mai rapid schimbadrilor, sunt mai flexi-
bili, se adapteaza rapid, abordeaza eficient situatiile noi, gestio-
neaza bine situatiile tensionate, sunt dispusi sa lucreze cu ceilalti
etc. Indiferent de argumente, dorim sa subliniem ca educatorul
care detine abilitati specifice soft-skill-urilor de nivel superior va
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fi in avantaj — personal si profesional (accepta schimbarile, va
fi flexibil, va fi disponibil pentru informatii noi, va opune mai
putind rezistenta provocarilor etc.).

Este cunoscut faptul cd leadershipul, in general, se bazeaza pe
un anumit mod de raportare la ceilalti. In cadrul unui studiu (Siti
et al., 2024) s-a constatat cd strategiile de succes au la baza: capaci-
tate de autoreflectie; competente specifice inteligentei emotionale;
cunoasterea culturii organizationale; abilitati de a aborda situatii
dificile; creativitate; atitudine motivantd; capacitate de integrare;
spirit de echipd; abilitati de comunicare.

Dezvoltarea personala si profesionala a angajatilor
(activitati de grup)

Propuneri de activitati care pot fi initiate:

a. Programe de dezvoltare personald de grup (pentru angajatii
institutiei).

b. Organizarea de seminare tematice cu invitati.

c. Organizarea de workshopuri tematice bazate pe studii de
caz, aplicatii practice, discutii si analize.
Sugestii de teme pentru seminare/workshopuri: Atitudine
si comportament; Rolul echipei la locul de munca; Dispo-
nibilitatea de a fi aldturi de colegi; Cum solicitdm sprijin;
Apreciere si valorizare in plan colegial; Managementul tim-
pului profesional; Rezilienta in plan profesional.

d. Initierea unor activitati periodice de supervizare realizate
la nivel de grup.

321

Dezvoltare si leadership in educatia timpurie



322

Dezvoltarea personala si profesionala
(activitati individuale)

Dintr-o alta perspectiva, pentru a fi un lider potrivit se impune
ca si acesta, pe langa participarea alaturi de colegi la activitatile
de dezvoltare propuse, sd manifeste disponibilitatea de a lucra
cu el insusi In vederea optimizarii anumitor aspecte.

Propunem o lista de exercitii de reflectie individuald: Pot fi un
lider potrivit?

a.

b.

e.

Care sunt experientele profesionale cu impact major asupra
mea? Unde au avut ele loc?

Cum pot descrie oamenii care au exercitat o anumita influenta
asupra activitatilor mele din plan profesional? Ce au facut in
mod deosebit? Ce am Invatat de la ei? Cum pot personaliza
eu, din perspectiva rolului de lider, aceste experiente, astfel
incat sa am o influenta pozitiva asupra celorlalti?

Ce fac eu pentru propria mea dezvoltare personala? Dar
pentru cea profesionala?

Care sunt valorile relevante pentru mine? Cum se regdsesc
acestea in activitatea mea profesionala? Cum influenteaza
valorile mele personale relatia cu ceilalti — colegi, copii,
parinti etc.? Aceste valori s-au modificat in timp? Daca da,
cand s-a intamplat acest lucru? De ce? Care sunt benefi-
ciile acestor schimbadri de naturd valorica pentru mine ca
persoana? Dar pentru mine ca profesionist in domeniul
educational?

Cum lucrez eu in cadrul unei echipe? Imi este relativ usor?
Intampin dificultiti? Ce fel de echipd am reusit sa formez?
Ce pot introduce nou pentru a eficientiza echipa formata?
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Exista disfunctionalitdti la nivelul echipei? Le pot descrie?
Cum le pot remedia?

f. Care sunt motivele care ma determind sa imi asum
responsabilitati? Sunt ele de naturd internd? De natura
externa? Existd un echilibru intre ele?

g. Care sunt zonele in care consider ca este necesar sa optimi-
zez anumite abilitati? Odata dezvoltate, cum vor contribui
acestea la performanta mea profesionala?

Rezultate anticipate din perspectiva optimizarii abilitatilor
unui lider eficient: disponibilitatea de a accepta schimbarile,
deschidere pentru a initia implementarea acestora; aprecierea
reusitelor profesionale ale colegilor; sprijin acordat colegilor
pentru a performa; disponibilitatea de optimizare a proprii-
lor competente; flexibilitate si disponibilitate pentru a intelege
dificultatile colegilor si a oferi sprijin.

Concluzii

Asumarea rolului de leadership in context educational este
conditionata de: o bund cunoastere a mediului profesional in care
acesta 1si desfisoard activitatea, cunoasterea specificului activititii in
institutia unde este angajat si implicit o foarte bund autocunoastere.
Daca sunt indeplinite aceste conditii, avem toate premisele ca
impactul leadershipului exercitat sa fie unul constructiv. El va
promova o atitudine pozitiva, care va inspira si va motiva colegii
sa fie reflexivi atat la propriile actiuni, cat si la impactul asupra
invatarii copiilor (Hattie, 2024), determinand toate partile inte-
resate sa colaboreze.
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324 Putem avea In atentie doud etape ale exercitarii leadershipului
in plan educational:
a. leadership educational personal (nivel interior): exercitarea
acestui rol se invatd, prin disponibilitatea fiecaruia dintre
noi catre autoformare si formare (Bastea & Catalan, 2024);
b. leadership educational institutional: toate actiunile realizate
in vederea motivarii si sustinerii colegilor pentru accepta-
rea schimbadrilor si implicare in implementarea acestora;
participarea la procesele decizionale privind planificarea
strategicd la nivel institutional.

Avand in vedere schimbarile implementate la nivelul educatiei
timpurii, putem afirma ca institutiile educationale din aceasta
zonad sunt organizatii care invatd, iar in acest context, resursa umand
reprezintd o investitie valoroasa (Matei & Linca, 2024). Pentru a
obtine schimbdrile asteptate, este important sa conturdm un con-
text favorabil, care inseamna: acces la informatii privind strategia
de dezvoltare institutionala; facilitarea participarii tuturor (indi-
ferent de pozitia ocupatd in institutie) la , ocazii de invatare”;
facilitarea comunicarii intre toti membrii institutiei, pentru a per-
mite schimbul de informatii, transferul de experiente, solicitarea
de sprijin; aprecierea si valorizarea reusitelor individuale/popu-
larizarea acestora la nivelul comunitatii profesionale; abordarea
fiecdrei situatii dificile ca pe o oportunitate de schimbare si dez-
voltare institutionala.
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Managementul timpuluiin
educatia timpurie: impact si limite

Laura-Elena Ciolan si Tania Maria Colniceanu
Universitatea din Bucuresti

Introducere

Gestionarea timpului devine un instrument extrem de complex
in portofoliul de formare pentru profesionistii din educatia tim-
purie, avand un impact direct asupra calitatii interactiunilor cu
copiii, eficientei interventiilor educationale si asupra bundstarii
generale a educatorilor. in educatia timpurie, unde flexibilitatea si
adaptabilitatea sunt cruciale pentru a raspunde nevoilor diverse
ale copiilor, gestionarea eficienta a timpului poate influenta
semnificativ experientele de invatare. Acest capitol exploreaza
impactul managementului timpului asupra educatiei timpurii si
identificd limitele si provocdrile asociate cu implementarea unor
strategii eficiente de gestionare a timpului.

Gestionarea timpului in educatia timpurie are un rol esential
in asigurarea unui proces structurat si adaptat constant obiecti-
vului legat de dezvoltarea armonioasa a copiilor, facilitand orga-
nizarea rutinei zilnice si mentinerea unui echilibru sanatos intre
activitatile de invatare, joaca si odihna. Cercetdrile din domeniul

Dezvoltare si leadership in educatia timpurie



328

educatiei timpurii evidentiaza importanta timpului ca factor
esential pentru crearea unui mediu de invatare adecvat, in care
copiii pot explora, experimenta si dobandi abilitati fundamentale
necesare dezvoltdrii lor cognitive, socio-emotionale si motorii.

Un management eficient al timpului in educatia timpurie pre-
supune organizarea activitatilor astfel incat sa fie alocate perioade
optime pentru jocul liber, activitatile structurate, mesele si odihna.
Cercetarile arata ca alternarea perioadelor de activitate intensa
cu cele de relaxare, a sustinerii capacitatii de concentrare si de
invatare a copiilor previn suprasolicitarea acestora (Bodrova &
Leong, 2007). Pe de alta parte, exista si limite ale managementu-
lui timpului in educatia timpurie. Un program prea rigid in jurul
obiectivului stabilit sau prea incarcat de multe tipuri de sarcini si
activitati poate reduce flexibilitatea si spontaneitatea, elemente
esentiale in aceasta etapa de dezvoltare. Copiii au nevoie de liber-
tatea de a explora lumea din jurul lor in propriul ritm, iar uneori
limitarile stricte ale timpului pot inhiba creativitatea si curiozi-
tatea naturala a acestora nu doar pe moment, ci pe termen lung
(Christakis, 2016). In plus, exista diferente individuale intre copii
in ceea ce priveste ritmul de invatare si nevoile lor de activitate
si de interactiune in mediul social, iar aceste aspecte trebuie sa
fie luate In considerare atunci cand se gestioneaza timpul intr-o
grupa cu anteprescolari si prescolari.

Conceptul de management al timpului

Managementul timpului se referd la procesul de planificare,
organizare si control al timpului petrecut in activitati specifice
pentru a creste eficienta si productivitatea (Claessens et al., 2007).
In contextul educatiei timpurii, managementul timpului implici
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alocarea resurselor de timp pentru activitatile de predare, plani-
ficare, evaluare si interactiune cu copiii, parintii si colegii.

Potrivit lui Covey (2004), managementul timpului este , capaci-
tatea de a prioritiza sarcinile si de a-ti organiza timpul astfel incat
sa maximizezi productivitatea si sd atingi obiectivele stabilitate”
(Covey, 2004, p. 78). Managementului timpului in educatia tim-
purie subliniaza esenta planificarii strategice, astfel incat un profe-
sor eficient va organiza activitatile in functie de prioritati, pentru
a asigura progresul optim al copiilor. In aceeasi perspectiva de
cercetare, studiile au demonstrat ca managementul timpului este
,0 modalitate de a aloca resursa cea mai pretioasa-timpul-pentru
a obtine rezultatul dorit, reducand pierderile si maximizand
eficienta” (Drucker, 1967, p. 56). In context educational si, mai
ales, in ceea ce priveste educatia timpurie, timpul trebuie tratat
ca resursd limitatd, educatia eficienta depinzand de utilizarea
judicioasa a acestuia, fara a-1 risipi in activitati neproductive.

Managementul timpului se refera si la ,,controlul asupra tim-
pului personal pentru a echilibra timpul alocat cerintelor de
lucru si viatd personald, in vederea reducerii stresului” (Macan,
1994, p. 382). In educatie, aceasta perspectiva de concept sustine
faptul cd un bun management al timpului nu doar optimi-
zeazd performantele academice, dar si contribuie la bunastarea
emotionald si reducerea stresului in randul elevilor si al educa-
torilor.

Eilam si Aharon (2003) definesc managementul timpului ca
fiind ,, procesul de monitorizare si ajustare continua a activitatilor
si sarcinilor, pentru a asigura atingerea obiectivelor educationale
pe termen lung” (Eilam & Aharon, 2003, p. 430), astfel incat,
cadrele didactice trebuie sa fie flexibile in gestionarea timpu-
lui, adaptandu-se nevoilor de invatare ale copiilor pe masura ce
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acestea se schimbd. Accentul pus pe nevoile elevilor este tot mai
important, Hellsten (2013) descriind managementul timpului ca
,abilitatea de a organiza sarcini educative intr-un cadru temporal
eficient, avand in vedere obiectivele de invatare si nevoile elevi-
lor” (Hellsten, 2013, p. 219). Mai mult decat atat, cadrele didactice
trebuie sa fie atente nu doar la programul lor, ci si la modul in care
copiii de varsta timpurie gestioneaza propriul timp de invétare.

Importanta managementului timpului
in educatia timpurie

Un management eficient al timpului permite cadrelor didac-
tice sa isi organizeze activitatile zilnice intr-un mod care maxi-
mizeaza utilizarea resurselor disponibile si minimizeaza timpul
pierdut. Gestionarea eficientd a resurselor devine un principiu
al educatiei de astazi si mai ales al in educatiei timpurii, unde
timpul petrecut cu fiecare copil trebuie sa fie bine gestionat pen-
tru a asigura dezvoltarea armonioasa a acestora. Studiile arata
ca profesorii care utilizeaza strategii eficiente de gestionare a
timpului sunt mai capabili sd isi indeplineasca sarcinile si sa rds-
punda nevoilor individuale ale copiilor (Rimm-Kaufman et al.,
2009). Eficienta si productivitatea in acest context se referd la uti-
lizarea optima a timpului disponibil pentru a realiza obiectivele
educationale, avand in vedere nevoile individuale ale copiilor si
cerintele programelor educationale. Implementarea unor strategii
eficiente de gestionare a timpului poate aduce beneficii semni-
ficative, contribuind la crearea unui mediu de invédtare propice
si echilibrat.

Intr-un studiu realizat de Morrison (2020) se precizeaza faptul
cd alocarea unor intervale de timp dedicat activitatilor structurate,
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cum ar fi Invatarea prin joc si explorarea senzoriala, urmata de
perioade de relaxare si reflectie, ajutd la dezvoltarea atentiei si a
memoriei copiilor de varsta timpurie. Aceasta alternare sustine nu
doar procesul de invatare, ci si bundstarea emotionald a copiilor,
prevenind suprasolicitarea. In plus, cadrele didactice pot ajusta
programul zilnic in functie de ritmul fiecarui copil, promovand o
abordare individualizata care imbunatateste performantele glo-
bale ale grupului.

Prin prioritizarea activitatilor si adaptarea acestora la nevo-
ile individuale ale copiilor, cadrele didactice pot gestiona
mai bine resursele disponibile si pot contribui la crearea unui
mediu educational echilibrat. Conform lui Macan (1994), pro-
fesorii care organizeaza activitdtile in functie de nevoile indi-
viduale ale copiilor, in detrimentul unui program rigid, obtin
rezultate mai bune in termeni de progres educational si dez-
voltare socio-emotionald. Acest tip de management al timpului
permite adaptarea interventiei educationale la particularitatile
fiecarui copil, crescand astfel productivitatea si eficienta
educationala.

Gestionarea eficienta a timpului contribuie la crearea unui
mediu de invatare structurat, in care activitatile educationale sunt
planificate si desfasurate intr-o maniera coerentd. Acest lucru
permite profesionistilor in educatie timpurie sa implementeze
curriculumul mai eficient, sd asigure tranzitiile intre activitati
si sa se concentreze pe dezvoltarea competentelor sociale si
emotionale ale copiilor. Calitatea interactiunilor si a invatarii in
educatia timpurie este direct influentatd de modul in care edu-
catorii isi gestioneaza timpul (Burchinal et al., 2010). In aceastd
etapa de dezvoltare a copilului, timpul devine un instrument
prin care cadrele didactice pot organiza si structura activitatile
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educative pentru a optimiza invatarea, creativitatea si dezvoltarea
socio-emotionala a copiilor. Implementarea unor rutine care sa fie
contant in campul vizual al copiilor, precum calendare zilnice, 1i
poate ajuta sd Inteleaga si sd anticipeze activitdtile, ceea ce ofera
un sentiment de siguranta si stabilitate, aspecte esentiale pentru
un proces educational de calitate (Hellsten, 2013).
Managementul eficient al timpului este un factor central in
prevenirea stresului si a burnoutului, mai ales in domeniile
educationale si profesionale care presupun sarcini complexe
si numeroase. Intr-o erd caracterizati de ritmuri de lucru acce-
lerate si toate cerintele mari, capacitatea de a gestiona timpul
eficient poate face diferenta intre o experienta de munca echili-
bratd si o dominata de suprasolicitare si epuizare. Stresul cronic
si burnoutul, doua fenomene care afecteaza sandtatea mentala,
cat si performanta profesionald, pot fi reduse semnificativ prin
utilizarea unor tehnici si strategii de management al timpului.
Educatia timpurie este un domeniu intens emotional si solicitant,
iar stresul si burnoutul sunt probleme comune in randul cadrelor
didactice specializate. Managementul eficient al timpului poate
ajuta la reducerea stresului prin organizarea clara a activitatilor
zilnice, stabilirea prioritatilor si alocarea timpului pentru pauze
si autoreflectie. Educatorii care isi gestioneaza timpul in mod
eficient raporteaza niveluri mai scazute de stres si o mai mare
satisfactie profesionald (Grissom, Loeb, & Mitani, 2015).
Burnoutul a fost definit de Maslach si Leiter (2016) ca un sin-
drom caracterizat prin epuizare emotionald, depersonalizare
si scaderea realizarii personale, aparand ca raspuns la stresul
ocupational prelungit. In special in educatie, unde cerintele
emotionale si cognitive sunt ridicate, managementul ineficient al
timpului poate duce la un dezechilibru intre cerintele profesionale
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si resursele personale. Studiile recente arata ca un nivel crescut
de burnout este asociat cu un management defectuos al timpu-
lui, lipsa prioritizarii sarcinilor si intreruperile frecvente (Hobfoll
et al., 2018).

Managementul eficient al timpului are capacitatea de a reduce
stresul prin organizarea si prioritizarea sarcinilor, oferind ast-
fel control asupra volumului de munca si reducand senzatia de
haos. Macan (1994) a dezvoltat un model care arata ca gestiona-
rea corecta a timpului este corelata cu o reducere semnificativa
a stresului ocupational. Conform acestui model, persoanele care
stabilesc obiective clare si metode eficiente de planificare a tim-
pului sunt mai putin susceptibile la stres, deoarece simt ca detin
controlul asupra situatiilor lor de munca.

Un studiu realizat de Lay si Schouwenburg (2008) arata
ca tehnicile de management al timpului, cum ar fi stabilitatea
prioritatilor si fragmentarea sarcinilor mari in pasi mai mici si
gestionabili, ajutd la reducerea tensiunii mentale si emotionale.
De exemplu, cadrele didactice care realizeaza planificarea zilnica
si sdptamanala pot organiza activitdtile in mod mai echilibrat si
mai eficient din perspectiva efortului si a timpului consumat,
evitand astfel suprasolicitarea si termenele limita stresante, aspect
care contribuie la scaderea nivelului de stres. De asemenea, con-
form lui Hellsten (2013), tehnicile de time management, cum ar
fi evitarea multitaskingului si utilizarea unor sisteme de mana-
gement al sarcinilor, pot reduce semnificativ sentimentele de
coplesire si ineficientd, ambele fiind factori contribuitori majori
la stres si burnout.

Un studiu realizat de Alarcon (2011) a identificat o legatura
directa intre utilizarea tehnicilor de management al timpului si
scaderea ratei de burnout. Profesorii care organizeaza timpul
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eficient, lasand perioade de odihna si de recuperare intre sar-
cinile profesionale, prezinta o probabilitate mai mica de a expe-
rimenta simptome de burnout. De asemenea, cadrele didactice
aflate in aceastd situatie raporteaza o mai mare satisfactie la locul
de munca si o implicare crescuta in activitdtile educative.

O alta practica de succes este stabilirea unor limite clare intre
timpul dedicat muncii si cel dedicat relaxarii. Maslach si Leiter
(2016) arata ca indivizii care implementeaza tehnici eficiente de
management al timpului sunt mai capabili sa delimiteze timpul
de munca de cel personal, prevenind astfel amestecul intre sar-
cinile profesionale si timpul de odihna, ceea ce reduce riscul de
epuizare. Educatia In era digitala a facilitat accesul la diverse
instrumente de gestionare a timpului care permit o mai buna
planificare si organizare a sarcinilor zilnice, contribuind astfel la
reducerea stresului.

Strategii de management al timpului
pentru cadrele didactice din educatia timpurie

Cadrele didactice din educatia timpurie se confrunta adesea
cu cerinte ridicate legate de gestionarea eficientd a timpului,
dat fiind cd trebuie sa echilibreze mai multe activitati educative,
administrative si de ingrijire. Printre cele mai eficiente strate-
gii de management al timpului se numara planificarea zilnica
si saptdmanala a activitdtilor, stabilitatea unor rutine structu-
rate si utilizarea instrumentelor digitale de organizare. Macan
(1994) subliniazd importanta utilizarii listelor de prioritati si
a unui program flexibil care permite ajustarea activitatilor in
functie de nevoile individuale ale copiilor. In educatia timpu-
rie, strategiile de organizare vizuald, cum ar fi calendarele si
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diagramele de activitati, s-au dovedit eficiente in crearea unui
mediu predictibil si sigur pentru copii, permitand tot timpul
cadrelor didactice sa gestioneze tranzitiile intre activitati fara
pierderi de timp semnificativ (Hellsten, 2013). De asemenea,
tehnica Pomodoro, care presupune lucrul concentrat pentru
intervale scurte, urmate de pauze regulate, este o alta strategie
aplicabild pentru a preveni suprasolicitarea si a spori produc-
tivitatea zilnica (Cirillo, 2006).

Prezentam cateva dintre strategiile prin care profesionistii in
educatie timpurie pot sd 1si gestioneze timpul mai eficient.

e Planificarea si organizarea

Planificarea zilnica si saptdmanala este esentiald pentru a asi-
gura un management eficient al timpului. Cadrele didactice ar
trebui sa 1si stabileascd obiective clare pentru fiecare zi si sa 1si
organizeze activitdtile in functie de prioritati. Utilizarea agendelor
si a listelor de verificare poate ajuta la mentinerea unei perspec-
tive clare asupra sarcinilor care trebuie indeplinite (Covey, 2004).

e Stabilirea prioritatilor

Cadprele didactice trebuie sa invete sa diferentieze intre sar-
cinile urgente si cele importante, alocand timp adecvat fiecarei
activitati. Concentrarea pe activitdtile care au un impact major
asupra dezvoltdrii copiilor si asupra calitatii educatiei poate
imbunatati eficienta si poate reduce riscul de suprasolicitare.

e Delegarea sarcinilor

Delegarea este o abilitate esentiald in managementul timpului.
Cadrele didactice ar trebui sa invete sa impartd responsabilitatile
cu colegii, asistentii sau voluntarii pentru a reduce sarcina de
lucru si pentru a se concentra pe activitdtile care necesita exper-
tiza lor specifica (Lunenburg, 2010).
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e Managementul tranzitiilor

Tranzitiile intre activitati pot fi o sursa majora de pierdere a
timpului in educatia timpurie. Cadrele didactice trebuie sa plani-
fice si sa gestioneze tranzitiile in mod eficient, asigurandu-se ca
acestea sunt scurte si bine organizate pentru a mentine atentia si
implicarea copiilor (Hemmeter, Ostrosky & Fox, 2006).

Limitele managementului timpului
in educatia timpurie

Cu toate ca managementul timpului are impact semnificativ
asupra rezultatelor in procesul educational, in achizitiile in dez-
voltarea copilului mic, exista si limite si provocdri asociate cu
implementarea acestuia in educatia timpurie.

e Flexibilitatea necesard

Educatia timpurie necesita o abordare flexibila, care sa permita
adaptarea rapida la nevoile schimbatoare ale copiilor. Managemen-
tul strict al timpului poate fi contraproductiv daca profesorii devin
prea rigizi in urmarirea programului stabilit, neglijand necesitatea
de a raspunde la nevoile individuale si la situatiile neprevazute.

e Suprasolicitarea si oboseala decizionald

Profesorii sunt adesea suprasolicitati cu o multitudine de sar-
cini administrative, educationale si interpersonale. Suprasolicita-
rea si oboseala decizionala pot reduce capacitatea acestora de a
lua decizii eficiente privind gestionarea timpului, ceea ce poate
duce la un management ineficient si la cresterea stresului.

e Lipsa de resurse si suport
Pentru ca managementul timpului sa fie eficient, cadrele
didactice au nevoie de resurse adecvate si de sprijin din partea
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administratiei institutiei. Lipsa de personal, de materiale didactice
si de training adecvat poate limita capacitatea acestora de a imple-
menta strategii eficiente de gestionare a timpului (Abry et al., 2015).

Concluzii

Managementul eficient al timpului este esential pentru
succesul cadrelor didactice din educatia timpurie, avand un
impact direct asupra calitatii educatiei, eficientei operationale si
bunastarii profesionale. Cu toate acestea, limitele si provocarile
asociate cu implementarea unor principii de proiectare si organi-
zare trebuie recunoscute si abordate. Flexibilitatea, adaptabilitatea
si suportul adecvat sunt necesare pentru a asigura contextul in
care strategiile de management al timpului sunt implementate
intr-un mod care sa sprijine dezvoltarea holistica a copiilor si sa
imbunatateasca satisfactia profesionald a cadrelor didactice.
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Managementul de caz din
perspectwa educatiei timpurii
in contextul Cerintelor Educationale

Speciale (CES)

Diana-Sinziana Duca
Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava

Managementul de caz in educatia timpurie pentru copiii cu
Cerinte Educationale Speciale (CES) este un proces complex,
compus din actiuni precum: identificarea si evaluarea cazurilor,
planificarea, implementarea si monitorizarea interventiilor nece-
sare pentru a raspunde nevoilor individuale ale copiilor. Acesta
implica o colaborare intre cadre didactice, specialisti (psihologi,
logopezi, kinetoterapeuti etc.), parinti si, In unele cazuri, autoritati
locale sau organizatii specializate.

In institutiile educationale, dar si in cele de asistentd sociald
din Romania, managementul de caz in educatia timpurie pentru
copiii cu CES este reglementat de mai multe acte normative care
stabilesc drepturile copiilor cu dizabilitati sau CES, modul in care
trebuie organizata educatia lor, precum si responsabilitatile dife-
ritelor institutii implicate. Principalele acte legislative pe care se
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340 bazeazd managementul cazurilor copiilor cu CES, dar si implicatii
ale acestora, sunt prezentate in Tabelul 1.

Acte legislative

Implicatii in contextul managementului de caz

Legea Educatiei Nationale
nr.1/2011

® Constituie baza sistemului educational din

Romania, incluzand prevederi specifice,

referitoare la copiii cu CES. In cadrul s&u,

exista cateva articole esentiale pentru

managementul de caz in educatia timpurie,
cumarfi:

O Articolul 50 prevede dreptul copiilor cu
CES la o educatie incluzivd, in unitdti
deinvdtdmant de masa sau in unitati
specializate, in functie de nevoile fiecarui
copil.

O Articolul 51 stipuleaza c3 statul garanteaza
educatia incluziva pentru toti copiii,
inclusiv pentru cei cu dizabilitdti sau
CES, oferind resursele necesare pentru
adaptarea curriculumului si pentru
integrarea fn mediul educational.

Ordinul nr. 5574/2011
privind aprobarea
Metodologiei pentru
organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu CES
integrati Tn Tnvdtdmantul
de masa

® Prevede organizarea serviciilor educationale
si de sprijin pentru copiii cu CES care
suntintegrati in scoli de masa. Astfel, se
reglementeazd modul in care se realizeaza
adaptarea curriculumului pentru acesti copi,
asistenta educationald specializatd, precum
si ajutorul oferit de cadrele didactice de
sprijin sau de consilierii scolari.

® Impune obligativitatea elabordrii Planului de
Interventie Personalizat (PIP) sau a Planului
Educational Individualizat (PEI) pentru copiii
cu CES.
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Acte legislative

Implicatii in contextul managementului de caz

Ordinul nr. 6552/2011
pentru aprobarea
Metodologiei privind
organizarea si functionarea
centrelor de resurse si
asistentd educationald
(CJRAE si CMBRAE)

® Se referd la structurile care coordoneazé

si sprijind educatia pentru copiii cu CES.
CJRAE (Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald) si CMBRAE (Centrul
Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta
Educationald) sunt institutii care oferd
evaludri, consiliere si alte servicii de sprijin
pentru acesti copii, inclusiv pentru cei din
educatia timpurie.

Ordinul nr.1985/1305/
5805/2016 pentru aprobarea
Metodologiei privind
organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale
integratiin invatamantul

de masa

® Reglementeazd si actualizeaza procedura de

evaluare siinterventie integratd in vederea
includerii copiilor cu cerinte educationale
speciale (CES) in sistemul educational,
punand accent pe colaborarea dintre
domeniile educatiei, sdnatatii si protectiei
sociale.

® Principalele prevederi ale acestui ordin pun

n valoare etapele managementului de caz

pentru copiii cu CES:

O evaluarea realizatd printr-o abordare
multidisciplinard (psihopedagogicd,
medical3, sociald)

O interventiaintegrata bazatd pe un Plan
de Interventie Personalizat, ce include
mdsurile educationale, terapeutice
si sociale necesare pentru a sprijini
dezvoltarea si integrarea copiluluiin
sistemul educational.

O monitorizare si reevaluare periodicd
pentru a le evalua progresul si pentru
a ajusta planul de interventie, daca este
necesar. Reevaludrile sunt esentiale pentru
a adapta sprijinul acordat in functie de
evolutia copilului.

341

Dezvoltare si leadership in educatia timpurie



342

Acte legislative Implicatii in contextul managementului de caz

® Se subliniaza necesitatea colabordrii intre
diverse institutii (scoli, CJRAE1/CMBRAE?Z,
servicii de sdnatate si asistentad sociald)
pentru a asigura un management eficient al
cazului fiecarui copil cu CES.

® Se pune accent pe implicarea activd a
parintilorin procesul de evaluare siin
implementarea interventiilor. Familia
copilului cu CES trebuie s& fie informatd
si consultatd Tn toate etapele procesului
educational side interventie.

Tabelul 1. Principalele acte legislative din Romania pe care se bazeaz3
managementul cazurilor cu CES in context educational

Principalele etape in managementul de caz pentru copiii cu
CES in educatia timpurie, care sunt stipulate si in documentele
legislative mentionate mai sus, sunt prezentate in Figura 1.

Edentiﬁca re]—>[ Evaluare }[Pla niﬁcare}ﬁmplementa r(aj*[Mom‘tonza re &j
Ajustare

Figural. Etape in managementul de caz pentru copiii cu CES

Identificarea copilului cu CES in educatia timpurie

Pdrintii pot observa semne cd un copil are dificultati in dez-
voltare, comportament sau invatare (de exemplu, dificultati de
comunicare, intarzieri motorii, comportament inadecvat) si pot
cere indrumare din partea specialistilor. Insi de foarte multe ori,

! Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala.
2 Centrul Municipiului Bucuresti de resurse si Asistentd educationala.
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cei care observa primii ca un copil are anumite cerinte speciale
sunt cadrele didactice. La inceput, poate ca nimeni nu realizeaza
cd exista o problema sau poate ca parintii refuza sa accepte fap-
tul ca propriul lor copil are nevoie de suport special. Este posibil
ca medicul de familie sa le fi spus parintilor ca problema se va
rezolva in timp. Totusi, parintii sunt indreptatiti sa cunoasca opi-
nia cadrului didactic, dacd existd suspiciunea unor cerinte speciale
observate de acesta. Asadar, profesionistii care interactioneaza
cu un copil care prezintd semne de CES sau ale unei dizabilitati
trebuie sa informeze familia si sa semnaleze cazul autoritatilor
competente (de exemplu, Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectie a Copilului) pentru a asigura diagnosticarea timpurie
si interventia adecvata, dacd copilul nu este deja incadrat in grad
de handicap sau orientat scolar/profesional. In cele din urma,
decizia de a cduta ajutor pentru evaluare specializata apartine
parintilor sau reprezentantilor legali ai copilului.

Cadrul didactic trebuie sa observe copilul in diferite momente
ale zilei si sa noteze observatiile, fara interpretari. In acest fel,
pot fi furnizate dovezi clare ale dificultatilor copilului, incluzand
intotdeauna punctele lui forte. Este recomandata o exprimare cat
mai concretd, de exemplu: In cercul de dimineata, copilul a imi-
tat gesturile educatoarei (a ridicat mainile, s-a miscat in ritmul
melodiei). Cand a fost citita povestea, s-a ridicat din cerc de trei
ori; educatoarea a fost nevoita sa aduca copilul inapoi in grup”.

O metoda folosita in educatia timpurie pentru a observa si
intelege de ce apar anumite comportamente la copii, in spe-
cial comportamentele problematice sau dificile, este Analiza
Functionald a Comportamentului (AFC). Scopul acesteia este
de a identifica factorii declansatori si consecintele acestor com-
portamente pentru a le intelege mai bine si pentru a gasi solutii
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344 eficiente. In educatia timpurie, aceasta analiza este esentiald, deoa-
rece comportamentele copiilor mici sunt adesea expresii ale nevoi-
lor sau frustrdrilor pe care le simt, ei neputandu-si exprima verbal
sentimentele sau dorintele iIn mod clar (Opre et al., 2015). Pasii
esentiali in realizarea unei analize functionale a comportamen-

tului sunt prezentati in Tabelul 2.

Pasiin realizarea AFC

Exemple de situatii

Observarea comportamentului
copilului intr-un mod obiectiy, fara
a face presupuneri sau judecati, si
notarea cu precizie a ceea ce face
copilul, inclusiv durata si frecventa
comportamentului.

Un copil aruncd cu obiecte atunci
cand este frustrat sau dacd nu obtine
ceea ce fsi doreste.

Identificarea evenimentelor
anterioare (antecedente) ce pot
include: mediul (de exemplu,
aglomeratia, zgomotul), activitatile
care au loc (de exemplu, trecerea de
lajoacd la o activitate structuratd),
interactiunile sociale (de exemplu,
un alt copilia ojucarie). Identificarea
acestor factori este cruciala pentru
aintelege ce anume declanseaza
comportamentul.

Copilul incepe s& planga imediat
dupd ce educatoarea ii cere sd stranga
jucariile.

Descrierea comportamentului trebuie
realizat intr-un mod clar si specific.
Este important sd se foloseasca
termeni specifici, pentru a putea
monitoriza si masura schimbdrile in
comportament.

In loc de se comportd riu, se va
descrie comportamentul exact, cum
ar fi: aruncd cu obiecte sau plange si
tipd.
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Pasi in realizarea AFC

. . 345
Exemple de situatii

Identificarea consecintelor.

Consecintele sunt evenimentele care

apar dupd comportament si care fie

il intaresc (il fac mai probabil sa se

repete), fie il sldbesc (il fac mai putin

probabil s& se repete). Consecintele

potinclude:

® atentia acordatd de adulti sau
colegi;

® indepartarea de la o activitate
nedoritg;

® obtinerea unui obiect dorit.

Dupd ce aruncd jucdriile, copilul
primeste atentie din partea
educatorului sau i se permite sd iasd
dintr-o activitate.

Identificarea functiei
comportamentului. Functia
comportamentului se referd la scopul
comportamentului pentru copil.
Existd patru functii principale ale
comportamentului:

® obtinerea atentiei — copilul cautd
atentia unui adult sau a unui coleg;

® cvitarea sau scdparea — copilul
Tncearcd sd evite o activitate sau
o situatie;

@ obtinerea unui obiect sau accesul
la ceva dorit — copilul doreste sd
obtind un obiect sau o recompensg;

® stimulare senzoriald — copilul face
ceva pentru pldcerea senzoriala pe
care o simte.

Un copil poate arunca jucdrii pentru

a atrage atentia educatorului sau
pentru a evita o activitate care nu i
place. De exemplu: Dacd educatoarea
vorbeste cu alti copii din grupd, copilul
incepe sd arunce cu jucdrii pand cand
educatoarea isi indreaptd atentia
asupra lui.
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Pasi in realizarea AFC

Exemple de situatii

Elaborarea unui plan de interventie

dupa ce s-au identificat functiile

comportamentului. Acest plan trebuie

sd includad strategii ca:

® schimbarea antecedentelor;

® copilul sd fie invatat unele
comportamente alternative mai
potrivite, pentru a obtine aceleasi
rezultate;

® modificarea consecintelor pentru
a descuraja comportamentul
problematic si a intari
comportamentele pozitive.

® Schimbarea antecedentelor poate
include ajustarea mediului, pentru
a reduce declansatorii; de exemplu:
reducerea stimulilor din campul
vizual al copilului.

® Un comportament alternativ care ar
putea fi predat copilului ar putea fi:
sd ceard ajutorin loc sa arunce cu
jucarii.

® \odificarea consecintelor poate
fi realizatd prinignorarea unor
comportamente neagreate care au
rol de atragere a atentiei si intdrirea
comportamentelor agreate care pot
fifnvdtate ca alternative.

Monitorizarea si evaluarea
progresului. Monitorizarea
comportamentelor si evaluarea
mdsuriiin care functioneazd planul
de interventie sunt activitati esentiale.
Ajustarile trebuie facute in functie de
evolutia comportamentului copilului.

Comportament observat: copilul
observat loveste alti copii cand nu
obtine o jucarie.

Antecedent (eveniment anterior
comportamentului observat): alt copil
ia ojucdrie.

Consecinta comportamentului
observat: copilul lovit plange si da
jucdria inapoi.

Functia comportamentului observat:
obtinerea unui obiect dorit.

Interventie: copilul este invatat sd se
foloseascd de cuvinte pentru a cere
jucdria in loc sd loveascd.

Tabelul 2. Pasiin aplicarea AFC
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Prin utilizarea analizei functionale a comportamentului in
educatia timpurie se poate intelege mai bine motivul din spatele
comportamentelor copiilor si se pot crea medii educationale mai
adaptate nevoilor lor, facilitand astfel dezvoltarea lor emotionala
si comportamentala. De asemenea, rezultatele acestei metode pot
fi utilizate in comunicarea cu tutorii copiilor, pentru a prezenta
cat mai acurat si concret manifestarile observate. Cu toate aces-
tea, aceasta metoda de observare, ce poate sa conduca si catre o
interventie operationald, ar putea fi insuficienta in situatiile in
care antecedentele nu sunt usor de observat, iar comportamen-
tele au la baza factori interni si mult mai stabili. Prin urmare,
etapa de observatie initiald trebuie completata si cu cea de scre-
ening si evaluare initiald. Acest pas poate implica utilizarea de
instrumente de screening pentru a identifica posibilele cerinte
educationale speciale. In acest moment, pot interveni specialisti
din contextul educational (psiholog, logoped, profesor psihope-
dagog, consilier scolar etc.)

Cand un cadru didactic observa anumite caracteristici pe care
le considera semne de alarmd pentru dezvoltarea copilului, tre-
buie sa intreprinda activitati specifice de recuperare si dezvoltare
si sa se consulte cu alti specialisti (consilier, psiholog, logoped etc).
Daca, chiar si dupa asemenea interventii, dificultatile se mentin,
cadrul didactic comunica familiei cele constatate si recomanda
consultarea unui specialist care poate certifica prezenta tipului
de problema. In acelasi timp, evaluarea cadrului didactic trebuie
sa aiba in vedere observarea punctelor forte ale copilului, astfel
incat evaluarile ulterioare sa scoatd in evidenta cele mai potrivite
interventii, adaptate la potentialul si caracteristicile copilului.
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Evaluarea complexa

Dupa identificarea initiald si informarea tutorilor se realizeaza
o evaluare multidisciplinara, care implica diferiti specialisti (psi-
hologi, logopezi, kinetoterapeuti, medici). Evaluarea complexa se
face pentru a intelege in detaliu dificultatile copilului si pentru a
stabili un diagnostic clar si complet al nevoilor sale educationale
si terapeutice. Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 stabileste ca cele
mai frecvente evaluari care compun aceasta etapa sunt:

a. Evaluarea psihologica. Implica analiza profilului de functionare

neurocognitiva (coeficient de inteligenta verbal, nonverbal si
total) a comportamentului, emotiilor si motivatiei, precum si a
capacitatii de adaptare. Pentru stabilirea unui psihodiagnostic
diferential, se pot aplica teste specifice care evalueaza atentia,
memoria, functiile senzori-motorii, vizual-spatiale, limba-
jul, abilitatile de procesare fonologica si alte functii cognitive
esentiale in procesul de invdtare.

. Evaluarea logopedicd. Vizeaza in analiza limbajului oral

prin abordarea diferitelor componente (fonologica, lexi-
cal-semantica, morfo-sintactica si pragmatica) si a limbaju-
lui scris: cititul (corectitudinea erorilor, fluenta si intelegerea
textului), scrisul (aspectul grafo-motor, vizual-spatial,
ortografie, punctuatie si tipurile de greseli), precum si
a competentelor numerice si de calcul (citirea si scrierea
numerelor, corespondenta numadr-cantitate, simt numeric,
corectitudinea si fluenta operatiilor de calcul, rationamentul
si limbajul matematic).

. Evaluarea medicald. Realizata dacd este necesar pentru un

diagnostic diferential, poate include consulturi de psihia-
trie, neurologie, oftalmologie si otorinolaringologie (ORL).
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d. Evaluarea sociald. Se concentreaza in principal pe analiza 349
mediului familial si a calitdtii conditiilor in care se dez-
volta copilul. Aceasta include aspecte precum locuinta,
alimentatia, imbrdacdmintea, igiena, siguranta fizicd si
emotionald, dar si influentele din mediu care pot repre-
zenta bariere sau facilitatori, alaturi de factorii personali
ai copilului.

e. Evaluarea educationald urmareste sa determine nivelul
de cunostinte curriculare al copilului, raportandu-le la
capacitatile sale cognitive, psihomotorii si socio-afective,
precum si sa identifice decalajele si particularitatile de
invatare. Aceasta evaluare este realizata de cadrele didac-
tice implicate, in colaborare cu consilieri scolari, profesori
de sprijin si alti specialisti din echipa multidisciplinara.
Rezultatele evaluarii educationale se consemneaza in fisa
psihopedagogica pentru copiii cu dizabilitati si/sau CES, al
carei model este prezentat in anexa nr. 9 din ordinul care
vizeazd aprobarea metodologiei privind organizarea ser-
viciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii
cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul
de masa din 2016. Fisa psihopedagogica este semnatd de
cadrul didactic care a intocmit-o, este avizata de directo-
rul unitatii de invdtamant la care este inscris copilul si este
inregistrata in registrul unic de intrari/iesiri.

Planificarea interventiilor

Dupa identificarea si efectuarea evaluarii complexe, o echipa
de profesionisti din cadrul unor institutii specializate (de exem-
plu, DGASPC) elaboreaza un proiect al planului de abilitare-reabi-
litare. Aceastd etapd se desfasoard si prin consultarea copilului si
a parintilor/reprezentantului legal. Daca in planul de abilitare-rea-
bilitare sunt incluse si servicii psihoeducationale, se decide un
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responsabil de caz pentru aceste circumstante. Responsabilul de
caz pentru serviciile psihoeducationale variaza in functie de tipul
de invdtamant si situatia elevului cu CES: profesorul itinerant si
de sprijin pentru elevii integrati in invatdmantul de masa, profe-
sorul de psihopedagogie speciald pentru elevii din invatamantul
special si cadrul didactic cu functia de diriginte pentru elevii
din Invatdmantul de masa, scolarizati la domiciliu sau in spital
(MEN, 2016).

Planul de Interventie Personalizat (PIP) sau Planul educational
individualizat (PEI) este documentul care stabileste obiectivele
specifice de invatare si dezvoltare pentru copil si include masurile
si metodele necesare pentru a ajuta copilul sd atinga obiectivele
propuse, adaptdri curriculare si resursele educationale nece-
sare (Ghergut, 2006). Parintii si cadrele didactice colaboreaza cu
specialistii implicati pentru a crea acest plan. Profesorul de spri-
jin este cel care elaboreaza cel mai adesea forma finald a planului
de interventie personalizat. In conditiile in care responsabilul de
caz este educatorul /invatatorul/profesorul diriginte de la clasa
unde sunt inscrisi copiii cu CES, acesta va elabora un dosar de
adaptare curriculara pentru disciplinele la care copilul intampina
dificultati de invatare (MEN, 2016).

Un alt aspect important realizat in etapa de planificare a
interventiilor este aprobarea prezentei facilitatorului in unitatea
de invatamant, numit in literatura de specialitate shadow, pe baza
unui acord de parteneriat intre scoala, familie si insotitor personal
al copilului cu CES. Facilitatorul poate fi unul dintre parinti sau o
persoana numitd/recomandata de parinti fata de care copilul are
dezvoltata o relatie de atasament sau un specialist ce provine din
cadrul unor organizatii neguvernamentale sau alte institutii cu
care unitatea de invatamant incheie acorduri de parteneriat. Inclu-
derea facilitatorului in interventiile psihoeducationale se face fie la
solicitarea parintilor, fie la recomandarea unui profesionist (par-
ticipant la elaborarea planului de servicii psihopeducationale), cu
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acordul reprezentantului legal. Pentru copiii cu grad de handi-
cap grav care au asistent personal, parintii/reprezentantul legal
asigurd obligatoriu facilitator (CJRAE, 2021).

Printre interventiile care pot fi planificate se numara o serie de
masuri de sprijin pentru prevenirea si combaterea barierelor de
atitudine ce includ informarea parintilor, elevilor si personalului
scolar despre educatia incluziva si incluziunea sociald a copiilor
cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale (CES). In acelasi
timp, este necesara stabilirea implementarii unor masuri de spri-
jin pentru accesibilizarea mediului in unitatile de invatamant
(de exemplu, mutarea salilor de clasa la parter sau asigurarea
accesului elevilor in scaune cu rotile prin intermediul lifturilor
si a altor dispozitive asistive etc.) (MEN, 2016).

Implementarea interventiilor

Interventiile prevazute pentru a fi implementate in mediul
educational pot include o serie de elemente precum: adaptarea
materialelor didactice si a metodelor de predare, implementarea
unor terapii suplimentare (logopedie, terapie ocupationald, terapie
comportamentald), suport individualizat in clasa printr-un asistent
personal, educator specializat sau shadow, stabilirea unui mediu
incluziv sau, in unele cazuri, un mediu educational specializat (de
exemplu, stabilirea unui spatiu de lucru sau odihna si relaxare
pentru copiii cu CES sau aflati in dificultate pe care sa il poata
accesa pe parcursul unei zile in unele momente) (CJRAE, 2021).

In educatia timpurie, activitatile pentru copiii cu cerinte
educationale speciale (CES) trebuie sa fie adaptate astfel incat
sa vind in sprijinul dezvoltarii lor cognitive, emotionale, fizice si
sociale. Astfel, activitatile concrete propuse spre implementare
pot fi structurate in functie de anumite competente pe care for-
matorii urmadresc sd le formeze pentru o dezvoltare armonioasa a
copilului. In tabelul 3 sunt exemplificate o serie de activitati care
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urmadresc o gama largd de obiective specifice precum: stimularea
si integrarea senzoriala, dezvoltarea limbajului si a comunicarii,
exersarea motricitatii si a coordondrii, dezvoltarea competentelor
sociale si emotionale, stimularea cognitiva, educarea capacitatii
de autoreglare emotionala.

Obiective Exemple de activitati
Stimularea si — Folosirea materialelor tactile (nisip, plastiling,
integrarea senzoriald texturi variate) pentru a stimula simturile copiilor

si a le dezvolta motricitatea find.

— Folosirea vopselelor pentru a picta cu degetele,
permitand astfel copiilor s exploreze texturi si
senzatii noi.

— Activitdti cu sunete, lumind sau mirosuri pentru
a le stimula perceptia senzoriald, cum ar fijocurile
cu clopotei, jucarii muzicale sau becuri colorate.

— Activitati simple de sortare a obiectelor pe culori
(bile colorate, piese de Lego, cuburi) pentru ale
stimula recunoasterea vizuala.

— Ascultarea siidentificarea diferitelor sunete (sunete
de animale, instrumente muzicale, sunete din
naturd) pentru a Tmbunatati discriminarea auditiva.

— Ascunderea unor obiecte aromate (condimente,
fructe) si provocarea copilului sa le recunoasca doar
prin miros sau plimbariin aer liber unde copiii pot
simti mirosurile naturale (flori, plante) pentru a le

stimula perceptia olfactivd

— Oferirea de gustari cu diferite arome (dulci, sarate,
amare, acrisoare) sitncurajarea copilului sd descrie
gusturile pentru a-si dezvolta simtul gustativ.

— Exercitii de presiune prin infasurarea copilului
intr-o paturd moale sau aplicarea de presiune
usoard pe articulatii pentru a le stimula perceptia
proprioceptiva.
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Obiective

Exemple de activitati

Dezvoltarea limbajului
siacomunicdrii

— Jocuri de asocieri cu imagini si sunet pentru a
stimula recunoasterea obiectelor si dezvoltarea
vocabularului.

— Folosirea rimelor scurte si repetitive pentru
ancuraja recunoasterea sunetelor si a ritmului
vorbirii.

— Povesti interactive, citite cu ajutorul imaginilor
sau sunetelor, pentru a imbunatati intelegerea si
comunicarea, dar si pentru a Tncuraja copilul sd
participe la poveste prin intrebdri sau solicitari
de aindica personaje si obiecte Tn carte.

— Secventierea imaginilor, exercitiu prin care copiii
pot ordona imagini care descriu o poveste simpld
(de exemplu, ,un baiat planteaza o floare, floarea
creste”) si pot povesti ce se intdmpld Tn imagini.

— Activitati care Incurajeaza copiii sd comunice intre
ei, cum ar fijocuri in perechi, unde trebuie s isi
impdrtdseasca obiecte sau sd descrie ce fac. Acest
lucru le Tmbundtateste abilitatile de conversatie si
socializare.

— Utilizarea tehnologiilor de augmentare a

comunicarii (comunicare prin imagini, pictograme,
aplicatii de comunicare) pentru copiii cu dificultati

de vorbire.

Exersarea motricitdtii
sia coordonarii

— Jocuri de miscare usoara care implica alergarea,
sdritul sau aruncarea, pentru a le dezvolta
motricitatea grosierd (de exemplu, intreceri de
alergat, trasee cu obstacole, rostogoliri, sdrituri
pe trambulind).

— Exercitii de coordonare bilaterald prin folosirea
ambelor maini (fmpingerea si tragerea cu doud
maini a unei cutii sau unui cos, jocuriin perechi,

unde trebuie sd Tmpingd mingea unul cétre celdlalt

folosind ambele méini simultan).
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Obiective

Exemple de activitati

— Activitdti de desen, picturd sau decupat pentru
imbunatdtirea motricitdtii fine (modelarea
plastilinei sau a aluatului, insirarea médrgelelor
pe sfoard, jocuri cu clesti si obiecte mici, decuparea
cu foarfeca etc.).

Dezvoltarea
competentelor sociale

— Simularea situatiilor sociale comune (joc de-a
magazinul, joc de-a familia) pentru a le dezvolta
abilitdtile de comunicare si relationare sociald.

— Jocuri de colaborare, unde copiii Tnvatd s imparta
si sd coopereze cu colegii lor (de exemplu, copiii
lucreazd impreund pentru a construi un turn din
cuburi sau un castel din piese LEGO).

— Jocuri de ascultare activa si comunicare, de
exemplu: jocul , Telefonul fard fir" unde copiii
stau Tn cerc sifsi spun unul altuia o propozitie la
ureche, care apoi este transmisd mai departe sau
jocul ,Ascultd sirdspunde” cand cineva spune
o propozitie incompletd (,Cand e frig, eu port...")
siincurajeaza copiii sd completeze.

— Activitdti care incurajeazd respectarea regulilor: de
exemplu, unjoc de tip ,cdutarea comorii” cu reguli
simple, pe care copiii trebuie sd le respecte, cum ar
fi s& colaboreze cu alti colegi pentru a gasi indiciile.

— Activitati de apreciere si complimentare: copiii stau
n cerc si fiecare trebuie s& spund un lucru frumos
despre colegul de langd el.

— Jocuri de echipd pentru dezvoltarea increderii:
n perechi, unul dintre copii are ochii acoperiti si
trebuie sd fie ghidat de celdlalt pentru a parcurge
un traseu.
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Exemple de activitati

Dezvoltarea
competentelor
emotionale

— Jocuri care implicd recunoasterea si exprimarea

emotiilor, cum ar fi folosirea de carduri cu personaje
care exprima diferite stdri emotionale.

Folosirea unor papusi sau figurine, pentru a recrea
situatiiin care un personaj trece printr-o emotie
puternicd. Copiii sunt intrebati cum ar putea sa-|
ajute pe acel personaj sau ce ar face in locul lui.

Povestiri sau desene animate cu mesaje legate de
gestionarea emotiilor, pentru a fnvdta copiii s&-si
recunoasca si sa-si gestioneze propriile trdiri.

Exprimarea emotiilor prin artd: copiii sunt incurajati
sd deseneze sau s& facd un colaj despre cum se simt
intr-un anumit moment. Pot folosi culori diferite
pentru a-si exprima emotiile (de exemplu, albastrul
pentru tristete, rosul pentru furie, galbenul pentru
fericire).

Stimularea cognitiva

Puzzle-uri simple, activitati de sortare dupd culoare,
forma sau dimensiune, care le dezvoltd abilitatile de
gandire si logica.

Jocuri de memorie si atentie, cum ar fi carti de joc
cuimagini sau gasirea obiectelor ascunse, pentru
a le stimula concentrarea si capacitatea de retinere.

Jocuri de numarat si recunoastere a numerelor:

se oferd copiilor un set de cartonase cu numere
siun alt set, cu cantitati (de exemplu, 3 mere,

5 stele). Copiii trebuie sd potriveascd fiecare numar
cu cantitatea corespunzatoare, dezvoltandu-le
recunoasterea numerelor siTntelegerea conceptului
de cantitate.
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Obiective

Exemple de activitati

— Jocuri de rezolvare a problemelor: se prezintd
copiilor mici scenarii de viatd reald sub forma de
poveste (de exemplu, ,Ai pierdut jucaria preferata.
Ce faci?”) si suntintrebati cum ar rezolva problema.
Aceasta le dezvoltd abilitatile de rezolvare a
problemelor si gdndirea creativg;

— Activitati de explorare si descoperire: se realizeazd
experimente simple, cum ar fi amestecarea culorilor
(rosu si galben pentru a obtine portocaliu) sau
testarea flotabilitdtii unor obiecte (ce pluteste si ce
se scufunda?);

— Folosirea aplicatiilor educationale pe tablete
pentru a Tmbun&tati abilitatile cognitive si motrice
ale copiilor cu CES, prin activitati interactive si
personalizate.

Educarea capacitatii
de autoreglare
emotionald

— Exercitii de respiratie, meditatie ghidata sau
activitati de relaxare prin muzica sau luming,
care ajuta la reducerea anxietatii si a stresului.

— Utilizarea variatiilor de muzica si instructiuni.

De exemplu, copiii danseaza pe muzica, dar atunci
cand muzica se opreste, trebuie sa se opreasca si ei
si sd nghete ca o statuie.

"a

— Utilizarea , colturilor senzoriale” in clasd, unde

copiii se pot retrage pentru a se calma prin
interactiunea cu obiecte linistitoare (luminite,
texturi moi, muzicd relaxanta).

— Jocul ,Stop, gandeste, actioneaza

v

prin care copiii
Tnvatad sd foloseascd strategia de a se opri, a se gandi
la ce simt si a decide cum sd actioneze, in loc sd
reactioneze impulsiv.

Tabelul 3. Obiective si activitati specifice educatiei timpurii pentru imbundtatirea
competentelor de dezvoltare
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Monitorizare si ajustare

Progresul copilului este monitorizat in mod regulat, pentru a
evalua dacd obiectivele stabilite in PIP sunt atinse. Pe baza moni-
torizdrii, planul poate fi ajustat, adaugand sau eliminand anumite
interventii, ori schimband obiectivele in functie de nevoile in con-
tinud schimbare ale copilului. Acest aspect necesita colaborarea
intre cadrele didactice si echipele de specialisti (cadre didactice,
psihologi, logopezi, consilieri, medici) care monitorizeaza starea
si evolutia copilului. Comunicarea cu pdrintii este esentialad in
acest proces, pentru a avea asigurarea cd si familia participa activ
la sustinerea copilului. Parintii sunt informati despre progresul
copilului, iar acestia primesc sprijin si ghidare pentru a continua
interventiile si acasa.

Reevaluare

Obiectivele propuse in planul initial sunt reevaluate periodic,
semestrial sau anual. In vederea realizirii raportului de monito-
rizare, toti profesionistii din echipa multidisciplinara transmit
responsabilului de caz (educatorul/invatatorul/dirigintele/profe-
sorul de sprijin pentru situatiile din institutiile de invatamant de
masd) rapoarte individuale de monitorizare la sfarsit de semestru
si/sau an scolar. De asemenea, se aplicd un chestionar parintilor/
reprezentantului legal pentru a le determina gradul de satisfactie.
Raportul final de monitorizare cuprinde informatii atat de la
specialisti, cat si de la pdrinti.

Un management eficient si coerent al cazurilor copiilor cu CES
in educatia timpurie si nu numai ofera copilului acces la un mediu
educational adecvat nevoilor sale, asigura o abordare holistica si

357

Dezvoltare si leadership in educatia timpurie



358

integratd a nevoilor educationale, terapeutice si sociale, favori-
zeaza colaborarea intre toate partile implicate (parinti, educatori,
specialisti) si creeaza un cadru structurat pentru monitorizarea
progresului copilului. Acest proces ajutd la oferirea unui suport
educational cat mai adecvat si personalizat pentru copiii cu CES,
incurajand dezvoltarea acestora intr-un mediu incluziv.
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